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FORMANDO AS

LIDERANCAS DO
FUTURO

Filvia Rosemberg: analisa acdes de
inclusdao e apresenta programa
voltado para a formacdo de novas
liderancas sociais.

k Fundacao Carlos Chagas
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Nos iltimos anos, as agdes afirmativas passaram a fazer parte das
discussoes nos meios educacionais. Algumas instituicoes de ensino superior
implantaram o sistema de cotas ou estabeleceram pré-pontuacées para facilitar
o acesso as universidades para alunos afrodescendentes, indios, pardos e
também de estudantes oriundos das escolas da rede priblica. No entanto, as
acdes ndo se estendiam a pos-graduacdo, com os mestrados e doutorados.

Com uma iniciativa pioneira, a Fundacdo Ford, em parceria com a
Fundacao Carlos Chagas, no Brasil, instituiu o Programa Internacional de
Bolsas de Pés-Graduacdo, que conta com a participacdo de 23 paises, e que
traz as agdes afirmativas para a pos-graduacdo. Segundo a pesquisadora da
Fundacao Carlos Chagas na drea de Acdo Social/Bolsas e professora titular
da Psicologia Social da PUC-SP Fiilvia Rosemberg, o programa contribui para
a formacdo de pesquisadores e liderancas no Brasil.

“Os bolsistas sdo pessoas que estdo interessadas em questoes relacionadas a

maior justica e igualdade social no pais. Nos apostamos que essas pessoas,

depois que terminarem a pés-graduacdo, virdo ocupar posicoes de lideranga,
contribuindo para que as desigualdades sociais, econémicas e raciais no Brasil

sejam dirimidas”, afirma.

FOLHA DIRIGIDA - O que é o Programa Internacional de Bolsas de Pés-Graduacdo da
Fundacdo Ford?

FULVIA ROSEMBERG - E um programa internacional, como diz o nome, que
apdia pessoas que queiram prosseguir os estudos na pés-graduacio. A primeira coisa é
que ele ndo é um curso de pés-graduacio. Ele da bolsas para as pessoas por freqiien-
tarem cursos de pds-graduagdo nas universidades que forem mais adaptadas ao seu
projeto. O aluno escolhe a instituicdo, com orientagdo. Essas institui¢des podem ser

do Brasil ou exterior. Ele é um programa internacional por duas razdes: primeiro por-
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que é desenvolvido em 23 pafses do mundo e, segundo, porque o bolsista pode estudar

fora de seu pafs.

FOLHA DIRIGIDA - Quantas instituicdes participam do programa?

FULVIA ROSEMBERG - O programa nio tem convénio com institui¢oes. O alu-
no se candidata e, se for contemplado, terd uma bolsa assegurada. Dai, ele terd que
batalhar para que uma instituicdo o aceite como pés-graduando. Esse batalhar ndo é
sozinho, é com apoio, que pode significar a participagdo em cursos, uma orientacio pré-
académica etc. Entre ser selecionado como bolsista pelo programa e ser selecionado por
um programa de pds-graduagfo, a pessoa terd um ano para se preparar e participar de
selecdes na pds-graduacio. Durante este ano, receberd um apoio indireto. O curso que

ele escolher para participar dependerd do plano de estudos que ele faz. Esta é uma das

dimensoes do programa, que nio estd s6 preocupado com a formacio académica. O

programa também estd preocupado com a formacdo de lideranga, que esteja

compromissada com questdes relacionadas a justiga social.

FOLHA DIRIGIDA - Como se da essa formacdo de liderangas?

FULVIA ROSEMBERG - A aposta do programa é de que é necessério mudar o
perfil da lideranca internacional, tendo em vista as condi¢oes de desigualdade e injustica
em que as sociedades contemporaneas estdo vivendo. Entdo, é um programa que tem
como meta selecionar e encontrar pessoas que tenham um compromisso com maior justiga
social e oferecer condigdes para que essas pessoas desenvolvam seu potencial académico
e de lideranca internacional, para que, em um futuro proximo, mudar este perfil da lide-
ranga significa privilegiar pessoas que vém de segmentos sociais que tém tido pouca opor-
tunidade de prosseguir os estudos. No Brasil, esses segmentos sdo, preferencialmente e
nio exclusivamente, negros, indigenas nascidos no Norte, Nordeste e Centro-oeste —
que sdo regides que tém menos pessoas com pds-graduagio — e de familias que tiveram

poucas oportunidades econdmicas e educacionais.

FOLHA DIRIGIDA - Quais sdo os procedimentos para se cadastrar?
FULVIA ROSEMBERG - O programa abre selecio todo ano, no primeiro trimestre.

Nos estamos na terceira selegdo. Ocorrerdo selecoes até 2008. A primeira coisa é essa:
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saber que hé selecdo anual, e que hd um calendério especifico para cada selegdao. A
selecio abre no primeiro trimestre e tem um formulério, que é candidatura, que varia um
pouco a cada ano. N6s também pedimos uma documentagdo, mas hd uma pega-chave,
que é um pré-projeto de dissertagio ou tese. Entdo, o programa é muito parecido com os
procedimentos habituais das fundacoes de amparo a pesquisa, do CNPq ou da Capes. A
Gnica diferenga é que, por ser um programa de agdo afirmativa, o formulédrio tem vérias
perguntas a respeito das condi¢oes de vida dos candidatos. Como ele também avalia o
potencial de lideranga e compromisso social, h4 mais um conjunto de perguntas para
verificar qual é o envolvimento daquele candidato com as questdes da sociedade. Temos
quatro eixos na avaliagdo: de quais segmentos sociais esta pessoa é originaria; qual é o
seu potencial académico; qual é o seu potencial de lideranca e como ela vem exercendo

seu compromisso social.

FOLHA DIRIGIDA - De onde vém os recursos para o financiamento dessas bolsas?
FULVIA ROSEMBERG - Os recursos vém, todos, da Fundagio Ford, que criou uma
instituicdo chamada International Fellowships Fund e deu um montante de recursos para
esta instituicdo financiar as bolsas. Todos os recursos vém da Fundagdo Ford. Sio 23
paises ao redor do mundo e, em cada pais, hd o que chamamos de institui¢do parceira. No

Brasil, a instituicio parceira é a Fundacio Carlos Chagas, que faz a implantacio, o acom-

panhamento, a selecdo, enfim, todas as fases do programa. A Fundagio Carlos Chagas

nio custeia o programa, mas oferece condi¢oes de infra-estrutura: por exemplo, pesquisa-
doras do Departamento de Pesquisas Educacionais, a infra-estrutura do know-how da
Fundacéo, outros departamentos e assim por diante. Entdo, a Fundacdo Carlos Chagas
tem um grande apreco por este programa, mas nio é ela quem paga as bolsas. Sdo 42
bolsas por ano s6 para o Brasil, ou seja, s6 para candidatos brasileiros, porque eles podem

estar estudando fora.

FOLHA DIRIGIDA - Que tipos de pesquisas sao incentivadas? Quais os critérios
utilizados para a aprovagao ou ndo de um projeto?

FULVIA ROSEMBERG - As pesquisas devem estar relacionadas aos campos de atu-
acdo da Fundacio Ford, onde ela atua no mundo. Sdo campos que sio relacionados as

questdes de justica e igualdade em diversas dreas do conhecimento. A selecio tem duas
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grandes partes. A primeira é saber quais sdo os candidatos — é a parte de agao afirmativa —
que, por suas condigdes sociais, raciais e regionais teriam a menor chance de freqiientar a
p6s-graduagio no Brasil. A Segunda fase é quais s@ao os melhores candidatos, que sdo aque-
les que demonstram compromisso social, com as questdes sociais que acarretam desigualda-
des no Brasil; candidatos que evidenciem um potencial de lideranga, que é medido pelas
respostas do formulério e pela entrevista. Além disso, ha o potencial académico, que verifi-
camos através do pré-projeto e do curriculo profissional e escolar da pessoa. A candidatura
tem trés pegas-chave: o formuldrio, o curriculum vitae e o pré-projeto. J4 o ponto chave

desta candidatura é a coeréncia entre o que a pessoa relata que viveu e a proposta de

continuar os estudos que ela estd fazendo hoje.

FOLHA DIRIGIDA - Qual é a relacdo entre a pesquisa e o desenvolvimento econdmico e
social? A pesquisa pode, e deve, ser vista como um instrumento de inclusdao?

FULVIA ROSEMBERG - Para se ter maior incentivo a pesquisa, seria necessdrio ter
também mais recursos. Se fizermos uma comparagio entre os custos da educa¢io infantil,
do ensino fundamental e da pds-graduacéo, os custos da pds-graduacio sdo intensamente
maiores. H4 uma necessidade da melhoria da qualidade destes outros niveis educacionais.
A politica cientifica brasileira é uma 4rea das politicas publicas e das politicas sociais que
considero que estd mais avancada do que outras. H4 necessidade de mais recursos diretos
a pesquisa, mas a melhoria da qualidade da educagio, desde infantil até o nivel superior,
melhoraria o nivel da pesquisa brasileira. Quanto a pesquisa funcionando como fator de
inclusdo, essa é ainda uma questio pouco discutida no Brasil. Até onde o meu conhecimen-

to vai, este programa que coordeno é o Gnico programa brasileiro de acfo afirmativa na pds-

graduagio. E bom que fique bem claro que a ac¢do afirmativa ndo se traduz sé na selegio,

mas nesse apoio e preparacio para superacido das condicoes de desigualdade que essas

pessoas enfrentaram na sua trajetéria escolar.

FOLHA DIRIGIDA - Os programas de bolsas da Capes, do CNPq e da Fapesp sdo boas
alternativas para viabilizar os cursos para quem nao possui, ao menos de imediato,
recursos disponiveis?

FULVIA ROSEMBERG - Com certeza. O volume de recursos e bolsas que a Capes, o

CNPq, a Fapesp e as Faps estaduais distribuem sfo recursos importantissimos. Por exemplo,
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o Brasil estd investindo muito em bolsas de iniciagdo cientifica, que comegam na gradua-
cdo. Este apoio é fundamental para se dar condicoes para que as pessoas que se interessam
pela pesquisa possam se iniciar nesta drea e se aprimorar. Isto é fundamental, mas o recurso

brasileiro para bolsa e apoio, tanto em mestrado e doutorado, mas especialmente para a

iniciacio cientifica, é bastante grande. [

Entrevista concedida a FOLHA DIRIGIDA,
em outubro de 2004, a Ana Paula Novaes.




