Anotacoes sobre desigualdades de género no mercado de trabalho

Maria Rosa Lombardi !

Este artigo trata das desigualdades que se constroem e reproduzem no mercado
de trabalho, sob a perspectiva das relagdes de género. O olhar privilegia o que se passa
com as trabalhadoras, sem perder a dimensdo comparativa com os trabalhadores. A
participacdo feminina no mercado de trabalho em, praticamente, todas as atividades
econOmicas e profissdes € uma conquista recente, do século XX, ao qual alguém deu a
alcunha de “o século das mulheres”. Uma andlise mais detalhada do fendmeno da dita
“feminizacdo” do mercado de trabalho, contudo, traz a tona uma realidade complexa e
diversificada, com avancos, recuos e nao isenta de contradi¢des. Por exemplo, ao
mesmo tempo em que se amplia e diversifica a participacdo feminina no mundo do
trabalho, reproduzem-se algumas segregacdes conhecidas, como a maior precariedade
ou fragilidade da ocupagdo feminina comparativamente a masculina, as segregacoes
setorial, ocupacional e hierdrquica sofridas pelas trabalhadoras, as remuneracdes
sistematicamente inferiores as dos homens. Da mesma forma, nio € novidade a
constatacdo, proveniente de vdrios estudos, de que essas caracteristicas de maior
fragilidade do trabalho feminino perante o masculino, costumam recrudescer em
momentos de transformacdo social e econdmica, sejam eles estruturais ou conjunturais,
como, p.ex., o atual processo de globalizacdo por que passa a economia internacional
desde meados dos anos 1970, a atual crise financeira.

Este artigo trata dessas questdes, baseando-se na andlise de estatisticas do
trabalho e de estudos anteriores que sobre elas refletiram, sem a pretensdo de
desenvolver uma discussdo exaustiva. Nesse sentido, atualiza um panorama evolutivo
do trabalho e da ocupacdo das brasileiras e dos brasileiros nas tultimas décadas, bem
como comentar algumas repercussdes do processo de globalizagdo e da atual crise
econdmico-financeira internacional sobre as trabalhadoras. Para atingir o primeiro
objetivo, recorreu-se, principalmente, as estatisticas das PNADs- Pesquisas Nacionais
por Amostra de Domicilios do IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e da
RAIS- Rela¢do Anual de Informagdes Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego,
no sentido de consolida-las, a luz das anélises produzidas pela bibliografia. No que diz

respeito ao segundo, comenta-se bibliografia sobre impactos da globalizacdo sobre as
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mulheres e traz-s a andlise do Boletim Mulher e Trabalho sobre os primeiros impactos
da atual crise financeira no mercado de trabalho e sobre as trabalhadoras”.

1. O trabalho das mulheres no Brasil: que direcoes seguimos?

Ao analisar o trabalho feminino numa perspectiva evolutiva, algumas grandes
tendéncias sobressaem. A primeira delas € a persisténcia do crescimento da atividade
feminina no mercado de trabalho, evidenciado pelas crescentes taxas de atividade e de
participacao feminina na populacdo economicamente ativa (PEA), um fendmeno que se
acentuou nas trés ultimas décadas do século XX e que tem continuado na primeira
década do novo milénio.

Em segundo lugar, no periodo considerado, transformac¢des demogrificas se
consolidaram na populacao brasileira, com reflexos importantes sobre o perfil da forca
de trabalho feminina.Por exemplo, a queda nas taxas de fecundidade, a reducdo do
tamanho das familias, o envelhecimento da populacdo, o aumento dos domicilios com
chefia feminina e, principalmente, a alteracdo no perfil demogréfico das trabalhadoras,
que , atualmente, tendem a ser mais velhas, casadas e maes. Mas talvez a transformacgao
mais decisiva no perfil da mao de obra feminina tenha sido o aumento da sua
escolaridade para patamares superiores aos dos homens.

Uma terceira tendéncia trata da persisténcia da desigualdade nas posi¢des em
que as mulheres se inserem no mercado de trabalho, comparativamente aos homens.
Permanece a maior concentragdo feminina em posi¢des precdrias e vulnerdveis no
mercado de trabalho, a concentragdo das mulheres em alguns setores, atividades
econOmicas e profissdes em que sua presenca ja e tradicional, a desigualdade dos
ganhos, em que pese a tendéncia da diminui¢do das desigualdades entre os sexos em
quase todas as dimensdes mencionadas, nos dltimos quarenta anos.

Uma quarta tendéncia apontada pela literatura € a identificacdo da bipolaridade
ou dualidade do trabalho feminino, introduzindo mais uma segmentacdo no grupo de
mulheres trabalhadoras: de um lado, grandes contingentes de trabalhadoras envolvidas
em trabalhos precdrios, mal ou ndo remunerados e menos valorizados e, de outro, um
pequeno, mas crescente contingente de mulheres altamente qualificadas e escolarizadas,
envolvidas em carreiras profissionais de prestigio, ascendendo nas hierarquias

empresariais € chegando a postos de chefia e direcao.

2 A primeira edicdo digital do “ Boletim Mulher e Trabalho” surgiu em julho deste ano e foi elaborada
no ambito do Observatdrio Brasil da Igualdade de Género por equipe interinstitucional e organizada pela
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres ( www.observatoriodegenero.gov.br) .




Finalmente, uma udltima e persistente tendéncia ndo pode deixar de ser lembrada,
pois apesar dos avangos da escolaridade das mulheres e do crescimento da sua
participacdo no mundo do trabalho, permanece o padrdo da divisdo sexual do trabalho
doméstico, segundo o qual a mulher é a principal responsavel pelo cuidado com os
filhos, a casa e a familia. Em outras palavras, se a divisdo sexual do trabalho
remunerado ou produtivo tem se tornado mais flexivel, ampliando as fronteiras da
participacdo feminina para profissdes, areas de atividade e posicdes hierdrquicas antes
majoritariamente masculinas, a divisao sexual do trabalho doméstico ou reprodutivo nao
caminhou na mesma direcdo, podendo-se afirmar que, nesse sentido, tem servido de
freio a uma mais completa integragdo e valorizacao das mulheres no mundo do trabalho.

¢ O continuo aumento da participacao feminina no mercado de trabalho

No que tange ao aumento crescente e continuo da participagdo feminina, como
demonstram os dados do IBGE, com um acréscimo de trinta e dois milhdes de
trabalhadoras entre 1976 e 2007, as mulheres desempenharam um papel muito mais
relevante do que os homens no crescimento da populagdo economicamente ativa, pois
enquanto a taxa de atividade masculina manteve-se durante todo o periodo entre 72 e
75%, a das mulheres quase duplicou. Dessa forma, se em 1976, 28 em cada 100
mulheres trabalhavam, em 1995, 48 em 100 3, em 2002, 50,3% e, em 2005, esse marco
simbolico € ultrapassado, podendo-se afirmar que a maioria das mulheres brasileiras
trabalhava, ou 52 em 100. Em 2007, a taxa de atividade feminina registrada pelo IBGE
foi 52,4% e a masculina, 72,4% ambas registrando ligeiro declinio em relacao a 2006 (
FCC, 1998. Banco de dados sobre o trabalho das mulheres; Série Grandes Nﬁmeros4).

O continuo aumento de mulheres que procuram uma colocacdo no mercado de
trabalho, ou da populacdo feminina economicamente ativa tem sido considerado um dos
fatores explicativos para o maior aumento do desemprego feminino quando comparado
ao masculino, no Brasil (Lavinas, 2000; Ramos e Brito, 2003) e na Europa ( Maruani,
2008). Tomando como referéncia a Regido Metropolitana de Sdo Paulo- RMSP, a
PED’ verificou a persisténcia daquela tendéncia no novo milénio.Assim, em 2000, a

taxa de desemprego masculina foi 15% e a feminina 20,9%; em 2002, os indices foram

3 A partir de 1992 o IBGE passa a adotar um conceito de trabalho ampliado, considerando ativas as
pessoas que exerceram algum tipo de trabalho por pelo menos uma hora na semana de referéncia, o que se
refletiu no grande aumento das taxas de atividade, sobretudo as femininas.

* 0 Bando de dados sobre o trabalho das mulheres encontra-se on-line desde 1998 no sitio da FCC
(www.fcc.org.br). As atualizacdes das estatisticas para 2007 acabaram de ser realizadas com o auxilio do
assistente de pesquisa Cristiano M. Mercado e serdo proximamente disponibilizadas aos interessados.

> Pesquisa de Emprego e Desemprego, realizada pelo convénio SEADE-DIEESE em dez regides
metropolitanasdo pais.



respectivamente 16,4% e 22,2%; em 2005 14,4% e 19,7% e, finalmente, em 2007,
12,3% e 17,8% ( SEADE/DIEESE, 2007).

¢ Transformacées no perfil demografico da mao de obra feminina
No que diz respeito ao perfil da forca de trabalho feminina, varios estudos tém

mostrado que , desde 1980, ele vem sofrendo alteracdes: se até o final dos anos 70, a
maior parte das trabalhadoras era jovem, solteira e sem filhos e a regra aceita era a
interrup¢do da vida profissional a partir do casamento e, sobretudo, da chegada dos
filhos, hoje a maioria das trabalhadoras € mais velha, casada e tem filhos.

Essa transformacdo advém do fato de as mulheres se inserirem no mercado de
trabalho e nele permanecerem, mesmo com a presenca de filhos pequenos. De fato, a
presenca de filhos pequenos, mormente até dois anos, ainda ¢ um fator que diminui a
atividade feminina, embora, pese cada vez menos. Assim, se em 1998, a taxa de
atividade das maes com filhos até dois anos era 47,1%, em 2002 atingia 51,9% e, em
2007, 55,3% ( FCC, 1998. Série Mulheres, trabalho e familia).

Acrescente-se a isso, que o envelhecimento da populacdo em geral tem indicado
uma maior expectativa de vida ao nascer para as mulheres (76,5 anos), do que para os
homens (69), o que também teria influéncia na presen¢a de mulheres mais velhas na
forca de trabalho ( IBGE, 2008A).

Além disso, nos udltimos 30- 40 anos, se desenharam e se consolidaram duas
outras tendéncias. Em primeiro lugar, verificou-se importante queda na taxa de
fecundidade das brasileiras, o que influenciou o tamanho das familias, hoje muito
menores do que no passado, liberando as mulheres para o mercado de trabalho e, em
segundo, uma diversifica¢do nos arranjos familiares tradicionais € o aumento do nimero
de familias chefiadas por mulheres.

Em 2007, a taxa de fecundidade das brasileiras era de 1,95 filhos por mulher,
em decréscimo desde os anos 1970, indicando a racionaliza¢do familiar em curso no
pais. Refletem essa tendéncia a redugdo de familias compostas por casais com filhos e o
crescimento das familias sem filhos. Assim, em 2007, a proporcdo de familias
compostas por casais com filhos foi declinante ( 48,9%, enquanto era 56,6% em 1997),
enquanto crescia o arranjo ‘“casais sem filhos” ( de 12,95 em 1997, para 16% em
2007).(IBGE, 2008A).

A proporcao de domicilios chefiados por mulheres era de 25,5% em 2002 e
atingiu 33% em 2007 ( FCC, 1998. Série Mulheres, trabalho e familia). A chefia

familiar feminina costuma ser identificada com situagdes de maior pobreza e



precariedade social, entendendo-se que existe menor possibilidade de auferir
rendimentos nesses tipos de arranjos familiares do que naqueles em que hé a presenca
do casal. De fato, comparando-se o rendimento domiciliar mensal das familias chefiadas
por mulheres com o daquelas com chefia masculina, constata-se aquela associac¢ao: 37%
dos domicilios chefiados por mulheres e 29% dos chefiados por homens tinham renda
mensal domiciliar de até 2 saldrios minimos em 2002, segundo o IBGE ( FCC, 1998;
Série Histdrica Mulheres, trabalho e familia). Um cruzamento por raca/etnia das chefes
indicou que, entre elas prevalecem as pretas e pardas, sobretudo nas regides Norte,
Nordeste e Centro-oeste. Sorj e Fontes (2008), procuraram precisar algumas diferencas
entre o nivel socio econdmico e o perfil demogréifico das familias chefiadas por
mulheres, separando-as em chefia feminina com filhos ,com e sem a presenca de
conjuge . As autoras identificam a maior precariedade dos domicilios chefiados por
mulheres com filhos e sem cOnjuge (monoparentais femininas), no tocante a renda
auferida: em 2005, a renda familiar per capita desses domicilios era R$ 231,00- a
menor entre todos os arranjos familiares estudados pelas autoras. Essas familias, além
disso, concentravam a maior porcentagem de pobres (55,7%) e de extremamente pobres
(33,5%)°. Essas sdo informacdes eloqiientes que referendam a maior vulnerabilidade
econdmica das familias monoparentais femininas, arranjo familiar que vem crescendo
no pais.
¢ O aumento da escolaridade feminina

Talvez a mudanca de maior repercussido tenha sido o aumento do nivel de
escolaridade das mulheres, atingindo patamares superiores aos dos homens, em que
pesem as grandes diferencas entre as regides do Brasil e entre as cidades e o campo. A
media de anos de estudo dos brasileiros em 2007 foi 6,9, sendo 6,7 para os homens e 7,1
para as mulheres. Mesmo nao sendo objeto deste artigo, vale notar aqui que a
diferenca do nivel de escolaridade entre a populagdo rural e urbana naquele mesmo ano
( média de 4,4 e 7,4 anos de estudo, respectivamente) é apenas um exemplo da grande
diversidade de condi¢des de vida e de trabalho da populagcdo brasileira. Dados do
Ministério da Educagao reiteram, do lado da oferta educacional, a maior escolaridade
feminina frente a masculina. Assim, no ensino médio, a proporcdo de matriculas
femininas , em 2006, foi 54,1%. No ensino superior, as conclusdes femininas se

mantém proximo dos 60% desde a década de 1990, até hoje.

6 No estudo citado, linha da pobreza foi estimada em R$ 163,00 em setembro de 2005 e a linha

de indigéncia, a metade desse valor ( p.190, nota 2).



Entretanto, se no mundo ocidental quase todas as profissdes se abriram as
mulheres, diversos estudos tém demonstrado, - a recomposicao da divisdo sexual do
trabalho internamente as diversas profissdes, reproduzindo a hierarquia de gé€nero, no
que diz respeito as dreas e atividades de trabalho, ao prestigio e a remuneracdo (
Lombardi, 2005; Junqueira, 1998; Thurler e Bandeira, 2008; Marry, 2008), -a
manutencdo dos esteredtipos sexuados, apesar da ampliacdo da participacdo feminina
em certas areas profissionais, p.ex., majoritariamente masculinas e, finalmente, - a
constatacio de que o maior nimero de mulheres ndo significa necessariamente
igualdade entre os dois sexos em uma dada profissdo ( Fortino, 2009).

Outra constatacdo recorrente € a estreita relacdo entre escolaridade e atividade
dos trabalhadores, ou seja, quanto mais escolarizado o trabalhador, maior tende a ser sua
taxa de atividade. Mas no caso das mulheres, esse impacto € especialmente
consideravel. Em 2007, a taxa de atividade feminina total era 52,4%, a taxa de atividade
das mulheres com 11 a 14 anos de estudo atingia 72,2% e a das com 15 anos ou mais,
82,1%, indicando a determinacdo de permanecer no mercado de trabalho e desenvolver
uma carreira profissional. Comparem-se esses nimeros com os dos homens, cuja taxa
de participagdo total foi 72,4% e a taxa dos com 15 e mais anos de estudo, 88,7%
(FCC, 1998. Série Mulheres, Educacdo e Trabalho).

¢ Insercao diferencial das mulheres no mercado de trabalho e a tendéncia a
bipolaridade do trabalho feminino

Seja qual for o angulo que se eleja para analisar a inser¢cdo das mulheres no
mercado do trabalho, informagdes estatisticas e qualitativas tém demonstrado
desigualdades recorrentes, em comparacdo com a insercao dos homens. Para comecar,
as propor¢des de mulheres em posi¢cdes mais desfavordveis e mais vulnerdveis sdao
expressivamente maiores que as dos homens, sendo que essas mulheres executam
funcdes em grande medida sem protecdo legal, sujeitas a longas jornadas de trabalho e
com baixa ou nenhuma remuneracdo. Considerando em posi¢des precdrias ou
desfavordveis o conjunto dos trabalhadores domésticos, dos ndo remunerados e dos
trabalhadores para o consumo préprio ou do grupo familiar, temos que em 1993 essas
posicdes congregavam 40% das brasileiras ocupadas e apenas 11% dos ocupados. Nos
anos mais recentes essa tendéncia permanece, mesmo que em propor¢des declinantes:
em 1998, 39,6% das ocupadas e 10,7% dos ocupados eram trabalhadores domésticos
e/ou ndao remunerados e/ou produziam para o consumo ; em 2002, 34,2% e 8,8%

respectivamente e, finalmente, em 2007, 30,5 % das ocupadas se situavam naquelas



posicdes precdrias e apenas 8,3% dos ocupados ( FCC, 1998. Série Qualidade do
trabalho). As trés posi¢cdes mencionadas congregavam , em 2007, cerca de doze milhdes
de trabalhadoras, dentre as quais, as empregadas domésticas formavam o grupo mais
representativo numericamente ( 6,3 milhdes ou 54%), seguido das nao remuneradas (2,9
milhdes ou 25%) e das que trabalhavam para o consumo préprio ( 2,4 milhdes ou
21%). O trabalho das empregadas domésticas se desenvolve na informalidade, j4 que
cerca de 3/4 delas ndo possuiam carteira de trabalho, além de ser mal remunerado, pois,
em 2005, 96% ganhavam até 2 saldrios-minimos ( Bruschini e outros, 2008).Em 2007 a
propor¢do era exatamente a mesma. As ndo remuneradas, por sua vez, trabalhavam
principalmente no setor agricola (61% delas em 2007), mas também no comércio
(17%), na prestacdo de servicos ( 11%) e na industria de transformacdo (7,2%). A
totalidade das que trabalhavam para consumo préprio e do grupo familiar, por sua vez,
desenvolviam suas atividades no setor agricola (FCC, 1998. Série Qualidade do
trabalho).

Sob outro angulo de andlise, o do segmento formal do mercado de trabalho, no
qual se celebra algum tipo de contrato entre empregador e empregado e ha protecao das
leis trabalhistas, veremos que também aqui a participacdo feminina sempre foi e se
mantém minoritaria (entre 30 e 40% dos postos de trabalho), embora nas ultimas
décadas apresente-se crescente: em 1985, 32,4% dos empregos formais eram ocupados
por mulheres, em 1995, 37,3% , em 2002, 39,7% e, em 2007, 40,8% ( FCC, 1998. Série
Mulheres e mercado formal).

No que diz respeito a inser¢do segundo as atividades econdmicas, homens e
mulheres ocupam lugares diferentes na estrutura econdmica. As maiores oportunidades
femininas continuam a ser oferecidas nos servicos, pois absorve 39% da ocupagdo
feminina, em 2007, ai computadas as dreas de educacdo e sadde, além dos servicos
pessoais e domésticos ( IBGE, 2008 ). O comércio/ reparacdo e o setor agricola vém a
seguir, absorvendo, respectivamente, 16,5% e 13,9 da ocupacdo feminina. Do lado dos
trabalhadores, as atividades agricolas ocupam 21,5%, seguidas do comércio e reparacao
(19%),da industria (17%) e da constru¢do (11%). Ocorreram duas mudangas nesse
padrao de ocupacdo na udltima década. A primeira é a queda da parcela do pessoal
ocupado na atividade agricola, que de cerca de Y4 em 1997, passou para 17,5% em 2007
e, a segunda, a perda de importancia do setor na geracdo da ocupacdo de ambos os

sexos, mas principalmente das mulheres. A atividade agricola que era a segunda maior



absorvedora da forca de trabalho feminina em 1997 (20,2%), s6 perdendo para os
servicos, passa para terceiro lugar em 2007 ( 13,2%) ( IBGE, 2008).

¢ Dualidade ou polarizacao do trabalho feminino.

Denominou-se dualizacdo ou bipolarizagdo da ocupagdo feminina (Kergoat 1998),
o processo de segmentacdo da ocupagdo feminina identificado durante as décadas de
1980 e 1990 nos paises desenvolvidos , segundo o qual, de um lado cresce o grupo de
médicas, engenheiras, advogadas, gerentes e diretoras e outras profissionais qualificadas
e, de outro permanece ou se expande o grupo de mulheres pouco ou ndo qualificadas,
desempenhando atividades pouco valorizadas, ndo raro sem contratos nem prote¢ao
legal. Se a existéncia de um contingente de trabalhadoras em posi¢des precarias, que
prestam servicos a mulheres e familias de classe média urbana ndo € novidade nos
paises da América Latina e no Brasil, na Europa dos anos 1980-90 esse segmento
ganhou vulto, face ao aumento da migracao de mulheres do leste europeu.

Kergoat e Hirata ( 2008) analisam esse fendmeno sob a Gtica da divisdo sexual do
trabalho e identificam a reorganizacdo simultinea do trabalho remunerado e do
doméstico: na esfera do trabalho doméstico teria lugar a “externalizacdo” do trabalho
por parte das profissionais qualificadas para mulheres mais pobres e precdrias, -
imigrantes no hemisfério norte e migrantes no sul, e um certo grau de envolvimento dos
homens- sobretudo os jovens- na sua divisdo. Externalizar o trabalho doméstico, ao
mesmo tempo, atenuaria as tensdes nos casais, acentuaria a segmentagdo interna ao
grupo de mulheres e incentivaria o aumento do fluxo migratério feminino dos paises do
leste europeu e da Africa para a Europa e das regides rurais para as urbanas, no
hemisfério sul.

Cunha e Fuentes ( s/ data) , por sua vez, véem nessas assim chamadas “redes globais
de servigos” a concretizacao da “globaliza¢do da maternidade” e as identificam atuando
em vdrios niveis. Por exemplo, as filhas mais velhas de uma familia pobre cuidam dos
irmaos, enquanto sua mae trabalha como bab4, cuidando dos filhos de uma imigrante (
ou migrante) que, por sua vez, partiu para cuidar de uma crianga num pais rico ou numa
cidade global, situada no hemisfério sul ou no norte, no seu préprio pais ou no exterior.
A mae dessa crianga que reside em pais ou zona mais desenvolvidos, no final da cadeia,
compra os servicos domésticos da imigrante ( ou migrante) e pode ser liberada dos
trabalhos de reproducdo social, para dedicar mais tempo as exigéncias da sua carreira
profissional. A mulher imigrante ( ou migrante), ao contrério, estd longe da familia e

dos filhos, 0s quais revé apenas uma ou duas vezes por ano, com reflexos negativos na



educagdo e na formagdo dessas criancas. Na interpretacdo daquelas autoras, as cadeias
transnacionais- e, acrescentamos, transregionais- de servi¢os de cuidado procurariam
minimizar o custo de reprodu¢do da mao-de-obra, através de um processo de
apropriacdo e acumulacdo ndo s6 de capital , mas também dos trabalhos reprodutivos e
dos cuidados.

No tocante aos paises do hemisfério sul e, particularmente no Brasil, a
bipolarizacdo do trabalho feminino também pode ser evidenciada, de um lado, pela
crescente parcela de mulheres qualificadas em uma ampla gama de profissdes de nivel
universitario e, de outro, pela permanéncia de aproximadamente 1/3 das mulheres ativas
em atividades precdrias, como o emprego doméstico, a producdo para o consumo
préprio e o trabalho sem remuneracdo. Daquele montante, nada menos que seis milhdes
de brasileiras se empregam como trabalhadoras domésticas, configurando uma rede
nacional de servicos de cuidados no pafs .

¢ Rendimentos do trabalho

Finalmente, no que diz respeito aos rendimentos do trabalho, uma tendéncia
iniciada nos anos 1980 vai se consolidar nos anos 1990 a diminui¢do do espago de
desigualdade entre a remuneracdo dos homens e das mulheres. Quer dizer, as mulheres
continuaram a ganhar menos que os homens independentemente do setor de atividade
econOmica, da duracdo da jornada de trabalho, do nimero de anos de estudo, da sua
posicdo na ocupacdo ( ou do tipo de vinculo de trabalho), mas a diferenca entre os seus
ganhos e o dos homens diminuiu (Bruschini e Lombardi 2003; Guimaraes 2001). O
processo de diminui¢do da diferenca de rendimento entre os sexos tem prosseguido,
atingindo o maior indice dos ultimos anos em 2007, quando o rendimento médio real de
todos os trabalhos das mulheres correspondia a 66,1% da remuneracdo média masculina
’(IBGE, 2008 ).

¢ Permanéncia da responsabilidade feminina pelo trabalho na esfera
doméstica
Nos ultimos quarenta anos, as mulheres continuaram sendo as principais

responsaveis pelo cuidado da casa, dos filhos e da familia, o que continua a interferir
nas suas possibilidades de trabalhar e no desenvolvimento das suas carreiras
profissionais. A PNAD- Pesquisa Nacional por amostra de Domicilios do IBGE para o

ano de 2007 revelou que enquanto as mulheres brasileiras com 10 anos e mais

Em 2004, as mulheres ganhavam 63,5% do rendimento masculino.



despendiam , em média, 25,6 horas semanais para aquelas fun¢des, os homens gastavam
apenas 10,3 horas ( FCC 1998. Série Mulheres, trabalho e familia).

Dedecca (2008) analisou a jornada de trabalho, decompondo-a em duas partes,
uma dedicada a reprodugdo social e outra a produ¢do econdmica e, igualmente, detecta
a maior dedicacdo do tempo das mulheres a reproducdo social, associada a duracdes de
jornadas de trabalho variadas. Quer dizer, quanto mais horas a mulher trabalha para a
producdo econdmica, maior a sua jornada total, mesmo que haja uma tendéncia de
ligeira diminui¢do da parcela da jornada dedicada a reprodugdo social. Além disso,
entendendo que a flexibilidade da jornada para producdo econdmica influencia a parte
do tempo destinada a reproducdo social e que, quanto maior a flexibilidade, maior a
precariedade, o mesmo autor entende que “o grau de precariedade da regulacdo social
do trabalho tende a ser amplificada pela pressdo sobre o trabalho de reproducdo
social” (op.cit.p.294) . Cendrio esse que atinge principalmente aqueles 12 milhdes de
trabalhadoras em posicdes precdrias no mercado de trabalho , como ja comentamos
anteriormente.

2. As trabalhadoras e a acentuacao das suas fragilidades em tempos de crise

As mesmas grandes tendéncias no que diz respeito ao trabalho das mulheres, sdo
observadas tanto nos paises desenvolvidos, como no Brasil, em tempos de globalizacao
da economia e de flexibilizac@o do trabalho, seja no que diz respeito ao aumento da sua
participacdo econdmica e de seu nivel de escolaridade, ao aumento do desemprego
feminino, a polarizacdo das trabalhadoras em dois grupos distintos e antagdnicos, mas
sistemicamente complementares: um pequeno e crescente contingente de profissionais
escolarizadas inseridas numa variada gama de profissdes e uma massa de mulheres mais
pobres e menos escolarizadas, migrantes e imigrantes, ocupadas em fung¢des menos
prestigiosas do comércio e dos servigcos, submetidas a condi¢gdes menos favordveis de
trabalho e a menores rendimentos (Maruani, 2008). Como afirma Hirata (1999; 2001),
a globalizacdo — e acrescentamos, suas crises conjunturais- ndo suprimem a diversidade
e a heterogeneidade existentes nas sociedades e no mundo do trabalho, ao contrario,
tornam-nas mais agudas e as moldam diversamente, conforme o sexo do trabalhador. E
uma das caracteristicas do sistema capitalista reproduzir desigualdades e contradi¢des
internas, tomando como base as diversidades dos grupos humanos, apropriando-se das
diferencas culturais, econdmicas, religiosas e bioldgicas, como, por exemplo sexo, idade

e raca dos individuos, seu local de residéncia ( rural ou urbano), sua escolaridade.Esse
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processo se aprofunda em momentos de crise e de transformagdo do sistema, como

acontece no momento presente.

A literatura sobre os efeitos da globalizacdo e da flexibilizacdo do trabalho sobre as
mulheres dos hemisférios Norte e Sul, sobretudo a corrente critica da economia
feminista, tem procurado demonstrar a complexidade da questdo no ambito econdmico
das familias e das nacdes e nas esferas social e cultural, sublinhando a interdependéncia
dos diversos processos em curso.

Contribuindo com uma visdo mais geral sobre a problematica, Rubio (2001), por
exemplo, analisa as repercussdes dos ajustes econdomicos recomendados pelo Banco
Mundial e pelo BID-Banco Interamericano de Desenvolvimento para a América Latina,
sobre as trabalhadoras latino-americanas. A tonica de todas as medidas de estabilizacdo
do FMI e do BID, desde a década de 1980, tem sido a eliminacdo da intervencdo do
Estado nas economias nacionais, deixando a sua regulacdo nas maos do mercado
internacional. Aquela autora identifica duas geracdes de politicas de ajuste estrutural. A
primeira compds-se de medidas voltadas para a liberalizacdo comercial, a privatizagao
das empresas publicas, a desregulamentagcdao dos mercados de trabalho, durante a década
de 1980. A segunda, nos anos 1990, voltou-se para a reforma das institui¢des € marcos
legais e regulatérios, concentrou-se na redugdo da pobreza através de trés estratégias
basicas: a) focalizacdo dos servicos de saude, educacdo e da politica social aos mais
pobres; b) introducdo da competitividade na prestacdo de servicos publicos, concedendo
parte deles a iniciativa privada; c¢) descentralizacdo dos estados e municipios,
modernizacao do Estado, reformas no poder legislativo e judiciério.

Virios foram, no entender da autora citada, os impactos desses ajustes estruturais
sobre as mulheres. Um dos mais importantes teria sido a transferéncia para elas dos
custos dos servicos publicos “enxugados”, levando-as a assumir, no ambito das
familias, atividades que eram atribui¢ao do Estado. A focaliza¢do das politicas de satde,
de educacao e assisténcia social, teria resultado, assim, em maior carga de trabalho para
as mulheres. No nivel da sadde, elas passaram a cuidar em casa dos idosos e doentes
que ndo siao mais hospitalizados, pois esses atendimentos escapam da aten¢do primdria,
prioridade do Estado. Mesmo que a atengdo primdria a saide abranja mais largas fatias
da populagdo, ela parece ter se constituido de um pacote minimo que ndo cobre as
necessidades familiares e deixaria de fora alguns procedimentos de saide fundamentais

para as mulheres, como o atendimento da mortalidade materna e a atengdo ao aborto.
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No caso brasileiro, a extensdo da atencdo primdria a sadde, particularmente no que
diz respeito a aten¢do a maternidade e a crianca foi positiva, a0 menos quando se
consideram dois indicadores, as taxas de universalizagdo da assisténcia hospitalar ao
parto e de mortalidade infantil dos menores de um ano. Assim, entre 2000 e 2005, 98%
dos nascidos vivos o fizeram em ambiente hospitalar, comprovando a universalizacdao
da assisténcia hospitalar ao parto, conforme informa a PNDS- Pesquisa Nacional de
Demografia e Saide da Mulher e da Crianca, do Ministério da Sadde ((2006).Aponta
na mesma dire¢do a queda da mortalidade/morbidade infantil de menores de um ano
nas ultimas décadas: se em 1980, registrava-se a morte de 83 menores de um ano em
1000 nascidos vivos, em 2000, o indice foi 30/1000 ( PNDS, 2006). H4 , porém, muito a
fazer ainda para diminuir as desigualdades de atendimento a saide da mae e da crianga,
por exemplo, entre as regioes do pais e as zonas urbana e rural.Assim, se a mortalidade
de menores de cinco anos € de 33/1000 no Brasil, na zona rural ela tinge 44/1000 e, na
urbana, 31/1000; além disso essas taxas de mortalidade sdo mais altas nas regides Norte
e Nordeste.

No que tange as reformas educacionais inspiradas nos idedrios do BID e do Banco
Mundial, Rubio ( op.cit) identificou cortes nos subsidios as escolas urbanas,
transferindo aos pais dos alunos dos ensinos fundamental e médio alguns desses custos,
p.ex, com material, uniforme e com alguns servigos de manutenc@o. No que diz respeito
as reformas na seguridade social e nas aposentadorias, haveria indicios- sempre segundo
a autora citada- que a privatizagdo e mercantilizacdo levaram a queda na qualidade e
diminui¢do da cobertura dos servicos. Os sistemas coletivos de aposentadoria causariam
preocupacdo, pois t€m sido aumentados o tempo de contribui¢do e a idade de aquisi¢ao,
seguindo uma politica de postergar o direito de aposentadoria e a retirada dos
trabalhadores da vida ativa.

As politicas da OMC-Organizagdo Mundial do Comércio que preconizaram a
liberalizagdo comercial na maioria dos paises da regido, por sua vez, teriam repercutido
no aumento da taxa de participagcdo das mulheres, que passaram a se integrar mais
rapidamente que os homens no mercado de trabalho, geralmente com menores salérios,
sobretudo nas posi¢des informais do setor tercidrio. Ao mesmo tempo aumentou o
trabalho a domicilio. Nas zonas rurais, um dos efeitos mais perversos da politica de
liberalizacdo comercial teria sido o recrudescimento da pressdo sobre a agricultura
familiar, pois os acordos comerciais impediriam que os paises do terceiro mundo

estabelecam mecanismos para balancear precos dos produtos agricolas segundo o seu
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valor no local. Como resultado, face a concorréncia internacional e a eliminagdo dos
subsidios a alguns produtos, produtores de certos alimentos em alguns paises da
América Latina, ttm que diminuir seus precos para competir. O pressuposto da
eliminacdo dos subsidios é que a agricultura local estd voltada para a exportacdo, o que
segundo Rubio (op.cit), trata-se de uma politica cega a agricultura familiar, focalizada
no autoconsumo e quase integralmente realizada pelas mulheres.

Na anélise de Sassen ( 2003;2007), concomitantemente aos efeitos das politicas
macro-economicas de ajuste estrutural colocadas em cursos nos paises em
desenvolvimento, estariam se desenhando atualmente algumas “contrageografias da
globalizacdo”, processos de maior amplitude, interligando sistemicamente o0s
hemisférios Norte e Sul, com repercussdes sobre o trabalho feminino. As
contrageografias da globalizagdo diriam respeito ao desenvolvimento de circuitos
rentaveis de pessoas, construidos sobre homens e mulheres em situacdes desvantajosas.
Incluem o trafico ilegal de pessoas que se destinam a industria do sexo e a varios tipos
de trabalho nos mercados formal e informal, como as plantacdes de flores e produtos
frescos, a montagem de produtos eletroeletronicos e mecanicos. Incluiriam ainda as
migracoes fronteirigas, legais ou ndo, as quais se transformaram em importante fonte de
divisas para os governos dos paises de onde partem as levas migratorias. Nesses
circuitos estdo mulheres que procuram melhores rendimentos e condi¢des de vida e
também traficantes, agenciadores de mao-de-obra e representantes dos governos dos
paises envolvidos. Sassen (2003) afirma que esses circuitos de pessoas (as
contrageografias) estdo profundamente imbricados com algumas das principais
dinamicas constitutivas da globalizacdo, a saber, a formac¢do de mercados globais, a
intensificacdo das redes transnacionais, locais e regionais, o desenvolvimento da
tecnologia da comunicagdo que permitem escapar as formas tradicionais de controle, o
desenvolvimento de um sistema econdmico global e das institui¢des financeiras que
permitem a transferéncia de dinheiro aos mercados em torno das fronteiras nacionais.
Segundo assinala a autora, as contrageografias sio dinamicas e mutdveis, funcionam
parcialmente na economia subterranea ou invisivel e, a0 mesmo tempo, se utilizam da
infra-estrutura institucional da economia regular. Para analisar esses processos ainda
tdo pouco conhecidos, a autora propde uma metodologia ancorada espacialmente, ou
seja, identificar os lugares estratégicos nos quais 0S Processos econdomicos
internacionais podem ser estudados de uma perspectiva feminista. Assim, no caso da

internacionalizacdo da produg¢do manufatureira, 0 nexo se encontraria no
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desmantelamento de uma “aristocracia operdria”’ majoritariamente masculina que
trabalhava nas grandes industrias e na decorrente formag¢dao de um proletariado mal
remunerado, fora dos paises desenvolvidos, majoritariamente feminino, empregado em
setores em crescimento. Por sua vez, na agricultura voltada para a exportacio, o lugar
estratégico seria o nexo entre as economias de subsisténcia e as empresas capitalistas.

Sassen (2007) ressalva ainda que a globalizagdo produziu lugares geogréficos que
demandam crescentemente tipos especiais de suprimento, as cidades globais. Nesses
espacos, a0 mesmo tempo ocorre forte demanda por profissionais transnacionais de alto
nivel e, também, por trabalhadores com baixos saldrios, vindos do hemisfério Sul e dos
paises mais pobres, que imigram ou migram para prestar Servigos ao primeiro grupo.
Formaram-se e conviveriam, complementarmente, dessa forma, dois mercados de
trabalho globais, um de executivos e gerentes de alto escaldo e, outro, de fluxos
informais de pessoas — mulheres principalmente-, dentre os quais, as redes globais de
cuidados talvez sejam as mais visiveis. Essas redes globais femininas de servicos
podem ser entendidas como a “exportacdo” de trabalhadoras para atividades de servigos
domésticos e pessoais, dos paises pobres para os ricos. Mas como jid comentamos, essa
movimenta¢do também acontece de regides menos para as mais desenvolvidas dentro de
um mesmo pais, das zonas rurais e de pequenas cidades, para as cidades globais, dentro
de um mesmo pais, um mesmo hemisfério ou entre paises ou hemisférios diferentes.

Em suma, essas andlises apontam para a relevancia da andlise dos impactos da
globalizagdo sob a perspectiva das relacdes de género, “consubstancialmente” (Kergoat,
1998) a uma ampla gama de relacdes sociais de classe, raca/etnia, idade ou geracao,
nivel de qualificacdo etc, para melhor compreender o desenvolvimento das novas faces
da divis@o internacional do trabalho e da divisdo sexual do trabalho produtivo e

reprodutivo, em momentos de transformacao econdmica estruturais.

Mas a atual crise financeira internacional j4 teria repercutido no mercado de
trabalho brasileiro?

Em caso positivo, os impactos foram diferenciados segundo o sexo do
trabalhador?

Para discutir essas questdes, recorremos ao “Boletim Mulher e Trabalho”, que
analisa, para o periodo outubro de 2008 a abril 2009, estatisticas geradas pela PME-
Pesquisa Mensal de Emprego e Desemprego do IBGE, pela PED- Pesquisa de Emprego
e Desemprego da Fundacdo SEADE/DIEESE e pelo CAGED- Cadastro Geral de
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Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho e Emprego ( M.T.E)®. Trata-
se de iniciativa inédita e mais que oportuna, uma vez que a perspectiva das relacdes de
género, nao tem sido incorporada nas andlises que vém sendo divulgadas, deixando de
tornar visiveis os impactos diferenciais desta crise sobre as trabalhadoras.

O Boletim sinaliza que entre outubro de 2008 e abril de 2009, as estatisticas de
nivel de ocupacgdo, desemprego e emprego formal j4 mostraram os efeitos deletérios da
crise no mercado de trabalho, tanto para os homens como as mulheres. Em outubro de
2008, o CAGED registrava uma quebra de tendéncia de crescimento do emprego
formal iniciada em 2004, com a diminui¢do do ritmo de criacio de novos postos de
trabalho, seguida de retracdo dos empregos entre novembro de 2008 e janeiro de 2009:
detectou-se o aumento da taxa de desemprego agregada em proporcdes superiores ao
que se poderia atribuir a sazonalidade do periodo, passando de 7,5% em outubro de
2008, para 8,9% em janeiro de 2009. Esse foi, aparentemente, o ponto mais critico da
crise, uma vez que a partir de fevereiro registrou-se novo aumento nos empregos
formais, tendéncia positiva que s6 podera ser confirmada nos proximos meses.

A PME e a PED registraram tendéncia similar de diminuicdo do ritmo de
crescimento da atividade e da ocupagdo femininas, revertendo tendéncia oposta
registrada nas ultimas décadas, como comentamos anteriormente. Assim, a PED
constatou um crescimento da populacdo economicamente ativa (PEA)’ feminina menor
que o da masculina e uma queda na taxa de participagdo das mulheres , superior a dos
homens, em todas as regides metropolitanas pesquisadas. O Boletim Mulher e Trabalho
v€ nessa situacdo “indicios de que o contexto de crise econdomica retirou
relativamente, mais mulheres do mercado de trabalho do que homens...empurrando as
mulheres para a inatividade”( op.cit p.6).

Complementarmente, o comportamento das taxas de desemprego medidas pela
PME denota o maior crescimento da PEA masculina frente a feminina: apesar de o
desemprego ter aumentado para ambos os sexos, as taxas masculinas se elevaram mais
que as femininas, indicando também aqui uma reversao de tendéncia, comparativamente
aos anos anteriores. A pesquisa revelou também que as mulheres brancas apresentaram
um mais expressivo aumento na taxa de desemprego , comparativamente 2s negras. E

possivel que este fato sinalize um movimento duplo: a manuten¢do dos empregos de

¥ PME e PED abrangem todos os tipos de ocupagio existentes no mercado de trabalho, formalizados ou
ndo, enquanto o CAGED focaliza apenas os empregos formais.

? Refere-se & populagdo ocupada e a desocupada que procurou emprego no periodo de referéncia da
pesquisa. Em outras palavras, trata-se da mao de obra disponivel no mercado de trabalho.
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menor qualidade, normalmente menos qualificados e remunerados, em que a populacdo
feminina negra é mais expressiva e a destrui¢cdo dos postos de trabalho de melhor
qualidade, ocupados, em maiores propor¢des, por mulheres brancas. O mesmo
movimento, aparentemente desfavordvel ds mulheres, reaparece ao se analisar a
ocupacdo: se houve variacdo negativa apds setembro de 2008 para todos os
trabalhadores, ela foi mais acentuada para as mulheres ( -3,13%) do que para os homens
(-1,57%). Novamente, a segmentacdo por raga/etnia indicou que as mulheres negras
perderam menos que as brancas e uma explica¢do poderia vir da persisténcia dos niveis
de emprego doméstico feminino no periodo ( queda de apenas -0,89%), demonstrando a
importancia, ao mesmo tempo, desse nicho de trabalho para as mulheres
(particularmente as negras) e dessas fun¢des de cuidado para as familias brasileiras.

Levando o foco de atenc¢do para a posi¢do na ocupagdo do(a) trabalhador(a),
percebeu-se que aqueles situados em postos de pior qualidade foram os que mais
sofreram. Em outras palavras, a crise acrescentou um “plus” a vulnerabilidade daqueles
postos com vinculos empregaticios t€nues, intermitentes ou mesmo inexistentes. Esse
nicho tem sido reduto majoritario feminino e o Boletim constatou a maior queda da
ocupacdo feminina entre empregadas “sem carteira” do setor privado (-13,53%), sendo
ainda maior entre as negras (-17,17%) do que entre as brancas (-12%). Em
contrapartida, houve aumento das ““ sem remuneracdo”, revertendo tend~encia anterior
de queda dessa posi¢do na ocupacdo feminina. Segundo O Boletim, uma possivel
explicacdo para essa migracdo da ocupacdo feminina ‘“sem carteira” para “ sem
remuneracdo” seria do fato de que “ as mulheres antes empregadas, desempregadas ou
inativas tenham tido que se inserir nos empreendimentos familiares- talvez em
substituicdo a trabalhadores desligados- na condigcdo de colaboradoras, que trabalham
, mas ndo tém renda propria” (p.12). Do lado dos homens, a maior reducdo da
ocupacdo foi nos postos “sem remuneracao” (-14%), “sem carteira assinada” (-10,8%),
registrando-se, em contrapartida, um ligeiro aumento no trabalho com “carteira
assinada” ( 0,82%).

No mercado de trabalho formal, os dados do CAGED revelaram que, nesses
ultimos sete meses, a crise internacional afetou, em primeiro lugar, a industria de
transformagdo e a construgdo civil, setores majoritariamente masculinos. Ou dito de
outra forma, nesses dois setores as mulheres foram menos atingidas que os homens: na

inddstria, por exemplo, ocorreu uma maior perda relativa no estoque de empregos

masculinos (-2,85%) do que no de femininos ( -0,05%). Em contrapartida, os setores do
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comércio e servigos foram os que mais empregaram, sobretudo mulheres. No comércio,
por exemplo, 89% dos postos gerados ( cerca de 52 mil) foram ocupados por mulheres
e, nos servigos, aquela proporg¢ao foi de 73%.

Ressalte-se ainda que o processo de substitui¢do da mao de obra masculina pela
feminina na construgdo civil continuou, sem reversao de tendéncia durante o periodo de
crise analisado: a PME apurou queda na ocupag¢do masculina (-3%) e crescimento na
feminina (17%).

O Boletim conclui, enfim que:

“o processo de feminizacdo do mercado de trabalho ( como um todo) , observado nos

ultimos anos, foi refreado.. apesar de os homens terem perdido mais empregos que as

mulheres no setor formal... a populacdo que se encontra a disposicdo no mercado —
ocupada ou a procura de emprego- se masculinizou no periodo que sentiu os maiores
impactos da crise.....Pode estar havendo uma precarizacdo geral do emprego como
reacdo d crise, que se manifesta na elevacdo da inatividade e também no aumento das
mulheres em postos mais precdrios, como o trabalho sem remuneracdo e trabalho sem
carteira assinada. Por outro lado, hd que se mencionar evidéncias de uma feminizagdo
do mercado de trabalho formal, o que é positivo, mas pode também expressar uma

estratégia do empresariado em contratar de forma mais precdria” (SPM- Observatorio

Brasil da Igualdade de Género, 2009; p.18).

3. Consideracoes finais

Finalizando, pode-se afirmar que no tocante ao trabalho e a ocupa¢do feminina,
as transformacdes que vinham sendo delineadas desde meados dos anos 1970 e que se
consolidaram nos 1980 e 1990, continuam, de modo geral, vélidas para os primeiros
sete anos do novo milénio.

Em 2007, a maioria das mulheres trabalhava, embora o ligeiro declinio nas taxas
de atividade feminina a partir de 2006, poderd sinalizar uma reversao na tendéncia de
crescimento que se desenhou nas ultimas trés décadas. Considere-se, porém, que
também a taxa de atividade masculina diminuiu a partir de 2006. Esses movimentos e
as taxas de desemprego menores em 2007 do que em 2005, para ambos os sexos,
poderiam estar sinalizando uma retirada de homens e mulheres para a inatividade, para
uma situacdo em que nao houve procura ativa por trabalhos.

A diminui¢do na taxa de atividade feminina foi reforcada na atual crise

financeira internacional que atingiu o pais a partir de outubro de 2008, uma vez que em
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conjunturas adversas a tendéncia parece ser a retirada das mulheres para a inatividade,
enquanto aumenta a procura masculina por trabalho.

As posi¢cdes desiguais de homens e mulheres no mercado de trabalho se
mantiveram no longo periodo analisado, mantendo-se importante contingente de doze
milhdes de trabalhadoras em posi¢des vulnerdveis e precdrias ( cerca de 1/3 das
trabalhadoras contra apenas 8% dos trabalhadores ), trabalhando na informalidade, em
sua grande maioria, com ganhos reduzidos ou mesmo sem nenhuma remuneragao,
durante longas jornadas de trabalho e com reduzida ou nenhuma protecao legal.

A situagdo de crise conjuntural apenas reforcou aquela vulnerabilidade, pois os
postos de trabalho de pior qualidade foram os que sofreram mais: as maiores quedas na
ocupacdo feminina se deram entre trabalhadoras “sem carteira” do setor privado, ao
mesmo tempo em que cresceram as “‘sem remuneracdo”. O nicho feminino do emprego
doméstico, contudo, foi um dos que menos sofreu retracdo, o que demonstra a sua
importancia na absor¢do da forca de trabalho feminina —sobretudo das negras- € a
relevancia dos servicos de cuidados prestados as familias brasileiras que procuraram
manté-los, mesmo em tempos de crise.

No mercado formal, a atual crise financeira afetou, em primeiro lugar, o
emprego masculino, com maior perda de postos na industria de transformacdo e na
construgao civil. Os setores do comércio e dos servigos foram os que mais empregaram
entre outubro de 2008 e abril de 2009, sendo que a maioria dos empregos criados
destinou-se as mulheres. Sob o ponto de vista do mercado formal de trabalho, portanto,
a crise vem facilitando o ingresso e a manuten¢do das mulheres nos empregos, o que
ndo deixa de ser positivo. Uma investigacdo mais profunda sobre a qualidade desses
postos de trabalho, no tocante a tipo de contrato e remuneragdo, poderd esclarecer as
estratégias empresariais que estio por tras desses movimentos, ou seja, se trata-se de um
ciclo virtuoso para as mulheres ou de uma estratégia de precarizacdo ampliada para o

conjunto do mercado formal, tendo como protagonista o sexo feminino.
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