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NTACAO

Este documento apresenta uma proposta de
referenciais profissionais docentes com o objetivo
de orientar os processos de formagao continuada

de professores de todas as etapas e modalidades

da educacao basica no Brasil. Ao trazer uma visao
clara e compartilhada sobre o que se espera do
exercicio profissional docente no pais, visa favorecer
a coeréncia entre as acoes que compoem as diversas
iniciativas de formacao continuada existentes e sua
convergéncia no apoio a uma atuacao que promova
o desenvolvimento e a aprendizagem de todos os
estudantes. Resulta dos esforgos empreendidos

em 2019, por uma frente de trabalho envolvendo
representantes do Conselho Nacional de Secretarios
de Educacao (Consed), da Unido Nacional de
Dirigentes Municipais (Undime) e do Ministério da
Educagdo (MEC), contando com o apoio institucional
do Movimento Profissdo Docente e com a assessoria
técnica da Fundac@o Carlos Chagas (FCC).



CONVITES A LEITURA

dinamismo social e tecnolégico ocorre de forma sistémica

e acentuada, trazendo para o cenario da escola a necessidade

de repensar as praticas instituidas para dar conta dos
diferentes contextos e necessidades dos estudantes.

Em um tempo no qual os docentes sdo cotidianamente desafiados,
é necessario fortalecer a escola enquanto um espago social de trocas
de saberes construidos pelos préprios docentes ao longo de sua vida
profissional. E preciso ampliar as possibilidades para um trabalho mais
sistematico, organizativo e colaborativo no préprio espaco escolar.

O exercicio da docéncia é uma agdo complexa e se faz necessdrio
que o professor tenha apoio e aprenda no préprio exercicio da
docéncia a avaliar e redimensionar os saberes de sua profissao
quando necessario, visando sempre a melhoria do desempenho
docente e a aprendizagem de todos os estudantes.

Este documento — que sistematiza um estudo tedrico e um
processo cuidadoso de escuta de professores, alunos e gestores
— aponta possibilidades para que as secretarias de Educacao vejam
suas politicas de formacao continuada sob nova perspectiva e os
professores, em seus proprios ambientes de trabalho, assumam,

a partir da reflexao coletiva com seus pares, o protagonismo de
suas praticas ressignificadas. Como professores somos aprendizes
de nés mesmos e da nossa propria profissao.

Pretende-se que o entusiasmo contagiante que uniu o grupo da
frente de trabalho ao longo desse desafio possa chegar em todas as

redes educacionais, em todas as escolas, contemplando todas as formas

organizativas de formagao continuada. Que as inimeras releituras
do documento e experiéncias formativas possam aportar novas
construcdes e, principalmente, o ressignificar de nossas agoes e, por
fim, novas aprendizagens profissionais.

Um forte abraco do Consed a todos os educadores que sonham e
lutam por uma educacio de qualidade e com equidade.

CONSED

[Conselho Nacional de Secretdrios de Educacdo]

profissdo docente é caracterizada por uma grande
mobilidade e flexibilidade no sentido do ir e vir que
constitui a construcao do conhecimento. Trata-se de
um ensinar e aprender em uma relagdo tdo intima que se torna,
quase sempre, impossivel distinguir quem ensina e quem aprende.
O fato é que ap0ds essas interacdes todos avancam e se tornam
maiores, alunos e professores!

Nessa perspectiva, pensar a atuagdo docente e os conhecimentos
e as habilidades para ela necessdrios torna-se um desafio que
deve ser compartilhado com todos os cidaddos envolvidos direta e
indiretamente no processo educacional. E esse é o grande mérito
deste trabalho: ter ouvido pessoas em todo o Brasil, de estudantes
criancgas a liderancas educacionais.

Dessa investigacdao que mesclou trabalho de campo com anélises
de outras praticas e de literatura técnica emergiu este documento,
resultado do trabalho coletivo e compartilhado.

Estamos certos de que se trata de uma valiosa contribuicao para
o debate nacional sobre a profissdo docente e a formacao continuada
de professores. Este documento oferece preciosas informacodes aos
municipios, estados e a Unido, permitindo a construcao de politicas
de formacgao continuada que garantam a educacao brasileira a
sintonia com o seu tempo, com o seu publico e com o seu desafio
histdrico de transformar para melhor a vida de todos.

Este documento aqui esta para ser lido, discutido e expandido.

E uma contribuicio fundamental para o fortalecimento da politica
de formacao de professores em todos os niveis: municipal,
estadual e nacional.

Boa leitura!

UNDIME

[Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo]



_CONTEXTO

FORTALECIMENTO E VALORIZACAO
DA PROFISSAO DOCENTE

esenvolver uma profissdo docente forte” é um objetivo-chave de
diversos sistemas reconhecidos pela qualidade da educacdo que
ofertam, tais como os da Finlandia, Canadd, Australia, Cingapura e
Xangai (DARLING-HAMMOND et al., 2017). Embora a valorizagéo dos profis-
sionais da educagao seja um dos principios que orientam o ensino brasileiro
(art. 206, inciso V da Constituicdo Federal e art. 3°, inciso VII da LDB), muitos
sdo os desafios a serem superados para o fortalecimento da profissdo no pafs.

Nesse sentido, é preciso, primeiro, reconhecer a docéncia como uma
profissdo altamente exigente, a qual demanda a tomada de uma série de
decisdes complexas, singulares e contextualizadas (SHULMAN, 2014; LES-
SARD, 2006). Isso porque, nos contextos nos quais a atividade de ensinar
ocorre, os professores lidam com situacOes-problema plurais, instaveis,
geralmente atravessadas pelas particularidades dos estudantes (TARDIF e
LESSARD, 2014). Essas caracteristicas da profissao exigem ndo somente que
os docentes tenham uma base de conhecimentos profissionais especifica,
mas que sejam capazes de raciocinar a partir dessa base e utiliza-la para
fundamentar suas escolhas e acoes (SHULMAN, 2014).

Essa visdo do docente como um profissional pressupde que um indi-
viduo ndo nasce professor e nem se torna professor por um processo na-
tural e indeterminado, totalmente dependente de seu talento (VILLEGAS-
-REIMERS, 2003). Pressupoe a necessidade de aprender a ser professor a
partir de oportunidades de formac@o que se iniciem antes de seu ingresso




Apesar da variedade de
politicas que devem ser
priorizadas e articuladas
para promover um

efetivo desenvolvimento

na docéncia, durante a formacdo inicial, e que se prolonguem por toda a
sua carreira, por meio da formacao continuada (DAY, 2001; VAILLANT e
MARCELQ, 2012; MIZUKAMI, 2013).

Nesse sentido, ao falar de oportunidades de formacédo continuada, de-
ve-se compreender a escola para além do ambiente de exercicio da docén-
cia, também como um espaco social, de troca de saberes profissionais, de
reflexdo critica sobre as praticas instituidas no fazer pedagogico e nas mul-
tiplas relagdes ocorridas no processo ensino-aprendizagem. Isso ndo sig-
nifica que as agoes formativas restrinjam-se ao ambiente escolar, mas que
os processos formativos sejam centrados na escola e nas demandas que as
praticas em sua realidade apresentam.

Do mesmo modo, embora se coloque o foco na formacédo dos professores
para o exercicio de sua profissdo, essa formacao precisa sempre levar em con-
ta a integralidade dos sujeitos, buscando “relacionar as dimensoes pessoais
com a vida profissional e a vida profissional com a agdo publica”, pois “a pro-
fissdo docente ndo acaba dentro do espaco profissional, continua pelo espaco
publico, pela vida social, pela construcdo do comum” (NOVOA, 2017, p. 1130).

Além disso, e no mesmo sentido, é preciso destacar que, junto a forma-
¢do inicial e continuada, outros elementos necessitam igual atencao dos
agentes publicos, tais como a valorizagao social da profissao, os salarios, as
condicbes de trabalho, a infraestrutura das escolas, as formas de organiza-
cdo do trabalho escolar e a carreira, tendo em vista sua repercussdo sobre o
trabalho docente. Conforme ressaltam Gatti, Barretto e André (2011), todos
esses aspectos devem fazer parte de uma politica geral de apoio aos docen-
tes, para ndo correr o risco de reforcar a ideia de que os professores — e sua
formacéo - sdo os Unicos elementos nos quais se deve investir para melho-
rar a qualidade da educacao.

Apesar da variedade de politicas que devem ser priorizadas e articula-
das para promover um efetivo desenvolvimento da pratica docente, hd um
denominador comum: a necessidade de se ter clareza sobre aquilo que se
espera do exercicio profissional do professor.

Somando-se aos desafios em torno das politicas necessdrias para pro-
fessores em qualquer lugar do mundo, em 2017, o Brasil passou a contar
com um novo elemento impulsionador de mudancas nesse sentido: a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Com ela, veio a demanda de revisar
os programas e estruturar acdes de formacdo continuada de professores
para, além de outros aspectos, implementar os curriculos a serem elabo-
rados ou adaptados a partir de sua definicdo.

FRENTE DE TRABALHO

Diante desse contexto em que se evidencia a necessidade de

implementacdo da BNCC, o Consed visualizou “uma opor- hd um denominador

tunidade fmpar para a implementacdo de uma politica de
Estado que promova o aprimoramento da atuacao dos pro-

fessores em sala de aula com vistas a impactar positivamen- de se ter clareza sobre

te o processo educativo dos brasileiros”, e com isso criou o
Grupo de Trabalho Formacao Continuada de Professores,
contando também com participacdo de representantes re-

gionais da Undime (CONSED, 2017). do professor.

Em 2017, o grupo de trabalho deu uma importante
contribui¢do ao construir conjuntamente o “Documento
de consideracdes para orientar o aperfeicoamento das po-
liticas de formacdo continuada de professores a luz da implementagao
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)”, a partir de reunides que
buscaram desenvolver e aprimorar o conhecimento especializado dos
profissionais participantes, bem como promover a discussdo e a articu-
lacao em torno dessa tematica.

Tendo em vista a organizacao e qualidade de uso do terco da hora-ativi-
dade terem sido consideradas elementos mais desafiadores entre todos os
elencados nas orientacoes do documento de 2017, os encontros do grupo de
trabalho promovidos em 2018 avancaram na construcao coletiva de cami-
nhos para que as redes utilizem as horas extraclasse a favor do processo de
desenvolvimento coletivo dos professores, resultando na publicacdo de um
documento com “Diretrizes orientadoras para tornar o uso do 1/3 de hora-a-
tividade para formacao continuada mais efetivo” (CONSED, 2018).

Em 2019, visando avancar nas discusses sobre formacio continuada,
foi organizada uma frente de trabalho com a participacao de representan-
tes das secretarias estaduais e municipais das cinco regioes do pais, bem
como de técnicos do MEC. A frente de trabalho atuou na identificacio e
na andalise das demandas e necessidades de redes estaduais e municipais
em relacdo aos aspectos que representam o que os professores de todas
as etapas e modalidades da educacao bésica brasileira precisam saber e
serem capazes de fazer no exercicio de sua profissdo e que, portanto, po-
dem servir como norteadores para as iniciativas de formagao continuada
desenvolvidas no pais. Para isso, partiu da experiéncia de outros sistemas
educacionais na construcdo e implementacao de referenciais profissio-
nais docentes, conforme relatado a seguir.

da prdtica docente,

comum: a necessidade

aquilo que se espera do

exercicio profissional



_REFERENCIAIS
PROFISSIONAIS
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O QUE SAO REFERENCIAIS PROFISSIONAIS DOCENTES

omo destacam Kleinhenz e Ingvarson (2007), a palavra Stan-

dard (em inglés), traduzida como Estdndar (em espanhol) e

como Padrdo, Referente ou Referencial (em portugués), reme-
te a dois significados: (1) estandarte e (2) nivel de qualidade.

Assim como um estandarte — uma bandeira ou insignia que repre-
senta um grupo de individuos -, os referenciais para uma profissdo ex-
pressam um tipo de consenso sobre o que ¢ valorizado e que se deseja
alcancar em termos de sua atuacgao, servindo de orientacdao para os pro-
fissionais e as politicas que incidem sobre eles. Além disso, como nivel
de qualidade, eles podem especificar a qualidade dessa atuacdo, sendo
usados como ferramentas para a tomada de decisoes em relacdo aos pro-
fissionais, tais como o ingresso e o crescimento na carreira (KLEINHENZ
e INGVARSON, 2007).

Nesse sentido, cabe destacar que, dado que os referenciais pretendem
definir o que seria uma boa atuacéo, eles ndo devem prescrever ou padro-
nizar o modo especifico como se manifestam, mas, sim, deve-se garantir
que profissionais com estilos e abordagens distintas possam alcangar o
mesmo conjunto de referenciais (MECKES, 2014).

Referenciais profissionais estdo presentes em muitas sociedades e, de
modo geral, visam diferenciar uma profissdo de uma mera ocupacao, defi-
nindo o campo de atuacao, saberes e praticas especificas dessa profisséo,
buscando proteger sua integridade (NOVAES, 2013).
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PARA QUE SERVEM

Referenciais profissionais sdo utilizados para orientar politicas para do-
centes em diversos sistemas educacionais, como os da Austrdlia, Cana-
d4, Chile, Cingapura, Colémbia, Equador, Estados Unidos, Escocia, In-
glaterra, México, Nova Zelandia e Peru (MECKES, 2014; ABRUCIO et al.,
2017). Em alguns deles, os referenciais sdo usados para definir o que os
licenciandos precisam saber e ser capazes de fazer ao final dos cursos
de formacao inicial, orientando os processos de acreditacdo e avaliagao
de instituicoes formadoras de professores. Sistemas educacionais que se
utilizam de processos de certificacdo para o ingresso na docéncia - algo
como uma licenca para o exercicio da profissdo - geralmente contam com
referenciais que especificam o que é exigido dos iniciantes. Em alguns
casos, como na Austrdlia e na Escocia, ha também uma especificacdo dos
referenciais em niveis de desempenho para os profissionais em servigo,
orientando a progressao em termos de carreira e saldrios.

Para além desses usos, tanto a construcao quanto a discussao de refe-
renciais profissionais docentes apresentam um vasto potencial formativo,
especialmente se tiverem como foco os processos de formacéo inicial e
continuada, conforme destacam Silva, Almeida e Gatti (2015).

O uso de referenciais profissionais docentes para orientar processos
formativos é muito presente em sistemas educacionais como os de Onta-
rio, no Canadd, e da Califérnia, nos Estados Unidos. Nessas localidades, os
referenciais sdo utilizados como base para sistemas avaliativos formativos
nos quais professores e mentores ou outros profissionais se juntam para
formular, colocar em pratica e acompanhar planos de desenvolvimento
profissional, como parte de programas de apoio para professores inician-
tes e de programas de formacdo continuada, bem como de
oportunidades de discussao coletiva acerca do que se espera
da atuacdo docente e de uso para autoavaliacéo e reflexdo so-

bre a prética (STATE OF CALIFORNIA, 2009; 2012; ONTARIO Tanto a construcao

COLLEGE OF TEACHERS, 2016).
Nesses exemplos, destaca-se o papel dos referenciais

profissionais para fundamentar o levantamento das reais referenciais profissionais
necessidades formativas dos docentes, tendo em vista que docentes apresentam

os percursos formativos devem ser planejados e organiza-
dos a partir de suas necessidades especificas, conciliadas

com as necessidades de suas escolas (GARCIA, 1999; DAY, formativo.

2001; IMBERNON, 2006), sendo-lhes garantidas oportuni-
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quanto a discussdo de

um vasto potencial



dades para que participem da identificacdo e do reconhecimento do que
precisam aprender (DARLING-HAMMOND et al., 2009).

Vale ressaltar que, ainda que diversos sistemas educacionais utilizem
os mesmos referenciais profissionais para aqueles que estdo concluindo a
formacdo inicial e para profissionais em servico, em todos os casos hé di-
ferencas na especificacdo desses referenciais tendo em vista as diferencas
entre o que se espera em termos de conhecimentos, praticas e atitudes de
um profissional recém-formado e de outro com maior experiéncia.

CONTEXTO NACIONAL

No Brasil, pesquisa de opinido do Ibope com representatividade nacional
apontou que a maioria dos professores concorda que “existem competén-
cias profissionais especificas que um professor deve dominar para que
seus alunos aprendam adequadamente” (apenas 12% discordam), sendo
que apenas um terco dos professores entrevistados indicam serem claras
as expectativas que a rede na qual trabalham tem sobre sua atuagdo como
docente (IBOPE, 2017).

Como apontam Silva, Almeida e Gatti (2015), a auséncia de um “perfil
profissional claro de professor” no contexto nacional da formacao inicial
e continuada de professores revela a pertinéncia de investigar e delimitar
de forma mais objetiva quais aspectos que estdo na base da docéncia e
que, como se pretende neste documento, poderiam fomentar o debate so-
bre a atuagdo docente que se espera alcancar por meio dos processos for-
mativos em curso no pais. Os autores ressaltam ainda a relevancia de que
os docentes facam autorreflexdes e reflexdes com outros sobre o seu tra-
balho, destacando que “um processo dessa natureza nio é efetivo quando
¢ guiado apenas pelo senso comum”, sendo necessario basear as reflexdes
em algum referencial de andlise (SILVA, ALMEIDA E GATTI, 2015, p. 306).

No caso deste documento, em se tratando da proposicao de referenciais
para docentes em servico, pretende-se contribuir, diretamente, para orien-
tar processos de formacgao continuada, podendo, também, apoiar reflexdes
que se fazem necessdrias em relacdo a outras politicas docentes do pais.
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_PROPOSTA DE
REFERENCIAIS
PROFISSIONAIS
DOCENTES

esta secdo, apresentamos uma proposta de referenciais profissio-

nais docentes para orientar os processos de formacao continuada

no Brasil e, na quarta se¢do, uma descricao do processo de cons-
trucdo coletiva desta proposta, desenvolvido pela frente de trabalho com
a participacdo do Consed, da Undime e do MEC, o qual se baseou em pes-
quisas académicas sobre o tema, bem como na observacao de aulas e na
escuta de um conjunto de docentes, alunos e outros atores educacionais
de todas as regides do pafis.

Esta proposta estd organizada em trés dimensdes: Conhecimento Pro-
fissional, Pratica Profissional e Engajamento Profissional. Para cada dimen-
sdo é proposto um conjunto de referenciais profissionais, apresentados de
maneira detalhada em itens.

Esta forma de organizacdo visa apresentar, de modo didatico e aces-
sivel a um publico amplo, a atuacédo profissional esperada de um docente
da educacao béasica - de modo a servir como orientador para as acoes de
formacao continuada no pais. Vale destacar que ndo hd nenhuma hierar-
quia valorativa entre as dimensdes, os referenciais ou os itens que os com-
poem. Trata-se de aspectos que, embora apresentados de maneira linear,
buscam representar a natureza complexa do trabalho docente, estando
fortemente inter-relacionados.

13



PROPOSTA DE REFERENCIAIS PROFISSIONAIS
DOCENTES PARA FORMAGCAO CONTINUADA

Conhecer e compreender
o curriculo

Ter conhecimento
didatico-pedagdgico

Conhecer os estudantes
e como eles aprendem

CONHECIMENTO

PROFISSIONAL
DIMENSOES
INDISSOCIAVEIS
DO EXERCICIO
PROFISSIONAL
DOCENTE
PRATICA ENGAJAMENTO
PROFISSIONAL PROFISSIONAL
Planejar o ensino para Atuar em conjunto
promover a aprendizagem com a equipe escolar
e o desenvolvimento dos

tudant Interagir com as familias
estudantes .

e a comunidade
Realizar intervencoes

pedagégicas diversas Comprometer-se com seu

préprio desenvolvimento
Criar e manter ambientes profissional

favordveis a aprendizagem

e ao desenvolvimento

Utilizar a avaliacdo no
processo de aprendizagem
e desenvolvimento
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DETALHAMENTO DA PROPOSTA

CONHECIMENTO
PROFISSIONAL

Conhecer e compreender o curriculo

Dominar os objetos de conhecimento (contetdos,

conceitos e processos), bem como campos de experiéncias

das dreas e/ou etapas nas quais atua

Conhecer como se estrutura a aprendizagem dos objetos de
conhecimento ou dos campos de experiéncia das areas que leciona
Compreender a relacao dos objetivos de aprendizagem

e desenvolvimento com os campos de experiéncia,

bem como a relacao dos objetos de conhecimento

das dreas que leciona com as demais areas

Conhecer o curriculo das etapas e modalidades nas quais atua

Ter conhecimento diddatico-pedagdgico

Conhecer maneiras de representar, explicar, relacionar,
formular e comunicar os assuntos de sua area, de modo

a torné-los compreensiveis para os estudantes

Conhecer diferentes estratégias, recursos de ensino e Quando mencio-
L ’ ) namos estudantes,
atividades adequadas aos objetos de conhecimento ou ;stqn;os nosre
oA o , . erindo a veoes,
campos de experiéncia das dreas e/ou etapas nas quais atua criangas, jovens
ou adultos”
Conhecer e compreender o que torna, para os estudantes, “

a aprendizagem dos conteudos mais facil ou mais dificil
Conhecer diferentes formas de organizagdo de tempos,
espacos e recursos adequados as etapas e dreas nas quais atua
Conhecer objetivos, caracteristicas, procedimentos e usos

de diferentes tipos de avaliactes

Conhecer os estudantes e como eles aprendem

Conhecer os processos de desenvolvimento e aprendizagem

das faixas etarias com as quais atua

Conhecer os estudantes para os quais leciona: o que pensam, o que
sabem, suas vivéncias, experiéncias, caracteristicas e maneiras de
aprender

Conhecer os diversos fatores que interferem no processo de
aprendizagem dos estudantes

15



PRATICA
PROFISSIONAL

Planejar o ensino para promover a aprendizagem
e o desenvolvimento dos estudantes

Planejar o ensino com base no curriculo, nos conhecimentos
prévios e nas experiéncias dos estudantes

Estabelecer objetivos desafiadores condizentes com os diferentes
processos de aprendizagem dos estudantes para que todos avancem
Estruturar os objetos de conhecimento (contetidos, processos

e conceitos) em uma progressdo adequada aos processos

de aprendizagem

Planejar, por meio de interacdes e brincadeiras, diversas
oportunidades para que os bebés e as criancas possam conviver,
participar, explorar, expressar-se e conhecer-se

Usar o conhecimento sobre os contextos e as caracteristicas culturais
para planejar o ensino

Escolher metodologias, estratégias didatico-pedagdgicas e recursos
diversificados de ensino em consonédncia com os objetivos propostos
Utilizar diferentes formas de agrupamento de estudantes para
potencializar o processo de aprendizagem

Realizar intervencées pedagdgicas diversas

Contextualizar os objetos de conhecimento (conteudos, processos
e conceitos) para torna-los significativos para os estudantes
Comunicar de forma clara e acessivel os objetivos de aprendizagem
para os estudantes

Utilizar uma variedade de metodologias, estratégias didatico-
pedagdgicas, recursos e tecnologias para promover a aprendizagem
ativa dos estudantes

Desenvolver praticas pedagbgicas que estimulem e favorecam

a ampliacdo da autonomia dos estudantes

Ofertar atividades diferenciadas de acordo com o nivel

de aprendizagem dos estudantes

Promover o pensamento critico por meio da investigacao,
resolucdo de problemas e reflexéo
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Criar e manter ambientes favordveis a aprendizagem

e ao desenvolvimento

- Criar um ambiente favoravel para a aprendizagem
por meio do didlogo e da escuta ativa

- Manter altas expectativas sobre a capacidade de aprendizagem
e desenvolvimento de todos os estudantes, oferecendo o suporte
adequado para que avancem

- Estabelecer normas de convivéncia por meio do didlogo
e promover a sua efetivacéo

- Organizar e administrar o tempo da aula a favor do processo
de aprendizagem de toda a turma

- Estruturar os espagos e ambientes de maneira flexivel e coerente
com as situacoes de aprendizagem propostas

- Promover o respeito e a participacdo de todos os estudantes
nas acoes educativas, considerando a diversidade étnica,
de género, cultural, religiosa e socioeconémica

- Organizar acOes pedagogicas que favorecam a cooperacéo
e solidariedade entre os estudantes

Utilizar a avaliagcdo no processo de aprendizagem e
desenvolvimento
- Definir critérios de avaliacdo coerentes com os objetivos de
aprendizagem e comunica-los de forma acessivel aos estudantes
- Utilizar estratégias avaliativas diversificadas, coerentes com os
objetivos de aprendizagem e campos de experiéncias
- Utilizar estratégias avaliativas que permitam identificar
e comunicar os avancos e dificuldades de todos os estudantes
- Acompanhar, por meio de registros diversos, o processo
de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes
- Analisar, sistematicamente, os dados das avaliacoes internas
e externas, para replanejar as acoes diddtico-pedagdgicas
- Oferecer devolutivas aos estudantes que os auxiliem a avangar
em suas aprendizagens
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ENGAJAMENTO
PROFISSIONAL

Atuar em conjunto com a equipe escolar

- Desenvolver projetos e outras a¢cbes em conjunto com a equipe
escolar para fomentar a aprendizagem e o desenvolvimento
de todos os estudantes

- Compartilhar suas praticas profissionais, dialogando com
0s pares sobre assuntos pedagdgicos

- Participar das instancias colegiadas de maneira propositiva,
comprometendo-se com as decisdes tomadas

Interagir com as familias e a comunidade

- Estabelecer e manter, com as familias, relacionamentos colaborativos
e respeitosos com foco na aprendizagem e no bem-estar dos
estudantes

- Comunicar-se com as familias de forma acessivel e objetiva

+ Envolver a comunidade escolar nas acoes educativas

+ Identificar situacoes de risco e vulnerabilidade social dos estudantes,
colaborando com as redes de protecdo social

Comprometer-se com seu proprio desenvolvimento profissional

+ Atuar com responsabilidade profissional e de maneira ética

+ Atualizar-se sobre as politicas que incidem sobre o trabalho
docente, analisando-as criticamente

- Refletir critica e sistematicamente sobre sua pratica para aprimora-la
e para subsidiar o seu processo de desenvolvimento profissional

- Mobilizar-se para aprender e ampliar seus conhecimentos
profissionais e seu repertoério cultural
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_PROCESSO DE
CONSTRUCAO
DA PROPOSTA
DE REFERENCIAIS
PROFISSIONAIS
DOCENTES

processo de construcao desta proposta de referenciais foi desenvol-

vido ao longo dos meses de julho a novembro de 2019 por uma fren-

te de trabalho envolvendo representantes do Conselho Nacional de
Secretarios de Educacgdo (Consed), da Unido Nacional de Dirigentes Muni-
cipais (Undime) e do Ministério da Educagdo (MEC), cujos nomes constam
de lista apresentada ao final deste documento. A metodologia de trabalho
envolveu a realizacao de trés encontros presenciais e um conjunto de ativi-
dades efetuadas nas redes de ensino dos participantes.

No primeiro encontro da frente de trabalho, foram iniciadas as dis-
cussoOes acerca dos referenciais profissionais docentes, com vistas a alcan-
car um alinhamento dos participantes em relacéo ao tema. Foram debati-
das as visdes que cada um trazia sobre uma atuacao docente de qualidade,
bem como apresentados e analisados documentos contendo referenciais
profissionais utilizados em outros contextos educacionais. Nessa reunido,
também foi realizado o planejamento do trabalho a ser desenvolvido nas
redes para levantar subsidios para a construcao de uma proposta de refe-
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renciais profissionais docentes para o contexto das escolas publicas bra-
sileiras. Foram entdo definidos coletivamente os sujeitos que seriam con-
sultados, as estratégias e os procedimentos de pesquisa utilizados, bem
como o cronograma e a forma de organizacdo, sistematizacao e armaze-
namento das informac6es obtidas.

Para desenvolver referenciais profissionais para professores, o pri-
meiro passo ¢ definir o que pode ser considerado um bom exercicio da
profissdo docente. A partir de uma ampla experiéncia na construgéo de
referenciais profissionais docentes, Kleinhenz e Ingvarson (2007) afirmam
que processos eficazes de elaboracéo de referenciais dos quais eles parti-
ciparam contaram com uma combinacao entre o conhecimento derivado
de evidéncias de pesquisas com a “sabedoria da pratica” advinda de pro-
fessores de referéncia, além de buscar ouvir uma diversidade de opinides
(informadas e razodveis) sobre o que é um bom trabalho docente no siste-
ma educacional em questéo.

Com o intuito de obter contribuicdes da “sabedoria da pratica”, confor-
me indicado por Kleinhenz e Ingvarson (2007), desenhou-se um levanta-
mento com o objetivo de “caracterizar o exercicio da profissao docente no
contexto brasileiro que promove um ensino de qualidade”. A partir desse
objetivo, o foco da coleta de informacoes foi identificar todos os tipos de
boas praticas que aparecessem, para compor um quadro amplo e diverso
que representasse a boa atuacdo docente no pais. Deve-se ressaltar, nesse
sentido, que o foco néo foi avaliar, descrever todas as praticas, quantificar,
comparar ou identificar quais praticas estavam mais presentes.

No trabalho de campo, foram estabelecidas as seguintes estratégias
para o levantamento nas redes estaduais e municipais dos participantes
da frente de trabalho:

(1) entrevistas com professores de referéncia (social e positivamente

reconhecidos pela atividade que realizam);

(2) observacao de aulas de professores de referéncia;
(3) grupos de discussdo com estudantes da educacdo basica;
(4) entrevistas com outros atores de interesse.

Também por esses motivos foi combinada uma distribuicdo de tarefas
entre os participantes da FT de modo a contemplar professores atuantes
na Educagdo Infantil, no Ensino Fundamental, no Ensino Médio, assim como
docentes que atuam nas modalidades: Educacdo Profissional, Educacdo de
Jovens e Adultos, Educacdo Indigena, Educacdo Quilombola e Educacdo do
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Campo. Essa composicdo teve em vista a busca por diversidade de contex-
tos e de praticas e um aprofundamento - e ndo uma representatividade
- das praticas observadas e relatadas.

Como o trabalho de campo contou com a colaboragdo de diversos
profissionais das redes para além dos representantes que participaram
dos encontros presenciais da FT, foi realizada uma webconferéncia para
orienté-los e tirar duvidas em relacao aos instrumentos e procedimentos
de coleta e registro da sintese das informacoes que compunham o traba-
lho de campo. Uma lista com os nomes dos profissionais que realizaram
o trabalho de campo nas redes também consta do final deste documento.

Para dar uma dimensao do levantamento realizado, participaram desse
esforco como realizadores do trabalho de campo 58 profissionais das redes es-
taduais e municipais, levantando informagoes com 60 professores, 123 estudantes
participantes de 15 grupos de discussdo e outros 18 individuos envolvidos com a
educacdo bdsica em seus contextos (coordenadores pedagogicos, diretores de
unidades escolares, representantes de sindicatos, professores de licenciatu-
ras e membros de féruns estaduais de educacao).

Paralelamente, visando agregar a esse levantamento o conhecimento
derivado de evidéncias de pesquisas, a equipe da FCC realizou uma com-
pilacdo dos principais achados de estudos empiricos sobre praticas do-
centes consideradas eficazes.

A CONSTRUCAO DE REFERENCIAIS PROFISSIONAIS

PESQUISA PRIMARIA PESQUISA SECUNDARIA
entrevistas, observagdo direta referéncias, publicacdes
SABEDORIA PRATICA @ EVIDENCIA DE PESQUISA
e Trabalho de campo para : e Estudo de referenciais
ouvir professores, alunos e : internacionais e nacionais
outros profissionais envolvidos : e Conhecimento derivado de

com a educagdo bdsica evidéncias de pesquisas

sobre ensino eficaz
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“Aqui € um grupo
compacto de

sistematizacdo, de
de devolutiva - ou feedback - de carater informativo é alinhamento das
um dos fatores com maior influéncia sobre o desem- )
penho dos estudantes (HATTIE, 2009). De acordo com muitas vozes, olhares e

os achados dessa literatura, a devolutiva precisa ofere- percepcbes dos Nnossos

Em seguida, no segundo encontro, os participantes puderam compar-
tilhar os achados do trabalho de campo por meio de apresentacgoes sinteses
com os principais pontos coletados em suas redes de ensino, e a equipe da

FCC apresentou os achados de pesquisas sobre praticas docentes. cer informagodes especificamente relacionadas a tarefa

espacos e territdrios
Dentre os resultados do trabalho de campo, chamou atencéo o fato de (ex.: se estd correta ou ndo), ao processo de aprendiza- pag
gem (ex.: sobre a estratégia adotada pelo aluno), ou a [sobre o exercicio da

autonomia (para que o aluno saiba o que esta fazendo

os estudantes apontarem, de forma objetiva e consistente, o que para eles

sdo os aspectos mais relevantes do trabalho docente, por meio de suas profissdo docente].”

falas nos grupos de discussao. Apenas a titulo de exemplo, um dos aspec-
tos apontados pelos estudantes foi a necessidade de que os professores
os conhecam e sejam capazes de atuar para favorecer a aprendizagem de
todos, sem excecao. Para os estudantes ouvidos, um(a) bom(a) docente é
aquele(a) que, dentre outros aspectos:

_Sabe que nem todo aluno é igual.

_Entende que existem dificuldades e propde estratégias
diferentes para alunos diferentes.

_Impulsiona o potencial dos alunos evitando que
figuem alunos com grande potencial adormecido.

_Envolve todos os alunos.

_Ndo dd aula para apenas meia duzia
de alunos que estd Id na frente.

_Ndo desiste de quem estd no fundo.

No que diz respeito as entrevistas e observacoes realizadas com
professores, em todas as regides foi possivel identificar pontos comuns
expressos por meio de principios pedagogicos que promovem boas
situagbes de aprendizagem e que, por isso, apontam para aspectos
que precisam ser garantidos para que os estudantes avancem em seus
processos de aprendizagem e desenvolvimento. Alguns exemplos desses
principios sdo o compartilhamento dos objetivos das aulas e situacoes de
aprendizagem com os estudantes, antes de realizar qualquer atividade;

a contextualizacdo dos conteudos; a organizacdo de agrupamentos
produtivos entre os estudantes, favorecendo a interacéo e as trocas de
saberes entre eles; e a escuta atenta e respeitosa as falas dos estudantes.

Os achados de pesquisas empiricas também trouxeram contribui-
¢Oes relevantes para o debate do grupo, como a indicacao de que a oferta
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e por qué), de maneira que venha a preencher uma
lacuna entre o patamar de compreensdo em que o alu-
no se encontra no momento e o patamar que pretende
alcancar (HATTIE, 2017).

De posse de todo esse arcabouco empirico e tedrico, buscou-se organi-
zar uma primeira versao da proposta de referenciais profissionais docentes.

Para estruturar essa versdo, foi proposto — e os participantes da FT
aceitaram - um modelo ancorado em trés dimensdes: Conhecimento Pro-
fissional, Pratica Profissional e Engajamento Profissional, nos quais fo-
ram agrupados os referenciais e os itens que os detalham. Esse modelo é
similar ao adotado pela Australia e, embora existam diversas alternativas,
tais como os modelos adotados pelo Chile e pela Califérnia, tal opgao de-
correu do fato de ter tido boa receptividade pelos professores e especialis-
tas brasileiros que trabalharam a partir dele, na pesquisa de Silva, Almei-
da e Gatti (2015), bem como por se tratar do mesmo modelo proposto no
documento publicado pelo MEC em 2018, “Proposta para Base Nacional
Comum Curricular da Formacao de Professores da Educacdo Basica”,

Para a elaboragdo da primeira versdo dos referenciais, apos a concor-
dancia de todos sobre as trés dimensdes propostas, os membros da FT fo-
ram subdivididos em grupos que, tendo em méos um conjunto de informa-
¢Oes organizadas a partir dos dados coletados e sistematizados oriundos das
diferentes redes participantes, bem como dos achados das pesquisas apre-
sentados, puderam discutir, analisar e selecionar os principais aspectos que
deveriam estar contidos em cada uma das dimensdes propostas.

Essa versdo que saiu do segundo encontro da frente de trabalho foi
estudada e revisada pela equipe da FCC, com o objetivo de aprimorar os
itens elaborados pela FT e preparar uma versdo preliminar completa dos
referenciais. Essa revisdo foi realizada em duas rodadas. Na primeira, fo-
ram estabelecidos alguns critérios referentes a redac@o dos referenciais,

tais como: garantir coeréncia em uma organizacdo descritiva, excluir re-
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peticOes, realocar itens de acordo com tematicas afins, tornar a linguagem
acessivel ao ptblico em geral e incluir itens que foram omitidos na fase
anterior do trabalho, mas sdo recomendados a partir das evidéncias de
pesquisas sobre a tematica.

Na segunda rodada, realizou-se uma nova revisao dos itens propostos,
agora avaliando sua qualidade e adequacdo aos propositos pretendidos,
verificando: se o nivel de detalhamento estava adequado, pressupondo-se
um material autoexplicativo; se poderia ser usado para identificar neces-
sidades formativas, de modo a orientar a¢des de formacao continuada; e
se admitiria diferentes estilos pedagdgicos e se poderia ser realizado em
diferentes contextos - ou seja, se nao era prescritivo.

O resultado dessa revisdo compos a versdo preliminar deste documen-
to, encaminhada para andlise dos participantes entre o segundo e o terceiro
encontros. Os participantes, entdo, encaminharam recomendacoes de revi-
sdo tanto em relacdo aos itens que compdem as dimensodes dos referenciais
profissionais docentes quanto em relacdo ao restante do documento.

No terceiro encontro da FT, essa versdo preliminar bem como as criti-
cas e sugestoes dos participantes foram debatidas, com o proposito de deci-
dir, coletivamente, quais seriam ou nédo incluidas no documento, processo

que resultou na proposta de referenciais docentes aqui apresentada.
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PROCESSO DE CONSTRUGCAO DOS
REFERENCIAIS PROFISSIONAIS DOCENTES

Trabalho colaborativo com valorizac@o da sabedoria

da prdtica e diversidade de opinides

FRENTE DE TRABALHO

Representantes regionais
de secretarias estaduais de
Educacdo (Consed)

TRABALHO DE CAMPO

53

PROFISSIONAIS

das redes estaduais e municipais
envolvidos no trabalho de campo

88238
28288
28288
828889
23889
28889
88288
88288

ENTREVISTAS E
OBSERVACOES
DE AULA COM

o0

PROFESSORES
de “referéncia”
das redes de
todas as etapas e

Representantes regionais
de secretarias municipais de
Educacdo (Undime)

Técnicos do Ministério da
Educacdo (MEC)

LEVANTAMENTO DE
INFORMAGOES PARA RESPONDER
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Como atuam?

O que precisam saber e
fazer para promover um
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33339 coM

Q3839
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888 educagdo.
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_CONSIDERACOES

FINAIS

— ste documento buscou apresentar uma proposta de referenciais
= profissionais docentes com o objetivo de orientar os processos

L de formacado continuada de professores da educacdo basica no
Brasil. Espera-se que esta proposta contribua para o levantamento de
necessidades formativas dos docentes em exercicio e para o planeja-
mento de oportunidades de formagdo continuada de diversos tipos
por parte dos diversos atores e instancias envolvidos com a temati-
ca no pafs, tendo como propoésito o desenvolvimento profissional e o
aprimoramento do trabalho dos professores brasileiros.

E importante destacar, como ja foi descrito neste documento, que esta
proposta foi construida de modo coletivo, contando com a contribuigao
de um conjunto amplo e diverso de atores de todas as regides do pais: os
secretarios e técnicos participantes da frente de trabalho, os profissionais
que realizaram a coleta de informagoes nas redes, os professores de refe-
réncia que permitiram a observacao de suas aulas e concederam entrevis-
tas, os estudantes que participaram de grupos de discussdo e outros atores
das redes de ensino participantes entrevistados.

Trata-se de um processo que ndo se encerra com a publicacdo desta
proposta. E preciso dissemind-la, discuti-la, refletir sobre seu contetdo e
sobre maneiras de coloca-la em prética, envolvendo um publico cada vez
mais amplo de profissionais responsaveis pela elaboracdo e implementa-
cao de politicas e processos de formacdo continuada, bem como dos pro-
fissionais aos quais essas politicas e processos se destinam: os professores
da educacao bdsica do Brasil.

Nesse sentido, destaca-se também o papel essencial dos gestores pu-
blicos ndo somente na oferta de oportunidades de formacao continuada,
mas também na conducdo de politicas publicas que garantam a todos os
docentes brasileiros as condicdes necessarias para que a atuacao de acor-
do com os referenciais profissionais docentes propostos possa se efetivar
de modo produtivo e significativo, contribuindo para a promocéao do de-
senvolvimento e da aprendizagem de todos os estudantes do pafs.
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Gisele de Paula Rodrigues (PR)
Isadora Silva Santos Sampaio (BA)
Jacqueline Rodrigues Moraes (CE)
Jaqueline Vieira (BA)

Lara Magalhdes Avelino (RR)

Luis Fernando Barroso Herculano (AC)
Maéle Cardoso Avila (SC)

Mdrcio Argolo Queiroz (BA)

Maria Almeida Salles (SP)

Maria das Gracas Correia Gomes (AL)
Maria Isabel Felix (PR)

Maria Izabel Almeida de Melo (AL)
Maristela Aratjo Costa Pereira (RR)
Marivalda Melo de Souza (RR)

Nilo Barreto dos Santos Junior (AC)
Paulo Madson Vieira da Silva (MT)
Priscila de Aratjo Pinheiro (AC)
Regina Lucia Buarque da Silva (AL)
Rosangela da Silva Viana (RR)
Rosemilda Campos de Sousa (AC)

Pamela Clivela Anastacio (AC)

Rosseline Muniz e Silva (AC)
Sandra Elaine Trindade da Paz (RR)
Silene Kuin (SP)

Silvana Pereira Santos (BA)

Silvia Adriana da Silva Oliveira (PR)
Shirley de Souza Fernandes (AC)
Sonia Regina Houlb dos Reis (PR)
Sonia Regina Victorino Fachini (SC)
Tiago do Nascimento Oliveira (AC)
Vagna Brito de Lima (CE)

Valdirene da Silva Cavalcante (AC)
Vanessa Cristina Melo Randig (SC)
Vanessa Nogueira de Oliveira (AC)
Wladimir Melo Reboucas (AC)
Zurailde Marques Ribeiro (TO)
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