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RESUMO

Compreender porque os retratos da docéncia brasileira seguem sendo constituidos ora
em torno da vocagdo e da maternidade, ora em torno dos saberes técnicos e profissionais é um
desafio que esta Tese assume. Ao escolher a docéncia brasileira como objeto de pesquisa, a
partir de uma perspectiva histdrica, propde-se os seguintes questionamentos: Quais praticas e
modificagdes podem ser descritas acerca da docéncia brasileira na literatura pedagdgica
brasileira da segunda metade do século XX? De que modos género atravessa e dimensiona
estas praticas e modificacdes? Para compor o material empirico foram selecionados 9 (nove)
livros da literatura pedagdgica brasileira escritos desde a década de 1960 até os anos 2000. O
procedimento metodolégico utilizado € a pesquisa documental, assumindo uma perspectiva de
olhar para os documentos como monumentos, ancorada nos estudos de dois autores: Michel
Foucault e Jacques Le Goff. Esta perspectiva de olhar implica analisar os documentos a partir
de sua exterioridade, compreendendo as condi¢des de possibilidade para sua criagdo. O
conceito de problematizacdo também € utilizado como um pressuposto metodolégico que
permite operar sob a problematica docente analisando suas praticas e modificacdes em um
periodo determinado. A ferramenta tedrica colocada em acdo para desenvolver a andlise do
material empirico € o conceito de género, tomando, como aporte principal, as contribui¢des
tedricas de diferentes autoras que integram o chamado campo dos estudos de gé€nero pds-
estruturalistas: Joan Scott, Linda Nicholson, Dagmar Meyer, entre outras. Assim, nesta Tese,
mapeou-se trés formas de problematizacio acerca da docéncia brasileira, que correspondem a
periodos historicos especificos: (1) na década de 1960 um movimento de tensdao do processo
de feminizacdo do magistério brasileiro e o declinio da concepg¢do artesanal-missiondria da
docéncia brasileira; (2) nos anos de 1980 um debate entre o compromisso politico e a
competéncia técnica que criticava uma docéncia pautada centralmente nos atributos de amor e
cuidado; (3) na década de 1990, as discussdes contemporaneas sobre o papel do professor e da
professora, um debate que coloca em oposi¢cdo as noc¢des de transmissdo e constru¢do do
conhecimento e um questionamento radical sobre o movimento de profissionalizagao do
magistério. A conjuncdo destas trés formas de problematizacdo, em articulacdo com a
ferramenta conceitual género, permite sustentar a tese de que, na segunda metade do século
XX, o magistério brasileiro passou por um processo de desfeminizacdo, em que saberes
técnicos e profissionais foram afirmados a partir de uma negacdo da absolutizacao do afeto e
de uma afirmacdo do compromisso politico. Portanto, a tese da desfeminiza¢do nio se
sustenta por uma diminui¢ao das mulheres no exercicio da docéncia, especialmente primaria,
mas busca mostrar como a literatura pedagdgica brasileira, ao defender de um lado a
competéncia técnica e, de outro, o compromisso politico, buscou apontar para a importancia
de uma docéncia que ndo tivesse em sua natureza (ndo carregue em si) um a priori feminino.

Palavras-chave: Docéncia. Género. Magistério brasileiro. Feminizacdo do magistério.
Literatura pedagdgica.



ABSTRACT

Understanding why the portraits of the Brazilian teaching continue to be constituted
nowadays around the vocation and the maternity, sometimes around the technical and
professional knowledge is a challenge that this Thesis assumes. When choosing Brazilian
teaching as an object of research, from a historical perspective, the following questions are
proposed: What practices and modifications can be described about Brazilian teaching in the
Brazilian pedagogical literature of the second half of the twentieth century? In what ways
does gender cross and scale these practices and modifications? To compose the empirical
material, 9 (nine) books of the Brazilian pedagogical literature written from the 1960s to the
2000s were selected. The methodological procedure used is documentary research, assuming
a perspective of looking at documents as monuments, anchored in the studies of two authors:
Michel Foucault and Jacques Le Goff. This perspective of looking implies to analyze the
documents from its exteriority, understanding the conditions of possibility for its creation.
The concept of problematization is also used as a methodological assumption that allows to
operate under the teaching problematic analyzing its practices and modifications in a
determined period. The theoretical tool put into action to develop the analysis of the empirical
material is the concept of gender, taking as main contribution the theoretical contributions of
different authors that integrate the so-called field of poststructuralist gender studies: Joan
Scott, Linda Nicholson, Dagmar Meyer, among others. Thus, in this thesis, three forms of
problematization about Brazilian teaching were mapped, corresponding to specific historical
periods: (1) in the 1960s a tension movement of the feminization process of the Brazilian
teaching and the decline of the craft-missionary conception of Brazilian teaching; (2) in the
1980s a debate between political commitment and technical competence that criticized a
teaching centered on the attributes of love and care; (3) in the 1990s, contemporary
discussions about the role of teachers, a debate that opposes the notions of transmission and
construction of knowledge and a radical questioning about the professionalization movement
of the teaching profession. The conjunction of these three forms of problematization, in
articulation with the conceptual tool gender, allows us to support the thesis that in the second
half of the twentieth century the Brazilian teaching passed through a process of
defeminization, where technical and professional knowledge were affirmed from a denial the
absolutization of affection and an affirmation of political commitment. Therefore, the thesis
of defeminization is not supported by a reduction of women in teaching, especially primary,
but it seeks to show how the Brazilian pedagogical literature, by defending technical
competence and political commitment, attempted to point to the importance of a teaching that
did not have in its nature (do not carry itself) a female a priori.

Keywords: Teaching. Genre. Brazilian teaching. Feminization of teaching. Pedagogical
literature.



RESUMEN

Comprender por qué los retratos de la docencia brasilefia siguen siendo constituidos
ahora en torno a la vocacién y la maternidad, ahora en torno a los saberes técnicos y
profesionales es un desafio que esta tesis asume. Al elegir la docencia brasileiia como objeto
de investigacion, a partir de una perspectiva histérica, se proponen los siguientes
cuestionamientos: ;Qué practicas y modificaciones pueden ser descritas acerca de la docencia
brasilefia en la literatura pedagdgica brasilefia de la segunda mitad del siglo XX? ;De qué
modos género cruza y dimensiona esas practicas y modificaciones? Para componer el material
empirico fueron seleccionados 9 (nueve) libros de la literatura pedagégica brasilefia escritos
desde la década de 1960 hasta los anos 2000. El procedimiento metodoldgico utilizado es la
investigacion documental, asumiendo una perspectiva de mirar a los documentos como
monumentos, anclada en los estudios de dos autores: Michel Foucault y Jacques Le Goff. Esta
perspectiva de mirar implica analizar los documentos desde su exterioridad, comprendiendo
las condiciones de posibilidad para su creacion. El concepto de problematizacién también es
utilizado como un presupuesto metodoldgico que permite operar bajo la problematica docente
analizando sus précticas y modificaciones en un periodo determinado. La herramienta tedrica
puesta en accioén para desarrollar el andlisis del material empirico es el concepto de género,
tomando como aporte principal las contribuciones tedricas de diferentes autoras que integran
el llamado campo de los estudios de género post-estructuralistas: Joan Scott, Linda Nicholson,
Dagmar Meyer, entre otras. Por lo tanto, en esta tesis, se mapearon tres formas de
cuestionamiento respecto a la ensefanza brasilefia que corresponden a periodos historicos
especificos: (1) en la década de 1960 un movimiento de tensién del proceso de feminizacion
del magisterio brasileio y la disminucién de la concepcién artesanal-misionaria de la
docencia brasilefia; (2) en los afios 1980 un debate entre el compromiso politico y la
competencia técnica que criticaba una docencia pautada centralmente en los atributos de amor
y cuidado; (3) en la década de 1990, las discusiones contempordneas sobre el papel del
profesor y de la profesora, un debate que plantea en oposicion a las nociones de transmision y
construccién del conocimiento y un cuestionamiento radical sobre el movimiento de
profesionalizacién del magisterio. La conjuncién de estas tres formas de problematizacion, en
articulacién con la herramienta conceptual de género, permite sostener la tesis de que en la
segunda mitad del siglo XX el magisterio brasilefio pasé por un proceso de desfeminizacion,
donde saberes técnicos y profesionales fueron afirmados a partir de una negacién de la
absolutizacion del afecto y de una afirmacion del compromiso politico. Por lo tanto, la tesis de
la desfeminizacion no se sustenta por una disminucién de las mujeres en el ejercicio de la
docencia, especialmente primaria, pero busca mostrar cémo la literatura pedagdgica brasilefia,
al defender de un lado la competencia técnica y de otro el compromiso politico, buscé apuntar
a la importancia de una docencia que no tuviera en su naturaleza (no se cargue en si) uno a
priori femenino.

Palabras clave: Docencia. Género. Magisterio brasilefio. Feminizacion del magistério.
Literatura pedagdgica.
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1 APRESENTANDO A TESE: DOCENCIA, GENERO, MULHERES

E, quando eu estava escrevendo aquela resenha, descobri que, se fosse
resenhar livros, ia ter de combater um certo fantasma. E o fantasma era uma
mulher, e quando a conheci melhor, dei a ela o nome da heroina de um
famoso poema, ‘O Anjo do lar’. Era ela que costumava aparecer entre mim e
o papel enquanto eu fazia resenhas. Era ela que me incomodava, tomava
meu tempo e me atormentava tanto que no fim matei essa mulher. (WOOLF,
2017, p. 11).

A escritora Virginia Woolf! foi convidada para realizar uma palestra na Sociedade
Nacional de Auxilio as Mulheres no dia 21 de janeiro de 1931. Foi solicitado a ela que
organizasse sua exposicdo em torno de suas experiéncias profissionais. A escritora, entao,
interroga-se sobre quais seriam as experiéncias que poderia compartilhar e que produziriam
alguns efeitos para as mulheres que poderiam vir a escutd-la. O desafio era enorme porque a
literatura, de acordo com Woolf, seria a profissao que menos ofereceria experiéncias as
mulheres.

Assim, a escritora opta, naquele momento, por retomar as circunstancias em que
escreveu sua primeira resenha. Ela narra seu encontro com a mulher que chamou de “O Anjo
do Lar”. Esta mulher foi descrita, pela escritora, com as seguintes caracteristicas:
“Extremamente simpdtica. Imensamente encantadora. Totalmente altruista. Excelente nas
dificeis artes do convivio familiar. Sacrificava-se todos os dias.” (WOOLF, 2017, p. 12). Tal
mulher ainda devia sempre concordar com as opinides e vontades dos outros, especialmente,
se estes fossem homens. Esta mulher, este fantasma, segundo a escritora, precisou morrer para
que ela fosse capaz de escrever.

Cada mulher, de acordo com Woolf, tem fantasmas que precisa combater e rochas que
precisa enfrentar, antes que possa sentar e escrever um livro. Certamente, para escrever esta
Tese muitos foram os fantasmas que precisei combater e as rochas que precisei transpor. Ao
mesmo tempo, a histéria contada nesta pesquisa também € a histéria de muitas mulheres que,

com certeza, enfrentaram seus fantasmas para pesquisar e escrever sobre a docéncia’:

! Por uma inscrig¢do politica e académica aos estudos de género e feministas, adoto o uso de nome e sobrenome
do(a) autor(a) quando este(a) é citado(a) pela primeira vez no corpo do texto, como forma de dar maior
visibilidade a homens e mulheres a quem me refiro nesta Tese.

2 Toda vez que utilizar a expressdo “docéncia” ou “docentes” nesta pesquisa, ndo significa de modo algum que
esta Tese nao considera que o campo abrangido por estas palavras seja maioritariamente feminino. Ao articular
este, estudo politica e academicamente, aos estudos de género marco que as palavras, aparentemente neutras,
bem como as flexdes de gé€nero (masculino e feminino), bem como a aplicagdo das regras gramaticais que
regulam as concordancias estdo relacionadas as relagdes de poder. Assim, em algumas situagdes, irei utilizar a
expressdo docéncia e docentes em termos conceituais. Mas quando me referir a professor/professora,
aluno/aluna, irei alternar a marca de género, garantindo esta distin¢éo.
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Aparecida Joly Gouveia, Guiomar Namo de Mello, Maria Eliana Novaes e Maria Isabel
Cunha sdo algumas delas. Acredito que, como ja referi, apoiada em Mia Couto, nos
agradecimentos deste documento, a histéria contada nesta Tese é composta por muitos fios
narrativos, das distintas docéncias apresentadas por estas mulheres pesquisadoras

Com este entendimento, passo, a seguir, a apresentar a tese, comecando pelos
pressupostos metodoldgicos que orientaram a construcdo desta pesquisa, passando pela
descricdo do material empirico e finalizando com a organizagao dos capitulos.

Para realizar tal investigagao o trabalho metodoldgico realizado inspirou-se na andlise
dos documentos como monumentos, a partir do pensamento de Michel Foucault (2013) e
Jacques Le Goff (1996). Tomando como ponto de partida o pressuposto de que o “documento
nao € inécuo” (LE GOFF, 1996, p. 547), tratando-se, entdo, de uma produc¢ao da sociedade na
qual ele foi construido, os documentos analisados, nesta pesquisa, ajudaram a contar uma
histéria entre tantas possiveis acerca das articulacdes entre docéncia e género no contexto
brasileiro. A postura investigativa que assumi, na andlise dos documentos, pautou-se na
proposi¢cao metodoldgica descrita por Foucault (2013, p. 8), na obra Arqueologia do saber, na
qual o filésofo, ao afirmar que ““a histéria mudou sua posi¢ao acerca do documento” explica
que a tarefa primordial do pesquisador consistiria ndo em interpreta-los para determinar se o
presente documento possui um valor relevante ou se diz a verdade, mas trabalhar no interior
dos documentos para entdo organizar, recortar, ordenar identificar unidades e descrever
relacOes entre eles.

A nocdo de problematizacdo, desenvolvida, especialmente, nos estudos tardios de
Foucault (2014), também foi importante para o trabalho metodoldgico e para a construciao do
problema de pesquisa que orientou a presente investigacdo. Para o filésofo a nocdo de
problematizacdo precisa ser operada ndo com base nos comportamentos nas ideias, nas
sociedades ou nas ideologias. O foco do pesquisador deve recair sobre “as praticas a partir das
quais essas problematizacdes se formam”. (FOUCAULT, 2014, p. 17). Assim, em uma
dimensdo arqueoldgica, torna-se importante investigar “as proprias formas de
problematizacao” (FOUCAULT, 2014, p. 17) e, em uma perspectiva genealdgica, torna-se
importante considerar “sua formacdo a partir das praticas e de suas modificacoes”.
(FOUCAULT, 2014, p. 17). Com base em uma perspectiva de operar com os documentos
como monumentos € na compreensdao da problematizacdo, proposta por Foucault, interrogo
nesta pesquisa as praticas e suas modificagdes acerca da docé€ncia contemporanea brasileira o
que pode ser traduzido na seguinte questdo: Que prdticas e modificacoes podem ser descritas

acerca da docéncia na literatura pedagogica brasileira da segunda metade do século XX? A
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segunda questdo orientadora da tese — Como género atravessa e dimensiona essas prdticas e
modificacdes? — também € formulada a partir de um conceito ferramenta: o género.

Para analisar o material empirico o conceito género foi utilizado como uma categoria
analitica, tal como ela € descrita por Joan Scott (1995). Género, segundo a autora, ¢ um
“elemento constitutivo de relagdes sociais fundadas sobre as diferengas percebidas entre os
Sexos, [...] um primeiro modo de dar significado as relagdes de poder”. (SCOTT, 1995, p. 14).
A autora sustenta, ainda, a importancia do conceito de género para a histdria, principalmente,
para os estudos historiograficos da segunda metade do século XX. Com isto, pode-se refletir
sobre a docéncia, sua constitui¢do, a partir das praticas e de suas modificagdes, e sobre de que
modos género produz sentido a forma como se organizam e se percebem os conhecimentos
socialmente construidos sobre os modos de ser docente. A partir destas compreensoes,
dediquei-me a analisar um conjunto de obras académicas de importante impacto na literatura
educacional brasileira. Desta forma, as apresento a seguir, organizadas em trés grupos.

O primeiro grupo de producdes bibliograficas foi produzido na década de 1960 e teve
como foco principal a andlise do magistério primario como profissdo feminina e as tensoes
produzidas, seja na escolha por esta ocupagdo, seja pelas diferentes concepcdes sobre
docéncia que comecavam a circular nos espacgos escolares neste periodo. As obras do primeiro
grupo de materiais empiricos sdo: A escola numa drea metropolitana (PEREIRA, 1967);
Professoras de amanhd: um estudo de escolha ocupacional (GOUVEIA, 1965) e O
magistério primdrio numa sociedade de classes (PEREIRA, 1969).

O segundo grupo de materiais empiricos foi produzido entre as décadas de 1980 e
1990 e tiveram como foco a defesa do magistério como profissdo, bem como realizaram uma
forte critica as associacoes do magistério como profissio feminina apontando que
determinadas concep¢des do magistério, tais como a vocagdo ou o destino das mulheres,
estariam contribuindo, de um lado, para a desvalorizagcao do trabalho docente e, de outro, para
justificar um trabalho que, ao assumir os pressupostos do cuidado e do amor, sendo estes
considerados atributos naturais da mulher, colocava em segundo plano saberes técnicos
especificos da docéncia. Os livros deste grupo sdo: Magistério de 1° Grau: da competéncia
técnica ao compromisso politico (MELLO, 1982); Professora primdria: mestra ou tia
(NOVAES, 1987) e Professora sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar (FREIRE, 1994).

O terceiro grupo de materiais empiricos foi produzido no final da década de 1980 e ao
longo da década de 1990. Ao focalizarem os fundamentos tedricos e praticos do trabalho
docente trazem elementos importantes para compreendermos alguns dos aspectos

constituintes desta profissdo, no periodo histdrico especifico, e as mudangas que podem ser



19

evidenciadas em tal periodo. Para dar visibilidade a tais transformacdes os livros que fazem
parte do terceiro grupo sdo: O bom professor e sua prdatica (CUNHA, 1989); A
epistemologia do professor: o cotidiano da escola (BECKER, 1993) e Oficio de mestre:
imagens e autoimagens (ARROYO, 2010).

Os critérios utilizados para selecdo das obras serdo melhor apresentados e detalhados
no Capitulo 3. Para fins desta apresentacdo, cabe destacar que todas as obras selecionadas
demonstram relevancia académica no que concerne o tema da docéncia, bem como produzem
impactos no e para o campo da formacdo de professores. Segundo a socidloga Silke Weber
(1996) poucos estudos eram realizados no Brasil sobre o professor como profissional,
destacando-se a década de 1990 como o periodo em que tal discussdo se estabelece no
territorio nacional. A revisdo de literatura, realizada por Roseli Ca¢dao Fontana (2010),
corrobora com esta afirmacao, ao descrever como marco de referéncia para os estudos sobre a
pratica e a identidade docente o trabalho pioneiro da pesquisadora Guiomar Namo de Mello,
desenvolvido na década de 1980. Weber (1996) destaca, ainda, que se, por um lado, os
estudos relativos ao professor como profissional tém seu inicio na década de 1990, no Brasil,
por outro lado, estudos sobre a socializagdo profissional do professor foram inaugurados por
Gouveia (1970) e Pereira (1969), duas décadas antes, justificando tais obras como o recorte
inicial para a presente investigacao.

A tese que irei sustentar, analisando a literatura pedagdgica académica da segunda
metade do século XX, pretende dar visibilidade a um processo que nomeei como
desfeminizacdo do magistério. Assim, busco mostrar que um conjunto de estudos académicos
produzidos no Brasil, especialmente, a partir da década de 1980, ao denunciar uma suposta
forma de exercer a docéncia pautada na absolutizacdo do afeto e na amorosidade vocacionada
da professora vao denunciar esta espécie de substituicdo dos saberes técnicos especificos da
tarefa de ensinar pelo amor aos seus alunos. Portanto, a tese da desfeminizacdo nao se
sustenta por uma diminui¢do das mulheres no exercicio da docéncia, especialmente primaria,
mas busca demonstrar como a literatura pedagdgica brasileira, ao defender, de um lado, a
competéncia técnica e, de outro, o compromisso politico, buscou apontar para a importancia
de uma docéncia que ndo tivesse em sua natureza (ndo carregue em si) um a priori feminino.
Analisando a desfeminizacdo do magistério identifico e analiso alguns processos constituintes
da docéncia brasileira tais como: a critica radical a transmissao de contetidos, especialmente, a
partir das obras de Freire; a tensdo entre competéncia técnica e compromisso politico,
principalmente, produzido no grupo de orientandos do professor Demerval Saviani; um

movimento de reposicionamento dos saberes da didatica e, consequentemente, do ensino, e,
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por fim, uma volta da concepcdo de docéncia como oficio. Mostrarei que todos estes
processos estdo direta ou indiretamente ligados a tese que busco sustentar relativa a
desfeminizac¢do do magistério brasileiro.

O processo de desfeminizagao do magistério possibilita analisar, ainda, de que modos
a docéncia brasileira, na segunda metade do século XX, € constituida por relacdes de género,
em que caracteristicas, supostamente, importantes ao género feminino estdo implicadas com a
no¢ao de docéncia como profissao — capacidades integrativas (PEREIRA, 1969) — permitindo,
primeiramente, a entrada e a permanéncia das mulheres no magistério, e, em um segundo
momento, tais caracteristicas sdo negadas, em busca de reconhecimento e valorizacdo da
profissdo. Exaltar ou negar caracteristicas, naturalmente, femininas sdo os modos como o
género atravessou e constituiu diferentes sentidos para o magistério brasileiro. Acredito que
descrever como este processo ocorreu poderd contribuir para a ampliagdo dos estudos em
docéncia e de género, pois possibilitard olhar, de outros modos, para o reconhecido processo
de feminiza¢do do magistério.

Feita esta apresentacdo mais ampla da tese, passo a apresentar como ela encontra-se
organizada em capitulos.

No segundo capitulo, intitulado Docéncia, literatura pedagogica brasileira e a
pesquisa académica no Brasil: um diagndstico, apresento uma revisao bibliogrifica sobre a
tematica escolhida. Inicialmente, realizo uma revisdo sobre pesquisas que apresentaram como
foco investigativo a literatura pedagdgica brasileira. Apos, realizo uma revisdo do portal de
teses e dissertacdes da CAPES em que descrevo um conjunto de pesquisas que investigaram a
docéncia e o trabalho docente sobre diferentes perspectivas nos tltimos cinco anos.

No terceiro capitulo, Docéncia como objeto de investigacdo: anotacoes tedricas e
metodologicas, busco posicionar a presente tese no campo dos estudos em docéncia
delimitando algumas importantes tradicdes de pesquisa sobre este tema. Neste capitulo
apresento uma revisdo sobre os processos de feminizagdo e feminilizacdo do magistério e, em
um segundo momento, apresento alguns estudos sobre a docéncia contemporanea mapeando
desafios para pensar e pesquisar sobre a docéncia nos dias atuais.

No quarto capitulo, Género, docéncia e andlise documental: sobre os caminhos da
pesquisa, apresento algumas discussdes tedricas e metodoldgicas utilizadas na construcao da
pesquisa. Inicialmente, situo a pesquisa no ambito das teorizagdes foucaultianas para, apds na
primeira parte, apresentar o conceito de género e suas relacdes com a docéncia, e, na segunda

parte, realizar algumas consideracdes sobre o trabalho de documentos como monumentos.
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Os capitulos cinco, seis e sete apresentam cada uma das categorias de andlises
apresentadas, anteriormente, quando apresentei os trés conjuntos de materiais empiricos da
Tese.

No capitulo oito, Apesar de tudo, o que podemos fazer? Docéncia, habilidade
artesanal e cooperac¢do, retomo os principais argumentos desenvolvidos na tese e apresento
os conceitos de habilidade artesanal e cooperacdo, a partir dos estudos socioldgicos de

Richard Sennett (2013, 2015), como importantes alternativas para a docéncia contemporanea.
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2 DOCENCIA LITERATURA PEDAGOGICA BRASILEIRA E A PESQUISA
ACADEMICA NO BRASIL: UM DIAGNOSTICO

Assim, toda vez que eu percebia a sombra de sua asa ou brilho de sua
auréola em cima da pédgina, eu pegava o tinteiro e atirava nela. Demorou
para morrer. Sua natureza ficticia lhe foi de grande ajuda. E muito mais
dificil matar um fantasma do que uma realidade. Quando eu achava que ja
tinha acabado com ela, sempre reaparecia sorrateira. No fim consegui, e me
orgulho, mas a luta foi dura; levou muito tempo, que mais valia para
aprender grego ou sair pelo mundo em busca de aventuras. Mas foi uma
experiéncia real; foi uma experiéncia inevitdvel para todas as escritoras
daquela época. Matar o Anjo do Lar fazia parte da atividade de uma
escritora. (WOOLF, 2017, p. 13-14).

Meu encontro com a obra Profissoes para mulheres e outros artigos feministas, da
escritora Virginia Woolf, em um café na ultima semana de 2017, momento em que me
preparava para realizar uma imersdo de estudos para a escrita da presente Tese foi
extremamente significativa para compreender alguns dos desafios e dificuldades que sentia
quando sentava para estudar e escrever e que, antes de ler a obra e conhecer O Anjo do Lar,
nao podia dimensionar. Certamente, os desafios da mulher contemporanea sdo diferentes
daqueles enfrentados por Woolf na década de 1930; porém, a importancia de defendermos
nosso proprio argumento com autoria, liberdade e franqueza segue sendo uma necessidade,
seja para a mulher que escreve na década de 1930, seja para a mulher que escreve no final dos
anos 2010. Por este motivo, uso alguns trechos da obra, dando visibilidade, aos desafios que
nds mulheres encontramos no trabalho intelectual. Tal opc¢do € também politica no sentido de
mostrar que muitos, ainda, sdo os desafios que teremos que enfrentar e em qual dimensdo
ainda precisamos combater o “Anjo do lar” ou aprender a conviver bem com ele para
podermos seguir pesquisando e escrevendo.

Com esta compreensao, inicio este capitulo, o qual tem como objetivo apresentar uma
revisdo bibliografica acerca da temadtica escolhida para construir a problematizacdo desta
pesquisa. De acordo com Alda Alves-Mazzotti (1998), a revisdo bibliografica possui uma
importancia indiscutivel para que se possa construir e delimitar o problema de pesquisa,
servindo para: primeiro, contextualizar o problema dentro da(s) drea(s) de estudo e, segundo,
auxiliar na andlise do referencial tedrico. Assim, assumo como objetivo, neste capitulo,
sistematizar os principais achados sobre a temdtica do trabalho docente no Brasil, mesmo
compreendendo a dificuldade de tal empreitada, considerando o nimero bastante significativo

de pesquisas realizadas sobre tal tematica.
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Realizarei, entdo, uma leitura diagonal das produgdes académicas nos ultimos cincos
anos em alguns dos principais bancos de dados do pais buscando tragar um panorama, mesmo
que, por vezes, demasiado geral e em outras localizado demais para entdo apresentar o
problema de pesquisa que orientard a presente investigacao.

Com tais objetivos o presente capitulo encontra-se dividido em duas sessdes. Na
primeira delas apresento um conjunto de teses, dissertacdes e artigos, selecionados e
analisados a partir de uma extensa revisao, em diferentes bancos de dados, que tiveram como
foco um olhar para a literatura pedagdgica brasileira que se constitui como material empirico
da presente Tese. Tais estudos, além de mostrarem a importancia e originalidade da presente
pesquisa, constituiram-se como importantes referenciais tedricos para construciao da tese. A
segunda sessdo retorna para o banco de teses e dissertagdes, da Capes, e seleciona um
conjunto de trabalhos produzidos nos ultimos cinco anos sobre trabalho docente, buscando
mapear diferentes significados acerca da docéncia brasileira contemporanea e reafirmar a
importancia de realizarmos um estudo que olha para a histéria da docéncia no Brasil

investigando a emergéncia de algumas das questdes aqui apresentadas.

2.1 Docéncia e literatura pedagodgica brasileira: um olhar sobre a producao académica

Nesta sessdao apresento uma revisdo sobre estudos que tiveram como foco de
investigacdo a educacdo brasileira, de forma geral, e a docéncia de forma especifica, olhando
com especial atencdo para a literatura pedagdgica brasileira. Meu objetivo, nesta sessdo, €
apresentar trabalhos académicos de diferentes perspectivas tedricas que tomaram a literatura
pedagogica brasileira como objeto de investigac@o. Para obter tais resultados e selecionar tais
estudos, precisei realizar um trabalho de vasculhar alguns bancos de dados, utilizando
diferentes composicdoes com os descritores. Os titulos das obras que compdem o material
empirico, da presente Tese, foram utilizados como descritores, bem como o nome dos
pesquisadores e pesquisadoras. Os descritores “docéncia” e “literatura pedagdgica brasileira”
também foram utilizados em articulacdo. Os resultados desta revisdo sdo apresentados, a
seguir, em dois quadros, o primeiro, em que destaco dissertacdes e teses sobre a literatura
pedagogica brasileira. No segundo, apresento artigos tanto publicados em anais de eventos
como em periddicos e que tiveram a mesma preocupagdo. Ao todo foram analisadas cinco
dissertacdes, uma tese e cinco artigos.

Cabe, ainda, marcar que o material empirico dessa pesquisa ndo olha para a literatura

pedagdgica, no sentido proposto por Moacir Gadotti (2009) do “pensamento pedagdgico
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brasileiro’

, mesmo que as correntes pedagdgicas mapeadas pelo autor possam coincidir. A
tonica dada a escolha do material empirico para esta tese focaliza em trabalhos académicos
brasileiros que tiveram como foco principal de andlise a atividade docente. No capitulo
metodolégico me aprofundarei nos critérios para a selecdo de cada obra, por ora, importa
destacar como a expressao literatura pedagdgica brasileira € entendida na tese.

Inicio com o primeiro quadro, a seguir, que apresenta as dissertacdes e teses que
utilizaram como material empirico algumas das obras, que constituem o material empirico da

pressente tese, e/ou investigaram a trajetéria académica, pessoal e/ou profissional dos autores

e autoras que escreveram os materiais empiricos do presente trabalho.

Quadro 1 - Teses e dissertacdes (consulta ao banco de teses e dissertagdes da CAPES)

Titulo/Autor(a) Dissertacao Instituicio Ano Comentarios gerais

(D)/ Tese (T)
Intelectuais, padroes de T PUCSP 2007 | A tese investigou o trabalho de Luiz
cientificidade e a escola Pereira como cientista social, olhando
como objeto de estudo: o com especial atengdo para suas
lugar da produgdo e a contribui¢des ao pensamento
produgdo do lugar em educacional brasileiro a partir do aporte
Luiz Pereira (RIBEIRO, da sociologia.
Nuibia Ferreira)
Luiz Pereira: D UFR]J 2011 | A dissertagdo investigou algumas
profissionalizacdo caracteristicas do pensamento
docente e educagdo pedagégico brasileiro a partir das
(BAHIA, Bruno Cardoso contribui¢des de Luiz Pereira na obra
de Menezes) O professor primdrio metropolitano.

Além de revisitar o pensamento de
Pereira, a  dissertacio  também
apresentou as contribuigdes especificas
de autores como Aparecida Jolly
Gouveia, Jodo Roberto Moreira €
Josildeth Gomes buscando ampliar o
conhecimento sobre o0s processos de
institucionalizacdo da educacdo escolar
e de profissionaliza¢do docente.

3 Na obra Pensamento Pedagdgico Brasileiro, o pesquisador apresenta uma extensa revisdo da literatura
pedagogica brasileira por mais de uma década. Além de apontar para um aumento significativo da produgdo
brasileira o autor d4 destaque para temas como gestdo democrdtica, criticas ao autoritarismo e a educagdo
tradicional e, também, discussdes sobre o curriculo escolar. As teorias mapeadas pelo autor sdo as seguintes: da
dependéncia, da modernizacio, liberal e progressista. Passando por autores como Paulo Freire, Carlos Rodrigues
Branddo, Rubem Alves, Madalena Freire, Mauricio Tragtenberg, Marilena Chaui, Darcy Ribeiro e Demerval
Saviani a obra apresenta um importante panorama da producio pedagdgica brasileira. Uma grande énfase das
andlises no materialismo histérico e na dialética marxista, apresentando poucas divergéncias na constru¢ao
analitica parece impedir uma andlise mais contraditdria da constru¢io do pensamento pedagégico brasileiro.
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Titulo/Autor(a) Dissertacao | Instituicdo Ano | Comentarios gerais
(D)/ Tese (T)
Um socidlogo na D MACKENZIE | 2002 | A tese revisa as contribui¢cdes do
Educagdo: Luiz Pereira, o pensamento do autor Luiz Pereira
homem, sua vida e obra destacando as contribui¢des para o
(HLADUN, Natalia) campo da educagdo no Brasil.
Desenvolvimento nas D UNICAMP 2009 | A tese realiza um trabalho histérico
sombras e nas sobras: importante sobre a figura e a obra de
ensaio sobre a trajetoria Luiz Pereira olhando com especial
intelectual de Luiz Pereira atencdo para sua inser¢do geracional,
(CASTRO, Conrado Pires institucional e profissional. Além de
de) contribuir para compreendermos a
importancia deste pensador na vida
universitiria da USP, apresenta
importantes entrevistas e
documentacdes que nos ajudam a
conhecer um pouco mais sobre a
trajetéria e o pensamento do
socidlogo.
As relagoes entre ciéncias D USP 1995 | A tese apresenta as contribui¢cdes de
sociais e educagdo nos quatro  pesquisadores  para O
anos 50/60 a partir das pensamento educacional a partir do
historias e produgées olhar das Ciéncias Sociais. Um
intelectuais de quatro destaque importante deste trabalho é
personagens: Josidelth uma entrevista realizada com
Gomes Consorte, Aparecida  Joly  Gouveia  que
Aparecida Joly Gouveia, apresenta elementos importantes para
Juarez B. Lopez e Oracy compreender sua trajetéria académica
Nogueira (PAOLI, e suas produgdes intelectuais.
Niuvenius Junqueira)
O lugar de Paulo Freire D 2017 UNE | A tese ao partir do pressuposto da
na atualidade: o que SP importancia da obra de Paulo Freire,

sabem professores e
professoras? (PONTES,
Tatiana Pinheiro de Assis)

especialmente, no que tange a
construcdo da identidade profissional
e para formacdo de professores
progressistas em favor da construcao
de uma escola democrética, investiga
0 que os professores da atualidade
sabem sobre teoria e pratica na obra
de Freire. A autora conclui que mais
da metade dos professores
participantes da pesquisa afirmam
ndo terem realizado estudos sobre as
obras do autor em sua formacdo
inicial e os que tiveram apontam para
o curso de magistério em nivel médio
como local onde tiveram contato com
as obras do autor.

Fonte: elaborado pela autora com base nas pesquisas realizadas (CAPES, 2018).

Como podemos observar, no quadro apresentado, um pequeno conjunto de pesquisas

tem se voltado para olhar para a produ¢do académica brasileira, especialmente, no que tange o
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campo educacional. A necessidade de decolonizarmos* nossas pesquisas académicas parte da
importancia de conhecermos quem foram os pesquisadores brasileiros que se debrugaram
sobre o tema da docéncia e quais contribui¢des seus estudos apresentam para o campo da
educacgdo, de forma geral e para os estudos em docéncia de forma especifica.

Dos trabalhos descritos, brevemente, no Quadro 1, pode-se perceber um destaque para
as pesquisas realizadas sobre a obra de Luiz Pereira e sua importancia para o campo
educacional. Os trabalhos destacam, desde a originalidade das pesquisas desenvolvidas por
Pereira ao olhar através da Sociologia para o campo da Educacdo, como as contribuicdes das
suas producdes académicas para o campo da Educacdo e para as discussdes acerca da
profissionaliza¢do docente.

Uma das pesquisas apresentadas, ao se propor investigar algumas das caracteristicas
do pensamento pedagdgico brasileiro, a partir da obra O professor primdrio metropolitano, de
Luiz Pereira, também explora as contribuicdes de pesquisadores como: Aparecida Jolly
Gouveia, Jodo Roberto Moreira e Josildeth Gomes para o debate educacional. (BAHIA,
2011). A pesquisa aponta que os quatro estudos analisados vao registrar como a mudanca
social que o pais vivia na década de 1960 produziu mudangas no campo educacional. Para o

autor:

o processo de modernizacdo influenciava no novo modelo que o pais
também desenvolvia para o seu sistema educacional. Estas alteracdes
politicas, econdmicas e sociais afetavam principalmente no requerimento de
um contingente de docentes que o pais ndo tinha. (BAHIA, 2011, p. 110).

A pesquisa apresenta algumas estratégias acionadas naquele periodo para atrair
profissionais para o ensino primdrio, mostrando que estas estariam ligadas a feminizacdo do

magistério. As estratégias mapeadas pelo autor na literatura analisada seriam:

* A expressdo decolonizar busca enfatizar a importancia de superacdo do colonialismo enquanto a expressio
descolonizar sugere a superacdo dos padrdes de poder da colonialidade. Boaventura Souza Santos (2011) aponta
para a importancia de reconhecermos a realidade latino-americana como fonte de producio de conhecimento. Tal
postura implica reconhecer que existem diferentes formas de saber e de ignorancia. Nas palavras do pensador:
“Entendo por epistemologia do Sul a reivindicacdo de novos processos de producdo e valorizagdo de
conhecimentos vélidos, cientificos e ndo cientificos, e de novas relacdes entre diferentes tipos de conhecimento,
a partir das praticas das classes e grupos sociais que sofreram tanto desigualdades e discriminagao
sistematicamente injustas causadas pelo capitalismo e pelo colonialismo” (do original: “entiendo por
epistemologia del Sur el reclamo de nuevos procesos de produccién y de valoracién de conocimientos vélidos,
cientificos y no cientificos, y de nuevas relaciones entre diferentes tipos de conocimiento, a partir de las practicas
de las clases y grupos sociales que han sufrido de manera sistemdtica las injustas desigualdades y las
discriminaciones causadas por el capitalismo y por el colonialismo) (SANTOS, 2011, p. 35, tradugdo nossa).
Nao assumo nesta tese um trabalho pautado em uma “epistemologia do sul”, mas destaco a importancia de
olharmos para a producdo académica latino-americana sobre educacdo e docéncia pautada, também, nas
reflexdes de pensadores que t€m nos provocado a pensar na importancia deste tipo de pesquisa académica.
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[...] a possivel acomodacdo entre o padrdo doméstico, a vida do lar, com o
profissional; a insercio da mulher, através do magistério primdrio, na
populacdo economicamente ativa na sociedade contribuindo para a formacao
de novos-cidaddos; e o pensamento de ser uma profissdo essencialmente
feminina, baseada nos graus de tradicionalismo. (BAHIA, 2011, p. 111).

Ao longo das andlises das obras, especialmente no primeiro bloco, retomaremos as
questdes apontadas pelo autor. Por ora, cabe destacar que um dos elementos apontados na
obra de Pereira relativo ao declinio da concep¢io artesanal-missiondria do magistério e da
representacdo das professoras como segunda mae dos alunos, mostra que, neste periodo, as
concepgoes relativas a feminizacao do magistério encontravam-se em tensao.

Além das quatro pesquisas que debrugaram-se sobre a obra de Luiz Pereira e suas
contribuicdes para o campo educacional temos a tese defendida no inicio dos anos 1990, por
Niuvenius Paoli, sobre as relacdes entre Ci€ncias Sociais e Educacdo, em que o autor destaca
as contribui¢des da producdo académica de Aparecida Joly Gouveia, bem como de outros trés
pesquisadores contemporaneos de Gouveia.

A ultima pesquisa, apresentada no Quadro 1, refere-se a tese de Tatiana Pontes (2017),
defendida recentemente, em que a autora investiga os conhecimentos acerca da obra de Paulo

Freire pelos professores na atualidade. A pesquisadora aponta que mais da metade dos

participantes do estudo afirmam nao terem realizado estudos sobre as obras do autor.

Passo agora para o segundo quadro onde foram selecionados cinco artigos que

constroem suas problematizacdes e/ou andlises a partir das obras de literatura pedagdgica

brasileira que sdo o material empirico da presente tese.

Quadro 2 - Artigos académicos (consulta realizada no Scielo e no google académico)

Titulo do trabalho Revista/ evento em | Ano | Comentarios Gerais

que foi publicado
Mestra  sim, tia | Projeto histéria — | 1994 | Neste artigo, a partir de um estudo etnogrifico, a
também: professoras | Revista do Programa pesquisadora descreve que € possivel observar, nas falas e
de 1° grau na|de Estudos Pés atitudes das professoras que participaram de seu estudo,
periferia  de  Sdo | Graduados de como a organiza¢do do tempo e do espaco do trabalho
Paulo (CARVALHO, | Histéria docente, bem como as relacdes estabelecidas com as

Marilia)

familias e os alunos tinham como referéncia aspectos da
vida no lar como: trabalho doméstico, maternagem e
socializacdo. Carvalho, entdo, revisa tanto os argumentos
desenvolvidos por Maria Eliana Novaes e Guiomar Namo
de Mello mostrando como estes teriam operado para
construir uma compreensdo da docéncia que oporia de
forma excludente a competéncia técnica da professora e o
modelo feminino de pratica docente. Ao final, ela aponta
para a importancia de complexificarmos nossas andlises
sobre as formas de organizacdo do trabalho docente e das
praticas pedagbgicas e ndo apenas condend-las por
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incompeténcia técnica.

Compromisso Educagdo e | 2005 | Neste artigo o autor se propde realizar uma releitura do
politico e | Sociedade debate ocorrido na década de 1980 com relagdo a
competéncia técnica: competéncia técnica € o compromisso politico dos
20  anos  depois professores. Para tanto, retoma o debate intelectual que
(NOSELLA, Paolo) ocorreu entre ele (Nosella) e Guiomar apds a publicacdo
de sua tese. De acordo com o autor, suas principais criticas
consistiam no fato de Mello realizar uma leitura em
justaposicdo entre competéncia técnica € compromisso
politico, em que um fosse consequéncia de outro. Para
Nosella tal debate foi importante e produziu frutos
concretos no que concerne as discussdes sobre o trabalho
dos professores. De acordo com o autor, € neste contexto
que se fortalece a utilizacdo do termo educador como uma
forma politica de marcar a necessidade de engajamento
ético-politico dos professores. Assim, para Nosella, o
termo educador transcenderia o termo professor. Enquanto
educador faria referéncia a responsabilidade de formagao
integral do cidaddao o termo professor remeteria a
competéncias especificas adquiridas por uma pessoa que
transmite as outras, ensinado e treinando.
Entre o compromisso | Revista Tecnia 2016 | Neste artigo o autor tem como objetivo revisitar o debate
politico e a entre Mello e Nosella, ocorrido na década de 1980, sobre a
competéncia técnica: competéncia técnica e o compromisso politico. O autor
a “velha” e insoliivel revisa os principais argumentos de cada um dos
questdo da prdtica académicos e também apresenta os argumentos de Saviani
docente que se posicionou no momento do debate.
(MONTALVAO,
Luciano Alvarenga)
Competéncia técnica | Critica Educativa 2017 | O artigo propde recuperar o debate sobre a competéncia
e COmpromisso técnica e o compromisso politico como ferramenta
politico: como importante em um contexto em que, segundo o autor, as
confrontar o demonio aproximacdes entre o modelo econdmico neoliberal e as
de Maxwell? escolas estatais brasileiras parecem atenuar 0S
(LOURENCO, Allan movimentos de reprodugdo escolar produzidos pelo
André) sistema escolar cristalizando cada vez nmais as
desigualdades sociais entre os diversos estratos da
sociedade. Ao final do artigo, para sustentar a defesa pelo
fortalecimento de uma pedagogia histérico-critica, o autor
revisa os argumentos defendidos na tese de Mello. Neste
artigo o debate ocorrido no periodo niao € considerado
pelo pesquisador.
Competéncia docente | Revista de educagdo | 2007 | O artigo busca desenvolver uma reflexdo sobre a

na perspectiva de

Paulo Freire
(VASCONCELLOS,
Celso)

AEC

competéncia docente a partir de uma perspectiva freireana
tomando como eixos temdticos os conceitos de educacdo,
conhecimento, liberdade, projeto/politica, formacdo e
amor.

Fonte: elaborado pela autora com base nas pesquisas realizadas.

O primeiro artigo escrito em 1994 faz parte de um conjunto de producdes académicas

da pesquisadora Marilia Pinto de Carvalho em que ela se propde investigar as relagdes entre

docéncia, préticas pedagdgicas, amorosidade e profissionalizagdo. Segundo Carvalho existiu

um conjunto de producdes académicas brasileiras que, ao criticar a absolutizacdo do afeto nas

atividades docentes, tem configurado uma nova forma de ser docente no Brasil que contrapde

amorosidade e competéncia, como se uma professora competente, tecnicamente, ndo pudesse
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ser amorosa com o0s alunos. No artigo de 1994 a autora revisa os argumentos de Maria Eliana
Novaes e Guiomar Namo de Mello apontando que tais estudos, ao posicionarem de forma
excludente a competéncia técnica das professoras e o modelo feminino de pratica docente
pautado na amorosidade e no afeto acabou por compor um debate sobre a profissionaliza¢do
docente que se posicionava contra as representacdes do magistério relacionadas a vocacdo e a
maternidade. Para Carvalho (1994, p. 95) nas obras de Mello e Novaes é possivel verificar
“uma critica a competéncia profissional das professoras, que supririam uma suposta
incompeténcia com sua postura maternal”.

Os préximos trés artigos vao discutir uma temdtica nevralgica para esta tese, que € a
questdo da competéncia técnica. O primeiro artigo, de 2005, foi escrito por Paolo Nosella,
colega de doutorado de Guiomar Namo de Mello’; neste texto o autor se propde a revisitar o
debate entre os conceitos de competéncia técnica e compromisso politico 20 anos apds a
publicacdo da tese de Mello. Para Nosella (2005, p. 224): “na década de 1980, estavam de um
lado os defensores da neutralidade técnica do fazer pedagdgico, do lado oposto
entrincheiravam-se os defensores de um compromisso politico inerente a quaisquer atividades
pedagogicas”. O saldo deste debate, para o pesquisador, teria sido positivo por trés questoes.
A primeira refere-se a heranga dos estudos marxistas, especialmente, a partir de uma visao
gramsciana, que teriam influenciado e fortalecido a critica ao didatismo técnico. Nas palavras
do autor: “Privilegiou-se a visdo tedrica que explica o fendmeno escolar pela sua relagdo com
a sociedade, com a economia e com a politica”. (NOSELLA, 2005, p. 226). A segunda
questdo refere-se a utilizacdo do termo educador em detrimento ao termo professor. Para
Nosella, na passagem do autoritarismo militar para a democracia que este termo ganhou
destaque no campo educacional, evidenciando “a necessidade do engajamento ético-politico
dos professores”. (NOSELLA, 2005, p. 226). O terceiro e ultimo saldo positivo, descrito no
texto, refere-se ao fato de que os educadores dos anos 1980, ao compreenderem que a escola
“ndo se explica por ela propria e sim pela relagdo politica que ela mantém com a sociedade,
lutou para colocar na administracdo educacional partidos e homens compromissados com 0s
objetivos da escola popular e libertadora”. (NOSELLA, 2005, p. 227).

O segundo artigo que discute a temdtica da competéncia técnica versus o compromisso
politico foi escrito por Luciano Moltalvao (2016) e se propde a realizar uma revisdo entre o
debate ocorrido nos anos de 1980 entre Guiomar Namo de Mello e Paolo Nosella. O

pesquisador também revisa os argumentos sobre o debate do professor Demerval Saviani, na

3> No capitulo de andlise da obra de Mello explorarei mais essa relacdo entre os autores, bem como a disputa
académica entre eles e os conceitos de competéncia técnica e compromisso politico.
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época orientador dos recentes doutores. O pesquisador conclui o artigo considerando a

pertinéncia do debate nos dias atuais afirmando que seu trabalho objetivou

[...] recolocar na ordem do dia um debate extremamente pertinente, que
incendiou os meios académicos e educacionais na década de 1980 e que nos
parece ainda inconcluso. Mais do que isso, resgatar este debate é também
resgatar o papel da escola e da educagdo na transformacdo da sociedade.
(MOLTALVAO, 2016, p. 97).

O terceiro artigo, que trata da temadtica da competéncia técnica, escrito por Allan
André Lourenco (2017), retomou a importancia dos argumentos defendidos por Guiomar
Nammo de Mello, nos anos 1980, para os debates contemporaneos em torno da educacdo.
Assim, no texto, “dimensdo técnica” é compreendida como essencial para a garantia do
compromisso politico: “refletir sobre o papel politico da educagdo e da escola sob o prisma da
emancipa¢do ¢ um modo bastante licido de compreender os resultados positivos que a
dimensao técnica, quando operante, pode realizar sobre os estudantes”. (LOURENCO, 2017,
p. 28). O debate ocorrido na época entre compromisso politico e competéncia técnica nao
chega a ser considerado pelo pesquisador. No artigo, Lourenco (2017), defende, ainda, uma
pedagogia historico-critica pautada na construcdo do conhecimento através de trés fases
subsequentes: pratica, teoria e pratica, apoiando-se nas proposi¢des de Saviani e Vygotsky.

O dltimo artigo, apresentado no quadro, busca retomar os significados do que seria
uma competéncia docente a partir das teorizacdes freirianas. Escrito por Celso Vasconcelos
(2007) o texto retoma alguns dos pressupostos pedagdgicos desenvolvidos por Freire para
sustentar tal concep¢ao de competéncia. O primeiro refere-se a assertiva de que ninguém

educa ninguém. Para Vasconcelos (2007, p. 2)

A partir desta concepcdo, [Freire] desenvolve toda a critica a educacio
bancédria, que é superada através do didlogo, da problematizacdo, da
curiosidade epistemoldgica, da participagdo ativa do educando, da
valorizagdo do seu saber, e da sua cultura, do inédito vidvel.

A segunda dimensdo, explorada no texto, estaria relacionada a temadtica do
conhecimento e a critica da no¢ao de transmissdo cultural. Para o autor, o conhecimento seria
inerente a qualquer pratica educativa e tal reflexdo, especialmente, no cendrio atual, “é
indispensdvel para ajudar o professor a re-significar sua atividade a partir do nicleo”.
(VASCONCELQS, 2007, p. 3). O terceiro aspecto refere-se a questdo da liberdade e da

autonomia, importantes questdes para a obra freiriana, uma dimensdo importante destes
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conceitos explorada no texto por Vasconcelos (2007, p. 4) refere-se ao fato de que na obra de

Freire:

ser livre ndo € ser isento de condicionamentos. Ser livre € saber lidar com os
condicionamentos: tomar consciéncia deles e dentro da zona de autonomia
relativa, fazer as operacdes de acordo com um projeto de vida, com um
conjunto de valores, que inclui a superacdo das estruturas que limitam a
nossa agao.

No quarto ponto, Vasconcelos (2007) apresenta a questdo do projeto politico do fazer
educativo que, para o autor, ¢ condi¢do da pratica pedagdgica. Neste ponto, o autor revisa as
conhecidas discussdes freirianas acerca da inexisténcia da neutralidade no ato educativo e a
importancia de se tomar um partido frente as situagdes pedagdgicas. O quinto ponto é sobre a
formacdo docente que consistiria numa demanda constante, pois, de acordo com o autor,
“cada vez mais ganhamos clareza, que a formacao inicial ndo € absolutamente suficiente para
dar conta dos desafios no seu cotidiano”. (VASCONCELOQOS, 2007, p. 7).

A quinta e dltima dimensao explorada no texto refere-se ao amor. Neste ponto, o autor
retoma uma discussdo estabelecida por Freire na obra Professora sim; tia ndo, em que
reafirma-se a compreensdo de ndo dicotomizarmos as dimensdes cognitivas € emocionais € de
que a aprendizagem ocorre através dos sentimentos, das emog¢des, dos medos, dos desejos, das
davidas e das paixdes. Na obra, Freire reafirmaria a dimensao afetiva e amorosa do trabalho
docente sem que estas questdes se constituam como obstaculos para a profissionalizacao da
profissao.

Na préxima secdo, como ja anunciado anteriormente, olharei com aten¢do para um
conjunto importante de dissertacdes e teses produzidas nos dltimos cinco anos no Brasil que
me ajudam a delimitar, ainda mais, o diagndstico sobre os diferentes significados acerca da
docéncia brasileira, com especial atencdo para o conceito de trabalho docente, bem como na

constru¢do do problema de pesquisa que orientard a presente investigacao.

2.2 Trabalho docente em diferentes perspectivas: feminizacdo, precarizacao e

profissionalizacao

Nesta secdo irei apresentar um conjunto de pesquisas de mestrado e doutorado,
realizadas no dmbito de Programas de Pds-Graduagdo, no Brasil, que focalizaram diferentes
aspectos acerca da temadtica docéncia brasileira. A partir de uma categorizacdo inicial

organizei estes trabalhos em trés unidades de sentido nominadas no titulo desta secdo:
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feminizacdo, precarizagdo e profissionalizagdo. Apds apresentar os resultados de tais
pesquisas, apresento para o leitor as intencdes desta Tese traduzidas em formato de questao.
O primeiro banco de dados consultado foi o Repositério de Teses e Dissertagdes da

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Ao pesquisar com

o descritor “trabalho docente”, obtive o resultado de 3.651 pesquisas. Optei por realizar uma
leitura dos titulos e, quando foi necessario, dos resumos e das palavras-chaves. As pesquisas
selecionadas para leitura, na integra, foram aquelas que buscaram descrever a constitui¢ao do
trabalho docente, olhando para diferentes superficies empiricas, e fornecendo elementos
importantes para que fosse possivel, ao final desta revisdo bibliografica, tracar um panorama
sobre a pesquisa académica voltada para o trabalho docente, apontando lacunas importantes a
serem investigadas em futuras pesquisas.

O primeiro conjunto de trabalhos que irei descrever sdo aqueles que se inserem na
primeira unidade de sentido mapeada: feminizacdo do magistério. Apresento, resumidamente,
cinco pesquisas a seguir.

Comeco, assim, apresentando a dissertacdo defendida por Patricia Ataide (2013), que
investigou as questdes de identidade, docéncia e feminizagdo em uma escola na rede publica
municipal de Sdo Luis do Maranhdo, e argumentou que a feminizacdo docente é representada
como natural, ligada ao dom da maternidade, cabendo aos homens a docéncia em niveis de
ensino mais elevados.

Aline Alves (2014) apresentou resultados semelhantes aos de Ataide (2013), ao
investigar o processo de feminizacdo do magistério a partir das narrativas biograficas de
professoras formadas em um curso normal, na cidade de Sobral, no estado do Ceara. Segundo
a pesquisadora, o espago escolar era a unica possibilidade de trabalho para as mulheres no
periodo (1940 a 1960) e no municipio estudado, sendo outras profissdes, consideradas mais
“liberais”, interditadas as mulheres.

Seguindo outra linha argumentativa, Angela Mari Mattos Pereira Schwahn (2012)
mostra que o magistério, em sua modalidade de formacao no ensino médio, constitui-se como
um espaco de conquista e um alargamento do universo de atuagdo das mulheres, que passaram
a ter a possibilidade de sairem da esfera privada para ingressarem no dominio publico,
assumindo um trabalho remunerado. A pesquisadora aponta que a docéncia, especificamente
na educacgdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, torna-se uma alternativa de

formacao e profissionalizacdo para as mulheres das assim chamadas classes populares.
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Ao investigar os desafios enfrentados por professores homens, frente ao processo de
feminizacdo do magistério, Fernanda Francielle de Castro (2014) aponta que a entrada de
homens na Pedagogia e sua incursio no exercicio docente provocam reagdes de preconceito e
estigma, assinalando a importancia de investigar a masculinidade no campo de formagao de
professores.

Partindo da hipétese de que o processo de feminizacdo do magistério produziria
efeitos diferentes na docéncia no ensino médio, por ser esta uma modalidade em que a
discrepancia entre professores homens e professoras mulheres nao é tdo grande, Stefany
Langamer de Paula (2016) ird mostrar que elementos constituintes da representacdo social do
docente de ensino fundamental e do trabalho feminino, tais como paciéncia, flexibilidade e
afeto, seguem presentes na docéncia no ensino médio.

O segundo grupo que escolho apresentar sdo os trabalhos que abordam a precarizacdo
do trabalho docente. Neste grupo, apresento oito pesquisas que investigaram o trabalho
docente.

Comeco citando a dissertacdo de Maria Rodrigues (2011), que investigou as relagdes
entre trabalho docente, precarizacdo, Neoliberalismo e Capitalismo. Para realizar sua
pesquisa, a autora utilizou como recorte o trabalho das pedagogas no municipio de Lages, em
Santa Catarina, no periodo de 1990 até 2009. Os principais resultados apontam para uma
reflexdo sobre a reestruturacdo produtiva que, segundo a autora, tem sido implementada de
forma mais ostensiva nas duas ultimas décadas. Tal reestruturagdo tem produzido uma
intensificacdo do trabalho docente e, consequentemente, gerado maior insatisfacdo nos
professores. A autora destaca, ainda, que a flexibilizacdo do trabalho tem se constituido como
uma estratégia para responsabilizar o préprio docente pela situacdo da carreira, pela
desvalorizagdo e pela exploragao.

Luciane Maroneze (2011) chegou a resultados semelhantes aos apresentados por
Rodrigues (2011). A pesquisadora, ao investigar o trabalho docente, focalizou a rede estadual
de educacgdo bdsica, do Parand, no periodo de 1995 a 2002. A autora mostra que, no periodo
analisado, foram implementados uma série de programas e agdes que, alinhados aos
pressupostos de uma reforma administrativa do Estado, resultaram em baixos investimentos,
especialmente, no campo da Educacdo, e uma série de estratégias para a desregulamentacdo
do trabalho docente. Assim, a pesquisa assinala que os professores foram conduzidos a
otimizarem oS recursos e servi¢os existentes, em busca dos melhores resultados.

Outra pesquisa, investigando a precarizagdo do trabalho docente levando em conta a

transforma¢do do mundo do trabalho a partir da década de 1990, foi realizada por Elivania
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Santos (2012). A pesquisadora investigou uma escola, no municipio de Nossa Senhora do
Socorro, cidade localizada no Sergipe. Os resultados obtidos, neste estudo, mostram que as
politicas neoliberais t€m exigido cada vez mais do trabalhador, gerando flexibilizacdo dos
direitos, acimulo de atividades que antes nao eram responsabilidade desta classe e maior
necessidade de formag¢do continuada como garantia da empregabilidade. Assim, conforme a
pesquisadora, cada vez mais os trabalhadores t€ém sido responsabilizados pelos seus éxitos e
também pelos seus fracassos.

A pesquisa de Rubisvania da Costa (2011), ao investigar as politicas de formacao do
licenciado em Pedagogia e a representacdo social sobre o trabalho do pedagogo escolar,
ressalta que o trabalho deste profissional envolve muitas incertezas, precarizagdo e
desvalorizacdo, pela complexificacdo do préprio trabalho docente e pelas exigéncias da
sociedade atual. A autora destaca que o pedagogo € um profissional que se vé envolvido com
um nimero excessivo de atribui¢des e conflitos, e nem sempre consegue atender a demanda
que lhe € exigida.

Francecirly dos Santos (2011), ao investigar as relagdes entre o trabalho e a satude das
professoras de escolas publicas de Jodo Pessoa, no seu mestrado em Psicologia Social, mostra
que as experiéncias de sofrimento e os processos de adoecimento parecem estar relacionados
as formas de organizacdo e as condi¢cOes de trabalho. Destacam-se como elementos
importantes desta condi¢do os baixos saldrios, a sobrecarga de trabalho e a desvalorizagdo
social. A autora mostra que, apesar destas dificuldades, o prazer extraido do reconhecimento
dos alunos e dos seus colegas parece contribuir para a saide das professoras e para a
construcdo de sentido no trabalho realizado.

Mosiah Silva (2011), em seu mestrado em Ciéncias da Satde, também investigou a
qualidade de vida de professores do ensino fundamental através de uma anélise da influéncia
de varidveis sociodemogrificas. O pesquisador mostrou que dor e vitalidade foram os
dominios mais afetados, e que fatores, tais como tempo de servigo, carga hordria de trabalho e
varidveis como idade e género, contribuiram para a piora destes dominios. Ainda, conforme o
pesquisador, a integracdo da saide do trabalhador com a saide da mulher deve ser pensada,
considerando que a maioria dos docentes, do ensino fundamental, é do gé€nero feminino e,
segundo sua pesquisa, tal integracdo mostrou-se importante para a diminui¢do de alguns
destes dominios.

Outro estudo importante, que olha para as relacdes entre trabalho docente e mulheres é
a pesquisa de doutorado de Silmere de Souza (2012), que estudou as relagdes entre trabalho

docente no ensino superior, familia e vida pessoal. A autora ressaltou que a modalidade de
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trabalho substituto €, prioritariamente, desenvolvida pelo sexo feminino. A autora mostrou,
ainda, que as mulheres descansam menos de 8 (oito) horas por dia e assumem uma quddrupla
jornada de trabalho, que envolve, além do trabalho formal, o cuidado dos filhos, da casa e de
si mesmas. Em sua pesquisa, a autora apresenta uma reflexdo sobre as transformagdes dos
arquétipos tradicionais ligados ao patriarcalismo e sobre papéis direcionados a mulher como
cozinhar, cozer e cuidar, os quais parecem ter sido substituidos por estudar, trabalhar, procriar
ou ndo e cuidar.

Como podemos observar, nos trabalhos descritos até este momento, uma das tematicas
que parece gerar muita polémica, e que tem sido associada a precarizacdo do trabalho
docente, € a questdo salarial. Desta forma, Andreza Barbosa (2011) investigou na sua tese a
forma pela qual os saldrios docentes sdo tratados nas pesquisas € documentos que abordam o
assunto, buscando analisar as implica¢gdes dos baixos saldrios dos professores brasileiros para
a propria compreensao do trabalho docente. Segundo a pesquisadora, € possivel afirmar que a
questdo salarial é um dos aspectos mais centrais nos processos de precarizacdo e
intensificacdo do trabalho docente, apresentando implicacdes para a profissdo como, por
exemplo, a baixa atratividade da docéncia e a dificuldade de reter os bons professores. Para o
professor, enquanto sujeito, os resultados da pesquisa mostram que a baixa remuneragao
salarial tem produzido a pauperizacdo da carreira e os sentimentos de desanimo e insatisfacao
com o préprio trabalho.

Com a pesquisa anterior, se fizermos uma sintese das pesquisas ja descritas, podemos
observar que a precarizagdo € uma das principais caracteristicas citadas para descrever o
trabalho docente contemporaneo, e esta precarizacdo se traduziria por fatores como
flexibilizacdo das atividades laborais, ampliacdo da carga hordria e das funcdes a serem
realizadas pelos docentes, adoecimento, condi¢des de trabalho problemadticas e desvalorizagao
social. Outro fator importante € que, em sua maioria, tais pesquisas dialogaram com docentes,
por meio de questiondrios e entrevistas, entre outras ferramentas, e, por isto, oferecem um
importante panorama das condicOes de trabalho atuais de docentes brasileiros, desde a sua
prépria perspectiva.

Juntamente com uma grande quantidade de trabalhos académicos que tém investigado
o trabalho docente pelo viés da precarizacdo, encontramos um conjunto de pesquisas cujo
foco argumentativo tem se voltado para a constituicdo da identidade docente através do
movimento de profissionalizacdo do magistério. Sdo os cinco trabalhos escolhidos e

organizados nesta terceira unidade de sentido que apresento a seguir.
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Denise Borba (2013), ao investigar a constituicdo da identidade profissional
fundamentando-se nas teorias das representagdes sociais, assinala as condi¢des de entrada e
permanéncia na profissdo, bem como oportunidades para o desenvolvimento da
profissionalidade docente, como elementos importantes no processo de constituicdo desta
identidade.

Ao analisar a temadtica da profissionalidade docente, tendo como foco os professores
iniciantes, Romulo Casciano (2016) evidencia um excesso de teorizacdes e a falta de
abordagem prética nos cursos de formagdo inicial, tornando-a insuficiente. Esta questdo,
segundo o pesquisador, produziria nos professores iniciantes um sentimento de inseguranga e
um choque de expectativas com o mundo real do trabalho. A pesquisa identifica, ainda, como
principais desafios para o desenvolvimento profissional do magistério a questio da
precarizacdo das condi¢des de trabalho, o desprestigio social e os efeitos da responsabiliza¢do
pessoal sobre a eficiéncia no trabalho.

Desde uma perspectiva psicoldgica, Daniela Galetti (2015) busca entender como o
professor tem pensado o magistério e qual a sua concepcdo sobre o seu trabalho. A autora
assinala que se hoje o trabalho docente tem se constituido de forma precéria, causando
sofrimento aos trabalhadores da educagdo, € porque as dificuldades narradas por eles, em
relacdo as condicOes de trabalho, sdo expressdo de um acirramento da crise estrutural que o
capitalismo vem produzindo, o que gera efeitos na profissao docente.

Roseneide Fassina (2013), ao analisar a atratividade da carreira docente com
pedagogas iniciantes, conclui que a profissio docente, mesmo sendo, seguidamente,
representada de forma precdria, mantém certa atratividade para as professoras participantes de
sua pesquisa. De acordo com a pesquisadora, embora a profissdo ja nio seja vista com 0s
mesmos olhos, o gosto por ensinar e partilhar conhecimentos, e auxiliar na construcao da
personalidade das criangas, tem se mantido intacto.

A ultima pesquisa, que gostaria de destacar, foi realizada pela pesquisadora Elizabeth
Raimann (2015), em seu doutorado em Educacdo. Ao analisar documentos legais, nacionais e
internacionais, que orientam o trabalho docente, a autora mostra que, embora tais documentos
apontem para a valorizacdo e profissionalizacao docente, existem conflitos entre aquilo que os
profissionais da Educagdo defendem e o que Governo Federal interpreta como sendo trabalho
e profissionalizacdo docente, produzindo um movimento que a autora descreve como
desprofissionalizacdo docente. A pesquisa mostra, também, que o principio de gestdo de/por
resultados, na qual o Estado se orienta, afeta o trabalho docente levando o profissional da

educacdo bdsica a buscar, individualmente, qualificar sua performance, tornando-o
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“empresdrio de si”. Desta forma, o perfil docente, para os desafios do século XXI, consiste no
desenvolvimento de  competéncias morais e  éticas, aliadas ao  espirito
empreendedor/inovador/criativo, ressignificando praticas no cotidiano escolar.

Apés apresentar as dezoito pesquisas selecionadas, penso ser possivel tecer um
panorama sobre o trabalho docente, seus contornos e desafios no mundo atual. Assim,
podemos destacar: (1) o movimento de feminizagcdo do magistério, que segue produzindo
efeitos nas formas das professoras conduzirem o seu trabalho; (2), as condicdes de trabalho
cada vez mais problemadticas, e o enfraquecimento e/ou extincdo dos planos de carreira
docente, pontos relacionados com a chamada precarizagdao do trabalho docente; (3) e, as
consequentes modificagdes nas relacdes de trabalho que t€ém produzido novas configuracdes
para o trabalho docente, a qual parece estar conectada ao movimento de profissionalizacdo do
magistério.

Apo6s realizar esta incursdo pelo Repositério de Teses e Dissertagdes da Capes, e
analisar as pesquisas aqui expostas, comeg¢o a interrogar que atravessamentos de género sao
possiveis de serem descritos nestas diferentes configuracdes. Se nos trabalhos que discutem a
feminizacdo o elemento género fica visivel como uma categoria de andlise, nas duas
categorias seguintes, precarizacdo e profissionalizacido, o género, praticamente, ndo aparece
como um elemento a ser considerado. Tal constatacdo aponta para a relevancia de um estudo
que busque descrever as modificacdes na docéncia brasileira a partir de um olhar de género,
ou ainda, como género configura a docéncia na Contemporaneidade.

Para complementar, ainda que temporariamente, este panorama que estou tecendo
sobre como as pesquisas académicas que tém analisado a temadtica do trabalho docente, e
mais, especificamente, como tém articulado (ou ndo) estas andlises com o conceito de género,
apresento mais dois bancos de dados.

Primeiro, percorri com cuidado o Portal Unisinos/Escola de Humanidades — Banco de
Teses e Dissertagcdes do Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo, onde encontro uma
pesquisa, que, ao olhar para a temadtica do trabalho docente, utiliza o conceito de género para
realizar suas andlises. A pesquisa desenvolvida por Anelise Dutra Santos, no ano de 2005,
teve como objetivo, analisar as configuracdes sobre sexualidade na escola, e ampliar o
universo para debates/embates sobre a temdtica buscando uma constru¢do/desconstrucdo de
seres-humanos diferentes da representacdo social e cultural estabelecida nos discursos sexistas
referendados pela légica do patriarcado.

Ap6s, realizei uma imersdo no Repositério Digital da Universidade Federal do Rio

Grande do Sul (UFRGS), identificando apenas teses e dissertacdes produzidas no Programa
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de P6s-Graduacdo em Educacdo, e utilizando os descritores: “trabalho docente” e “género”.
Uma primeira consulta com os dois descritores articulados ndo rendeu nenhum resultado.
Assim, foi preciso realizar uma pesquisa com cada descritor isoladamente, para realizar uma
selecao.

Com o descritor “trabalho docente”, obtive 5 resultados. Destaco o trabalho de Ana
Licia Gongalves Marcelino que pesquisou, em 2011, o adoecimento docente, utilizando como
recorte professores que atuam no Ensino Fundamental e Médio, na regido Metropolitana de
Porto Alegre. Ao realizar esta pesquisa a autora aponta como principais justificativas para o
adoecimento docente: (1) extensa carga hordria e baixos saldrios; (2) polivaléncia do trabalho
docente; (3) relacdes familiares comprometidas (por parte dos alunos): (4) situacdes
familiares adoecidas (por parte dos docentes); e (5) desgaste fisico e fragilidade emocional do
docente em razao do préprio processo de adoecimento docente.

6 articulado ao descritor “escola”, obtive 6

Pesquisando com o descritor “género
resultados. Destaco a pesquisa de Carin Klein que, em 2003, investigou a temadtica das
maternidades veiculadas e instituidas pelo Programa Nacional Bolsa-Escola. O que me parece
importante destacar nesta pesquisa € que a autora, ao analisar o Programa, discute e analisa
como se organiza e se propaga um conjunto de ensinamentos a serem desenvolvidos,
especialmente, pelas instituicdes familia e escola, como o principal objetivo de re/colocar as
mulheres-maes e a educagdo das criangas no centro do debate. Ainda, sobre a relacdo familia
e escola, temos a pesquisa realizada por Maria Claudia Dal’Igna (2011) que descreve e
problematiza a relagdo familia-escola, examinando a constitui¢do de uma tecnologia de poder
mapeada pela pesquisadora como ‘“tecnologia da participacdo”. Esta tecnologia estaria
implicada na produgdo da parceria familia-escola, orientando e (con)formando a conduta das
familias na direcdo desejada’. Por fim, neste conjunto, gostaria de destacar a dissertacdo de
Yara de Paula Picchetti (2014), que aborda os modos de funcionamento da norma no campo
da sexualidade e relagdes de gé€nero em um contexto institucional e politico-social de

educagdo para diversidade. Em sua pesquisa, a autora mostra como a heteronormatividade

6 Ao pesquisar apenas com o descritor “género”, obtive um ndmero muito grande de pesquisas, o que
inviabilizaria uma andlise com qualidade de cada pesquisa. Assim, procedi as seguintes buscas: “gé€nero e
trabalho docente”; “género e professores” e “gé€nero e formacdo de professores”, e ndo obtive nenhum resultado.
Finalmente, pesquisei com o descritor “género e escola”, e obtive os seis resultados que apresento de forma
relevante.

7 E importante refletir aqui, também, sobre as limitacdes impostas pelas pesquisas que fazemos nos bancos de
dados, e, os usos que fazemos ou nio de determinados descritores, em nossas investigagdes. Isso pode ser mais
perceptivel aqui, neste momento, em decorréncia de minha participacdo em um grupo de pesquisa coordenado
pela professora Maria Cldudia Dal’Igna (GIPEDI/UNISINOS) e pela parceria que ela desenvolve hd muitos anos
com outro grupo de pesquisa, coordenado pela professora Dagmar Estermann Meyer (UFRGS).
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atravessa o dispositivo da sexualidade e se reatualiza por meio da pressuposi¢do de
heterossexualidade, pela marcacdo dos sujeitos que dissidem da norma, pela reafirmacao de
categorizagdes em padrdes bindrios de sexualidade e género e pela domesticagdo da
diversidade.

O que estas trés pesquisas apontam? Mesmo analisando temdticas bastante
diferenciadas elas mostram como o género tem atravessado e constituido as diferentes fungdes
exercidas pelos sujeitos envolvidos na escola, sejam eles familia, mulheres-maes, professores
ou professoras. As pesquisas ressaltam como as condutas destes sujeitos sdo conduzidas, na
direcdo de agir de determinadas formas, de acordo com as posicdes de sujeito que ocupam
como docentes. E isto € bastante significativo para esta pesquisa que busca analisar como o
género tem atravessado e constituido diferentes formas de ser docente. Finalizo as pesquisas
deste grupo, destacando a tese de Eli Terezinha Henn Fabris que, no ano de 2005, ao analisar
como o cinema brasileiro representa a escola e o trabalho docente, mostra que as
representacOes de docéncia presentes nos filmes analisados estavam atreladas a uma rede de
significacdo que marca a histéria da formagao docente: a feminizacao do magistério. Assim, a
pesquisadora mapeou um conjunto de enunciados que s@o potentes para analisarmos como o
magistério tem sido produzido por um artefato cultural. Destaco os enunciados descritos pela
pesquisadora: (1) magistério: um trabalho de mulher: (2) a professora: uma mulher que rompe
padrdes de feminilidade e sexualidade; (3) branquidade e docéncia: quem pode ser professora;
(4) trabalho docente: privilégios, status e salarios baixos; e (5) um jeito brasileiro de ser
professora: as “tias”.

O que me parece importante destacar, e que estd relacionado com meu objetivo de
investigacdo, € a recorréncia, intensificacdo e/ou ressignificacdo dos enunciados que
conformam o trabalho docente. Ao mesmo tempo em que também observo, nesta pesquisa
que estou desenvolvendo, algumas modificacdes que indicam que € necessario problematizar
a recorrente absolutizacdo do afeto na constitui¢do do trabalho das professoras.

Sobre esta questdo da absolutizacdo do afeto, antes de apresentar as duas perguntas
orientadoras desta pesquisa, gostaria de ressaltar duas pesquisas que estdo, intrinsecamente,
articuladas a esta pesquisa e criam condicOes para a andlise detalhada dos temas afeto e amor
na articulacdo com a docéncia e o género. Trata-se da pesquisa A produgdo de sentidos sobre
afeto, amor e cuidado na formagdo inicial docente sob a perspectiva de género (DAL’ IGNA,
2017) a qual vinculam-se outras duas: a presente tese Desfeminizacdo do magistério: uma
andlise da literatura pedagogica da segunda metade do século XX (SCHERER, 2019) e Amor

e profissionalidade: uma andlise da docéncia brasileira (SILVA, 2017). Articulando estas
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trés pesquisas, temos analisado a constituicdo de uma docéncia contemporanea generificada,
buscando evidenciar outra possivel tensdo entre profissionalizacdo e amor pela docéncia.
(DAL’IGNA, SCHERER, SILVA, 2017).

Com esta compreensao, finalizo este capitulo, reiterando que a revisiao bibliografica
organizada, acerca da temadtica escolhida possibilita construir, construir e delimitar o
problema de pesquisa. Assim como as demais pesquisas do grupo de pesquisa também
oferecem subsidios para sustentar a tese desta pesquisa. Desta forma, apresento as perguntas
de pesquisa:

Quais prdticas e modificagbes podem ser descritas acerca da docéncia na literatura
pedagogica brasileira da segunda metade do século XX? De que modos género atravessa e
dimensiona essas prdticas e modificacoes?

A hipoétese que ird dirigir a presente investigacao é que, se em um periodo histérico a
docéncia brasileira passou por um intenso processo de feminiza¢do, como vérios estudos tém
nos mostrado, ao longo da segunda metade do século XX, podemos identificar um fendmeno
que parece caminhar na contramdo deste investimento, tal processo € nomeado, nesta Tese,
como desfeminizacdo da docéncia. Assim, no proximo capitulo, intitulado Docéncia como
objeto de investigacdo: anotacdes tedricas e metodologicas, procurarei discutir as
possibilidades e as dificuldades encontradas como pesquisadora em tomar a docéncia como

objeto de anilise.
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3 DOCENCIA COMO OBJETO DE INVESTIGACAO: ANOTACOES TEORICAS E
METODOLOGICAS

[...] Docéncia significa o exercicio da a¢do de um professor, de uma
professora (a partir de agora, alternamos a flexdo de género, para dar
visibilidade as relacdes entre docéncia e diferencas de género). S6 pode
exercer a docéncia um professor em certa condicdo. Ele exerce a docéncia
quando no contexto de um processo educativo intencional desenvolve o
ensino, junto a um grupo de individuos que estdao em posi¢ao de aprendentes
— sdo alunos. Portanto, a docéncia pressupde sujeitos em posi¢cdes e fungdes
diferenciadas de ensino e de aprendizagem. Isso ndo impede que as trocas
entre professoras e alunas acontegcam de distintas formas. Ora a aprendente
pode ensinar, ora a ensinante pode aprender, mas isso ndo implica uma
inversdo de posi¢des e fungdes, em que a professora € vista como aluna e a

7

aluna é percebida como professora. A docéncia é uma condi¢do exercida
pelo professor, comprometido com o processo de ensino e com as possiveis
aprendizagens promovidas a partir dele. Aqui, nos posicionamos
absolutamente contririas a qualquer moda educacional que fragilize os
saberes docentes e secundarize a func¢do de ensinar, primordial para um
exercicio qualificado da docéncia. (FABRIS; DAL’IGNA, 2017, p. 56).

Esta tese busca situar-se no campo dos estudos em docéncia. Diferentemente do
campo dos estudos em curriculo, por exemplo, o campo dos estudos em docéncia me pareceu
um campo dificil de delimitar tedrica e metodologicamente. Afinal, quando falamos em
docéncia estamos nos referindo a identidade profissional dos professores, algo que se €, ou
estamos nos referindo as praticas das professoras, algo se faz? Podemos, ainda, olhar para a
dimensdo das escolhas profissionais e, também, as condicdes acerca do trabalho docente;
enfim, uma infinidade de dimensdes importantes de serem consideradas quando assumimos a
docéncia como nosso objeto de investigacdo. Neste capitulo, ao buscar definir a docéncia, a
partir de um foco tedrico e metodolégico, tentarei, além de delimitar algumas das importantes
tradicoes sobre o tema, definir como nesta tese irei compreender e assumir o termo estudos
em docéncia. Como nos mostram Eli Fabris e Maria Cldudia Dal’Igna (2017), a professora
exerce a docéncia quando desenvolve o ensino e cria condi¢cdes para a promogdao de
aprendizagens. Portanto, a fun¢do de ensinar € constitutiva da docéncia e esta profissao tem
seus saberes especificos (disciplina, formacao pedagdgica e experiéncia).

Luis Castello e Claudia Madrsico (2007) em estudo etimoldgico sobre a palavra
docente, afirmam que este consiste em um dos termos mais amplos para fazer referéncia a
tarefa de educar, podendo ser utilizado para a atuacdo em qualquer nivel de ensino. O
vocédbulo que da origem a palavra docente advém do latim e € o verbo doceo, que provém de

uma raiz cujo sentido remete a nocdo de aceitar. Ainda, de acordo com Castello e Mérsico
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(2001, p. 59), a palavra docente a partir de seu valor causativo remeteria a fazer aceitar,
“donde ‘fazer aprender’ e, portanto, ‘ensinar’. Opde-se, entdo, a discere, que, sem valor
causativo, conserva o sentido de ‘aceitar’, ‘acolher’ e, portanto, ‘aprender’”.

Interessante pensar que ensinar e aprender se posicionam em polos opostos,
delimitando a posi¢do e fungdo na relacdo docente e aluno. Enquanto caberia aos docentes a
tarefa de ensinar, caberia aos alunos, receber o conhecimento, aprender. Importa
compreender, agora, como os estudos em docéncia tém pensado e descrito o exercicio da
profissdo e a constituicdo da identidade profissional para que possamos nos aproximar deste
campo de investigacao.

Parece ser um ponto em comum, nos varios estudos sobre as atividades docentes, a
descricdo de uma significativa transformacao nos modos como a docéncia vem sendo pensada
contemporaneamente. (HARGREAVES, 1998; NOVOA, 2009; TARDIF; LESSARD, 2014).
O pesquisador portugués Anténio N6voa, ao realizar um diagndstico sobre as transformacgdes
ocorridas na educacdo escolarizada, ao longo do udltimo século, chama-nos a aten¢do para o
fato de que a instituicdo escolar tem ocupado, de forma cada vez mais central, 0 compromisso
com a formacao para a cidadania, aumentando, significativamente, o seu campo de atuacdo, o
que, nas palavras do pesquisador, tem gerado uma “acumulacdo de missdes e de contetdos,
numa espécie de transbordamento, que a levou a assumir uma infinidade de tarefas”.
(NOVOA, 2009, p. 52).

Esta producao, de uma escola transbordante, seria fruto de uma ambicao pedagdgica
que, segundo Silva (2015a, p. 9), “conduziu as praticas escolares a um alargamento
desmedido que implicava na formacdo dos sujeitos escolares em todas as dimensdes
possiveis”. A problemdtica apontada por Névoa (2009), relacionada a esta multiplicacdo de
funcdes das instituicdes escolares, parece-nos fruto de um esmaecimento de foco na
constituicdo de suas fung¢des; dito de outra maneira, a escola parece ter perdido a nogao de
suas prioridades. A proliferacdo de campos de conhecimento que reivindicam espagco no
curriculo e nas praticas escolares, provoca uma descentralizacdo das fungdes da escola,
ampliando-as para além da promocdo das aprendizagens. Neste registro, um dos grandes
perigos dos tempos atuais, segundo Névoa (2009, p. 67), seria a produg¢do de uma escola de
duas velocidades: “uma escola concebida essencialmente como um centro de acolhimento
social, para os pobres [...]; por outro lado, uma escola claramente centrada na aprendizagem, e
nas tecnologias, destinada a formar os filhos dos ricos”.

A partir da problematiza¢do de N6voa (2009), sobre a “escola transbordante”, parece-

me possivel pontuar que o transbordamento das fungdes assumidas por ela ocasiona um
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transbordamento da docéncia, que passa a assumir uma infinidade de tarefas que, como
aponta o pesquisador, ndo tem, necessariamente, uma relacio com o conhecimento e a
promocao das aprendizagens — tarefas que compdem o nicleo da atividade escolar. Dentro
deste contexto, podemos afirmar que “as responsabilidades dos professores sdo cada vez
maiores e os seus papéis mais difusos” (HARGREAVES, 1998, p. 131), permitindo que uma
nova compreensdo da docéncia seja constituida, a partir do cendrio contemporaneo. A partir
de uma revisao de alguns importantes estudos sobre docéncia elenco, entdo, alguns pontos que
penso serem importantes a considerar-se quando, enquanto pesquisadores, assumimos o
desafio de trabalhar com a docéncia como objeto de pesquisa, buscando constituir elementos
para um quadro de andlise.

O primeiro ponto, como nos mostram os estudos realizados por Tardif e Lessard
(2014a, p. 25), refere-se as transformacdes do trabalho docente. Para os autores precisamos
interrogar os modelos de gestdo e de realizacdo deste trabalho, pois “pode-se dizer que a
escola e o ensino t€m sido historicamente invadidos e continuam ainda a sé-lo, por modelos
de gestdo e de execugdo do trabalho oriundos diretamente do contexto industrial e de outras
organizacdes econdmicas hegemonicas”. Para os autores, a configuracgdo do campo
educacional, a partir dos modelos advindos do trabalho tecnoldgico, instrumentalizaria a
caracterizacdo do ensino como “tratamento de informagdo”. O mesmo aconteceria com as
novas abordagens do trabalho, fazendo com que expressdes como flexibilidade, competéncia,
responsabilidade, eficicia e necessidade de resultados passem a compor a pauta pedagdgica
contemporanea. O problema desta tradugao, dos modelos de gestdo e execugdo do trabalho
para a docéncia, consistiria no fato de que tais procedimentos e expressdes sdo utilizados
“sem se dar ao trabalho de questionar sua validade e sobretudo de avaliar seu impacto sobre
os conhecimentos escolares, o ensino e a aprendizagem dos alunos”. (TARDIF; LESSARD,
2014a, p. 25).

Um segundo ponto, refere-se aos investimentos relativos a educagdo que diminuiram a
partir dos anos 1980 e se intensificaram nos anos 1990. (TARDIF; LESSARD, 2014b). De
acordo com os pesquisadores Tardif e Lessard (2014b, p. 10): “as ondas de restri¢des
or¢amentdrias para a educacdo atingiram duramente os professores, que tiveram de enfrentar
desafios e problemas sempre mais numerosos com recursos menores’. As principais
mudancas relativas a docéncia estariam no plano qualitativo, em que diferentes fatores
estariam contribuindo para tornd-la cada vez mais complexa e dificil “os grupos de alunos sao
mais heterogéneos do que antes e suas necessidades sdo mais diversificadas”. (TARDIF;

LESSARD, 2014b, p. 10).
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Assim, podemos compreender que um terceiro ponto a ser considerado quando
investigamos as atividades docentes refere-se aos processos de democratizacdo do acesso a
educagdo. Considerando que a literatura pedagdgica a ser analisada, nesta tese, é produzida no
periodo de ampliacdo ao acesso a educacdo da populacdo brasileira, e esta torna-se uma
importante questdo a ser considerada ao olhar para a docéncia como um objeto de
investigacao.

O quarto ponto a ser considerado, quando pensamos na docéncia, refere-se a
modificacdo na forma como a prépria educacio € percebida pela sociedade. Se, durante muito

tempo, foi considerada um servico publico, hoje, cada vez mais, ela € considerada um

investimento:

o que se traduz por medidas e exigéncias novas em relagdo aos professores:
eles devem ter 6timo desempenho e visar exceléncia; aderir a um
profissionalismo caracterizado por um engajamento apaixonado, uma
exigéncia elevada e uma ética do servico prestado aos seus ‘clientes’. Essa
evolugdo colide, até certo ponto, com as antigas formas de solidariedade e de
defesa internas ao corpo docente, a comecar pelo sindicalismo, mas também
com as visdes mais sociocomunitarias e politicamente engajadas do oficio de
docente. (TARDIF; LESSARD, 2014b, p. 10).

Nas andlises da tese, buscarei mostrar como a concep¢dao de educacdo como um
capital humano, em um processo de urbanizagdo do territério nacional, ird produzir mudancas
significativas na forma de compreendermos a docéncia.

Um quinto ponto, que ainda precisamos elencar, refere-se ao contexto de crise
generalizada relacionada ao valor do saber e dos conhecimentos. Considerando que a
docéncia é uma “profissdo no centro mesmo da transmissdo dos saberes escolares e de sua
aquisicdo pelas novas geracoes” (TARDIF; LESSARD, 2014b, p. 11) tal crise opera
mudancas na forma como a sociedade compreende o que significa ser docente e qual a fungao
desta profissdo. Importa, ainda, registrar que esta ndo € uma crise relativa a producdo de
conhecimentos, “mas a crise do seu valor no seio do mundo social, comunitario e individual”.
(TARDIF; LESSARD, 2014b, p. 11).

Considero que estes cinco pontos relacionados ao contexto onde a docéncia encontra-
se inserida (transformagdes no mundo do trabalho; investimentos na educacio;
democratizacdo do acesso a educacdo; concepcao de educagdo e crise generalizada do saber),
precisam ser considerados quando assumimos um trabalho no campo dos estudos sobre
docéncia. Assim, este capitulo encontra-se dividido em duas partes: na primeira, realizo uma

revisdo conceitual a partir de uma articulacdo entre o campo da sociologia e da histéria sobre
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feminizacdo e feminilizacdo do magistério, analisando alguns dos marcos constitutivos da
docéncia brasileira. Na segunda parte, lanco um olhar para a docéncia brasileira
contemporanea mostrando como algumas mudancas no mundo do trabalho tém produzido

novos significados para a docéncia brasileira.

3.1 Feminizacio ou feminilizacao? Diferentes perspectivas para compreender a docéncia

brasileira

A utilizagdo das defini¢des feminizacdo e feminilizacio do trabalho, mas,
especialmente, do trabalho docente sdo recorrentes na literatura pedagégica brasileira, porém,
ndo parece existir um consenso acerca de sua compreensdo. O que é possivel observar é que
se, em um primeiro momento, a preocupacio da pesquisa académica pareceu ter como foco
um “tratamento estatistico e constatativo da presenca da mulher na hierarquia e
funcionamento dos sistemas de ensino” (FONTANA, 2010, p. 31) buscando explicar, entdo,
esta divisdo a partir da divisdo sexual do trabalho nas sociedades capitalistas. Um segundo
conjunto de pesquisas, olharam para a “dindmica da feminizacdo do magistério nas relagdes
intra-escolares” (FONTANA, 2010, p. 31) e descreveram como principal consequéncia deste
processo “a auséncia de profissionalismo da mulher € como consequéncia a resisténcia as
transformagdes educacionais”. (FONTANA, 2010, p. 31).

Poderiamos, entdo, apontar que os estudos sobre feminizacdo do magistério, no Brasil,
dividiram-se em dois momentos, um primeiro, que ao olhar para o aumento significativo das
mulheres, a partir de uma andlise mais quantitativa e estatistica que poderiamos nomear como
andlises sobre o processo de feminiliza¢do. E, um segundo grupo, que, ao olhar para as
modificagdes internas no processo de trabalho docente a partir da entrada das mulheres,
podemos nomear como feminizacdo. Esta distin¢cdo foi proposta pela pesquisadora Silvia
Yannoulas (2011) que mapeou, a partir de anélise da literatura especializada sobre trabalho e
género, dois significados diferentes acerca da categoria feminizacdo das profissdes e
ocupacdes. Tais concepgdes corresponderiam a metodologias e técnicas distintas para coleta e
andlise da informacdo. Assim, a autora defende a utilizacdo do termo feminilizagdo para o
aumento do peso relativo, do sexo feminino, na composicdo de uma profissdo através de
andlises quantitativas e dados estatisticos e do termo feminiza¢do para andlises qualitativas
das transformacdes de significado e valor social de uma profissdo ou ocupagdo que seriam

originadas do processo de feminilizacdo. A autora, ainda, destaca duas importantes
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observacdes sobre estes dois significados atribuidos, frequentemente, aos processos de

feminizacao:

O segundo significado inclui e expande o primeiro significado, sendo ambos
diferentes, porém, complementares. O segundo significado alude a uma
compreensdo mais ampla e sofisticada dos processos de incorporacdo de
mulheres em uma determinada profissdio ou ocupagdo, porque além de
descrever a entrada delas no campo profissional ou ocupacional tenta
explicar as razdes que permitiram essa entrada. Inclusive na literatura

7

especializada, a categoria feminizacdo € utilizada sem ser definida
especificamente, ou seja: a feminizagdo € usualmente naturalizada, até
mesmo nos estudos feministas. (YANNOULAS, 2011, p. 283).

O que Yannoulas (2011) busca nos chamar aten¢do, com esta distincdo, € que
poderiamos estabelecer uma relacdo entre feminilizacdo e a utilizagdo da categoria sexo e da
feminizacdo e a categoria género. Enquanto sexo remete a uma categoria organica a partir da
distingao macho e fémea tendo uma longa histéria, a categoria género teria relacio com um
c6digo de conduta estabelecido que organiza as relacdes sociais entre homens e mulheres®.
Nas palavras de Yannoulas (2011, p. 284): “género € o modo como as culturas interpretam e
organizam a diferenca sexual entre homens e mulheres”.

Elomar Tambara (1998), em estudo desenvolvido sobre a profissionalizacdo e a
feminilizacdo do magistério sul-rio-grandense no século XIX, ird operar com um
entendimento oposto a proposta por Yannoulas (2011; 2013), pois, para o historiador, o
processo de feminizacdo teria antecedido o da feminilizacdo, o que teria produzido a
compreensdo do magistério como coisa de mulher. Para Tambara (1998, p. 36), teria ocorrido
um processo de fetichizacdo da atividade docente que a fez incorporar a compreensdo da
improdutividade do trabalho doméstico. Assim, de acordo com as andlises propostas pelo
pesquisador, “mais importante que a feminizacdo do ensino primdrio foi o processo de
feminilizacdo do exercicio de sua docéncia quando consolidou-se o processo de identificacdo
entre a natureza feminil e a pritica docente no ensino primério”. (TAMBARA, 1998, p. 45).

Mesmo compreendendo que as andlises dos pesquisadores (YANNOULAS, 2011;
TAMBARA, 1998) convergem com relacdo aos contornos adquiridos pela docéncia, com o
aumento significativo de mulheres no magistério, torna-se importante optar por uma das
formas de compreender cada um destes processos neste estudo. Desta forma, considerando o
grande numero de estudos anteriores e posteriores (LOURO, 1986; VIANNA, 1999;
ROSEMBERG; SAPAROLLI, 1996; ASSUNCAO, 1996) ao realizado por Tambara (1998),

8 No préximo capitulo realizo uma explica¢do mais adensada sobre a compreensio de género aqui apresentada.
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que utilizam a expressdo feminizacdo como o processo que inclui para além da entrada
macic¢a das mulheres as novas caracteristicas assumidas pela docéncia, a partir desta entrada e
me filiando a uma escolha politica e tedrica ao campo dos estudos de género, ja anunciada
anteriormente, assumo a compreensdo de feminizacdo utilizada por estas autoras. Portanto,
utilizarei o significado atribuido por Yannoulas (2011; 2013) para as expressoes feminilizacao
e feminizacdo.

De acordo com Yannoulas (2013), podemos identificar duas concepcdes distintas com
relacdo aos primeiros trabalhos realizado no Brasil sobre o processo de feminizagdo do
magistério. Uma primeira concepgao seria derivada dos Estudos da Mulher, para apds serem
desenvolvidas andlises sustentadas pelos Estudos de Geénero. O avanco destacado pela
pesquisadora consiste em novas possibilidades de interpretacdo do fendmeno que ajudavam a
“entender as causas € ndo apenas constatar o aumento numérico da participagdo feminina na
composi¢do da profissdao”. (YANNOULAS, 2013, p. 41).

A pesquisadora, entdo, apresenta duas classificacdes para compreendermos como o
processo de feminizacdo do magistério ocorreu. Uma primeira classificacdao corresponderia a
processos conflitivos, nos quais a obrigatoriedade escolar e a profissionalizacdo da tarefa de
educar, junto com a formag¢do de um corpo docente masculino antecedeu o processo de
feminizacdo. E, uma segunda classificacdo, na qual o processo ocorreu sem conflitos quando
a obrigatoriedade escolar e a profissionalizacdo da tarefa educativa aconteceram de forma
paralela. Para Yannoulas (2013, p. 43): “a necessidade de expandir o ensino das primeiras
letras e de repassar os valores civicos no contexto de recursos escassos foi a chave mestra que
permitiu criar consenso em torno do acesso massivo de mulheres ao magistério na América
Latina pods-colonial”. Neste contexto, podemos identificar que, no caso do magistério
brasileiro, a feminizacdo foi rdpida e estimulada, mas seguiu controlada por autoridades
publicas masculinas.

Sera dentro desta mesma compreensio que a pesquisadora Cldudia Vianna (2013) ird
apontar, em seu estudo, que o sentido social do magistério como atividade feminina
“ultrapassa o fato de sua maioria ser deste sexo”. (VIANNA, 2013, p. 174). Assim, a
utilizagdo do termo feminino neste contexto, refere-se “as visdes aprioristicas divulgadas na
sociedade e ndo somente ao sexo e/ou as mulheres”. (VIANNA, 2013, p. 174).

Para Guacira Louro (1986) serd o fortalecimento de variadas teorias, advindas de
diferentes campos de saber, como Psicologia e Biologia, sobre uma suposta natureza feminina

que vai ser reforcada para ligar o papel da mulher ao exercicio da docéncia, como um destino
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natural das mulheres que desejassem exercer uma carreira fora do espacgo privado da casa e da

dedicagdo exclusiva ao lar, nas palavras da pesquisadora:

O destino das mulheres ainda €, sem dadvida, a maternidade e o lar; a esfera
de atuacdo feminina é doméstica. Mas comeca-se a admitir mais amplamente
a atividade profissional fora do lar para as que precisavam trabalhar e nessa
atividade ganha realce o magistério primario, atingindo a classe média.
(LOURO, 1986, p. 30, grifo-da autora).

Importa, entdo, realizar uma breve contextualizac@o histdrica acerca do processo de
feminilizacdo e posterior feminizacdo do magistério como forma de situar os materiais
empiricos desta pesquisa. Se os livros que compdem o primeiro grupo analisado, nesta tese,
podem ser classificados como andlises que focaram a feminilizacdo da atividade docente
apontando tanto para um aumento numérico significativo de mulheres que exerciam a
docéncia, como para uma descricdo da sociedade da década de 1960 que permitiu mostrar
como um conjunto de caracteristicas importantes acerca das compreensdes, tanto sobre o
papel da mulher como o papel da professora, o que Pereira (1969) nomeou como
“capacidades integrativas” que permitiu e incentivou o aumento das mulheres no trabalho
docente. O segundo grupo de trabalhos analisados, ao denunciarem uma auséncia de
profissionalismo e uma absolutizagdo da afetividade em detrimentos de saberes técnicos
pedagdgicos para exercer a docéncia, buscou descrever algumas das consequéncias desta
associacdo ao papel tradicional da mulher nas atividades relativas ao lar e a maternidade com
a atividade docente.

Mas, esta histéria que contarei com a andlise dos materiais empiricos partindo da
década de 1960 no Brasil, tem uma procedéncia mais antiga e, neste capitulo, buscarei
recuperar um pouco desta trajetéria percorrida entre a feminizacdo e a profissionalizacdo do
magistério.

Heloisa Villela (2000) nos mostra que em um “espaco de cinco décadas, uma profissao
quase que exclusivamente masculina torna-se-ia prioritariamente feminina”. (VILLELA,
2000, p. 119). A historiadora, ainda, destaca que a formacdo profissional das mulheres, a
partir da criagdo das escolas normais, teve um “papel fundamental na luta das mulheres pelo
acesso a um trabalho digno e remunerado”. (VILLELA, 2000, p. 119). A escolarizacao das

mulheres e a necessidade das professoras assumirem o trabalho em escolas femininas teria
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atribuido as mulheres um novo papel que desconstruiu uma visao que ligava a mulher a
seducdo e ao pecado’ para “o papel de regeneradoras morais da sociedade”.

Serd importante compreender a feminizacdo do magistério a partir de um processo
ambivalente, pois, se um novo estatuto feminino relacionado ao magistério atuou na
emergéncia de “mecanismos de controle e discriminagdo contra as mulheres e enraizou as
ideologias de domesticidade e maternagem (refor¢cadas pelo discurso positivista e higienista)”
(VILLELA, 2000, p. 120), por outro lado, esta ideologia “foi utilizada como um elemento de
resisténcia, pois, acatando tal discurso, as mulheres desimpediam o caminho para sua rapida
inser¢do profissional”. (VILLELA, 2000, p. 120).

As pesquisas realizadas por Jane Soares Almeida (1998; 2006), ao chamar nossa
atencdo para uma complexidade de fatores envolvidos no processo de feminizagdo do
magistério, acaba questionando um suposto lugar de passividade das professoras neste
processo. Para a pesquisadora, a oportunidade de deixar os limites da esfera doméstica para
uma esfera social, pode ter sido um fator determinante para a escolha, pela docéncia, de
muitas mulheres. Segundo a autora, o magistério e a enfermagem constituiram-se como as
profissdes de maior prestigio ocupadas pelas mulheres, assim: “o fato de ndo terem amplo
acesso as demais profissdes fez do magistério a opcdo mais adequada para o sexo feminino, o
que foi reforcado pelos atributos de missdo e vocagdo, além da continuidade do trabalho do
lar”. (ALMEIDA, 2006, p. 77). A autora também aponta que uma reestruturacdo da sociedade
do século XX, inclusive ligada a alteragdes nas relacdes patriarcais, configurou a necessidade
da mulher trabalhar para auxiliar no sustento da casa, pois “[...] o maior motivo de as
mulheres terem buscado o magistério estava no fato de realmente precisarem trabalhar”.
(ALMEIDA, 1998, p. 71).

Olhando para o contexto brasileiro no final do século XIX, Louro (2001) ira destacar
que com a intensificacdo dos debates em torno da educagdo inicia-se uma discussao sobre a
criacdo e ampliacdo das escolas e o quanto a instru¢do poderia ser ou ndo dirigida as
mulheres. De um lado, era possivel identificar um grupo que defendia a ideia de que “ndo
havia porque mobiliar a cabeca da mulher com informagdes ou conhecimentos, ji que seu
destino primordial — como esposa e mae — exigiria, acima de tudo, uma moral sélida e bons

principios”. (LOURO, 2001, p. 446). De outro lado, um grupo propunha uma discussiao sobre

9 Esta concepgio teria origem no discurso vitoriano que esperava das preceptoras um papel materno € uma
conduta assexuada, respeitdvel e pura. Porém, como nos mostra Villela (2000, p. 119): “por ser livre, solteira e
desempenhar um trabalho assalariado representava uma constante ameaga aos valores e a estrutura familiar.
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a importancia da instru¢do da mulher e, consequentemente, sua participacdo no mercado de
trabalho.

A pesquisadora mostra, ainda, que a ocupagdo do espaco escolar pelas mulheres
ocorreu de forma lenta e gradual e que, em determinado periodo histérico, o espago escolar
era marcadamente masculino, resultando na docéncia como um trabalho realizado
exclusivamente por homens. Se em outros paises, como demonstra a pesquisadora Maria
Teresa Freitas (2000), ap6s a Revolu¢do Francesa, a mulher é chamada para assumir sua
suposta fun¢do social na educagdo dos filhos, no Brasil, essa caracterizacdo da mulher como
educadora dos filhos ndo ocorreu de forma imediata a esta revolugdo. Aqui, durante o periodo
de colonizacdo portuguesa, a organizacdo da sociedade patriarcal, que havia se estabelecido,
era muito forte e conferia determinados sentidos as experiéncias de vida das mulheres, as
quais nao ocuparam, por certo periodo, esta centralidade na educacao das criangas.

Segundo Cristina Bruschini e Tina Amado (1988), até a Independéncia nio era
possivel pensar em educacdo popular no Brasil, mas, apds este evento, pelo menos nos termos
da legislacdo, identificamos alguns movimentos iniciais e investimentos no sentido de tornar a
educacdo gratuita e publica, inclusive para mulheres. Vale destacar que os conteidos
destinados para as mulheres eram diferentes dos destinados aos homens; as mocas dedicavam-

se a costura, ao bordado e a cozinha, enquanto aos homens cabia aprender sobre geometria e
outros assuntos considerados masculinos. Outro destaque € que as professoras-mulheres eram

isentas de ensinar geometria, porém, esta era uma das matérias que era utilizada como critério
para o estabelecimento dos valores dos saldrios, refor¢cando-se a diferenga salarial entre
homens e mulheres.

Assim, no Brasil, o magistério, em um primeiro momento, tornou-se uma atividade
permitida para as mulheres e, posteriormente, uma atividade indicada para elas. Porém, para
que este movimento ocorresse, a atividade docente precisou passar por um processo de
ressignificacdo: “o magistério serd representado de um modo novo na medida em que se
feminiza e para que possa, de fato, se feminizar”. (LOURO, 1997, p. 95).

Diversos fatores contribuiram para o assim chamado “movimento de feminiza¢ido do
magistério”: se o casamento ¢ a maternidade eram tarefas fundamentais para as mulheres,
para que a profissdo ndo se tornasse um desvio destas tarefas, o0 magistério passou a assumir
atributos, tais como amor, cuidado, paciéncia e atencdo, tradicionalmente associados as
mulheres. Dessa forma, o magistério pdde ser reconhecido como uma profissdo que as

mulheres poderiam exercer sem se desviar do seu suposto destino.
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Para o fortalecimento do magistério como uma profissdo feminina, associada a mulher
e a maternidade, podem-se destacar teorias da Psicologia que criaram condi¢des para a
elaboracdo de teorias pedagdgicas. Ao afirmarem que um ambiente que favoreca as trocas
afetivas e o interesse dos alunos seria mais propicio para constru¢do de aprendizagens, tais
teorias produzem uma ligacdo cada vez mais estreita entre mulheres, profissdo magistério, e
as criangas. Atributos tidos como, naturalmente femininos, tais como a docilidade, a
submissdo, a sensibilidade, a intuicdo e a paciéncia, vao fortalecer o espaco escolar como
espaco cada vez mais feminino. Seria neste espaco que as professoras-mulheres, rodeadas por
criangas, poderiam exercitar suas caracteristicas naturais, como mulheres.

Segundo Michael Apple (1995), marcas como cuidar e servir instituiram-se como
caracteristicas do magistério, especialmente, nos anos iniciais e operaram como um fator de
segregacao sexual e salarial. Assim, de acordo com o autor, a profissionalizacdo feminina
precisa ser analisada, juntamente, com os processos de industrializa¢do e o surgimento de uma
nova categoria: os assalariados. Em busca de mado de obra especializada, torna-se necessario
investir em Educacdo, porém, como os professores-homens recebiam maiores saldrios, como
tatica politico-econdmica, investe-se na ampliacdo do trabalho feminino no magistério. Ao
mesmo tempo, esta representacdo do magistério que associava, naturalmente, mulheres a
profissdo, em razao de seus supostos atributos femininos, tais como a docilidade, a submissao,
a sensibilidade, a intuicdo e a paciéncia, ird afastar os homens da profissado, e isto refletird,
ainda, em uma queda nos valores dos salérios.

Louro (2014) destaca que esta representacdo feminizada do magistério também
configura-se culturalmente, sendo constituida por discursos politicos, religiosos, e, reiterada
por musicos e poetas, por exemplo. Ao observar como esta representacdo feminizada do
magistério constituiu uma “forma de ser mulher e professora”, Louro (2014) mostra, também,
que esta representacdo foi produzida quase que, exclusivamente, por narrativas de homens,
que descreveram as professoras, ao longo do tempo, de muitas maneiras. “Desse modo, se o
magistério foi, lenta e fortemente, se feminizando, observaremos que a representacdo da
atividade também foi se transformando”. (LOURO, 2014, p. 107).

Serd importante, ainda, consideramos que o processo de feminizacdo do trabalho
docente teve uma forte ligagdo com a sua divisdo sexual. Este processo de divisdo operou com
base em uma contraposicao de dois grupos: homens e mulheres. Esta divisdo era organizada a
partir da diferenciacdo de atividades a serem desenvolvidas por cada grupo, tomando como
base construcdes historicas e culturais e tais relacdes tinham como premissa uma relagao

social hierdrquica entre homens e mulheres. (KERGOAT, 1989; YANNOULAS, 2013).
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Portanto, se a industrializacdo e a urbanizacdo tiveram como base esta divisdo sexual do
trabalho, construindo novos sentidos para os conceitos de trabalho produtivo e reprodutivo,
bem como para o espago publico e privado, acabou por separar as esferas feminina e
masculina, as quais, nas palavras de Yannoulas (2013, p. 276): “se materializaram em: nao
trabalho: doméstico, reprodutivo, gratuito, privado e feminino, por seus aspectos,
contrastando com o trabalho: industrial, produtivo, remunerado, ptblico e masculino”.

Serd neste contexto que o exercicio do magistério se constituird como uma ‘““grande
excecdo” que nao “apenas foi tolerado, mas promovido pelas autoridades publicas”
(YANNOULAS, 2013, p. 277). A explicagdo apresentada pela pesquisadora, para esse
fendmeno, teria relacdo com dois fatores: o primeiro, a partir de argumentos naturalistas que
justificavam que a identidade feminina teria uma maior facilidade para o desempenho desta
profissdo; e, um segundo, de cardter mais social, que justificava a limitacdo da remuneragao
das professoras, visto que as mulheres apenas precisavam de um saldrio complementar. Serdo
estas caracteristicas do magistério que Pereira (1969) nomeard como “capacidades
integrativas do magistério” e que irei explicar no primeiro capitulo de andlises desta tese. Por
ora, desejo mostrar que serdo, justamente, estas capacidades integrativas do magistério que
irdo conferir o cardter idealizado da profissdo docente para as mulheres, pois, como explica
Yannoulas (2013, p. 219), ela “outorgava uma formacgdo especifica para duas fungdes:
professora e mae”.

Com a necessidade de constituicdio de fundamentos para os novos sistemas
educacionais nacionais comecou um processo de recrutamento e formagcdo de um corpo
docente qualificado. Assim, o desempenho da prética pedagdgica ndo estaria mais liberado a
partir das idiossincrasias de quem exercia a docéncia e passava a ter uma formac¢do comum e
especifica. A certificagdo das professoras, para Yannoulas (2013, p. 280), “significava a
possibilidade de modificar os individuos, porém, sem alteracdes na funcdo social
desempenhada ou na pratica pedagogica”.

Serd com a implementagdo da formacgdo e do diploma docente que a discussdo sobre
competéncia para exercer o magistério entrard em pauta. Em um primeiro momento, o
diploma passou a se constituir como garantia de competéncia (YANNOULAS, 2013), porém,
como buscarei demonstrar no decorrer desta tese, ela passard a ser questionada ao longo dos
anos 80 em um processo de desfeminizacdo das atividades docentes em nome da competéncia
técnica ou do compromisso politico da professora.

Importa, nesse momento, dar um salto na narrativa histdrica, para olharmos para

algumas dimensdes acerca da docéncia contemporanea. Nas andlises, muitas das questdes
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aqui descritas serdo retomadas. Porém, como o objetivo deste capitulo € situar a presente tese
no campo dos estudos em docéncia, apds este olhar historico sobre o processo de feminizacdo
do magistério volto-me a partir agora, para estudos contemporaneos sobre a docéncia

brasileira e os desafios que ainda precisamos enfrentar com relac@o a esta tematica.

3.2 Olhando para a docéncia contemporanea: novas perguntas

Apresentar um diagndstico das condicdes da docéncia contemporanea € um desafio
bastante complexo e delicado, considerando-se as constantes mudancas que tal categoria sofre
no contexto atual quase diariamente. Podemos pegar os exemplos do municipio de Ribeirdo
Preto, no estado de Sdo Paulo, que tornou-se noticia nacional no més de junho, no ano de
2017, ao apresentar um projeto de lei que permitird a contratacdo de professores substitutos
por meio de aplicativos de celular. A proposta foi apelidada de “Uber da Educa¢do”, em que
os professores, sem possuir um vinculo empregaticio com o municipio, teriam trinta minutos
para responder a chamada e uma hora para chegar até a escola.

Outro exemplo ocorrido, em 2017, na cidade de Angelina, no estado de Santa
Catarina, que também teve destaque, especialmente, nas redes sociais, dividindo as opinides
publicas foi um Pregdo aberto, pela prefeitura, para contratacdo de professor de Educagdo
Fisica, tomando como base uma licitacdo de menor preco global. Cabe registrar que tal
processo ndo teve seguimento por uma acdo do Ministério Publico de Contas do Estado. A
cidade de Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, também teve mudangas nas
condi¢cdes de trabalho docente, que provocaram revoltas e mobilizagdo da categoria. Um
decreto que vigorava desde o ano de 2004 e criava condi¢des de planejamento e qualificacdo
dos docentes foi revogado sem debate com a categoria.

Estes sdo apenas alguns dos muitos exemplos que poderia trazer neste texto para
mostrar a complexidade de abordar tal temdtica. Mesmo compreendendo o tamanho do
desafio, nesta secdo selecionei um conjunto de pesquisas sobre as condicdes da docéncia
contemporanea que nos ajudam a compreender o contexto atual em que esta condi¢do se
insere. Também aponto para a importancia de olharmos com aten¢do para as andlises
socioldgicas sobre as metamorfoses, no mundo do trabalho, compreendendo que tal
diagnostico oferece ferramentas importantes que nos ajudam a compreender as condig¢des
atuais do trabalho docente.

Maria Eliza Rosa Gama e Mariana Vizzotto Motta (2017) realizaram uma relevante

revisdao de literatura em cinco revistas de importante impacto académico para o campo de
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Educagdo no Brasil. As autoras identificaram 231 artigos, no periodo entre 2010 e 2014, que
discorrem sobre o tema do Trabalho Docente (TD) nos periddicos analisados. Destes, 30
foram selecionados para andlise por focalizarem na temadtica do trabalho docente em escolas
publicas de educacdo bdsica no Brasil. Dos nove eixos aglutinadores estabelecidos pelas
autoras, a partir da andlise dos artigos, 11 encontram-se no eixo ‘“Politicas educativas e
trabalho docente”. Esse conjunto de pesquisas, de acordo com as autoras, em sua maioria,
tomaria como foco de andlise as mudangas e impactos na organizacdo e realizacdo do TD
decorrentes de politicas publicas e reformas educacionais com relagdo as praticas e condig¢des
de trabalho. Os resultados apontariam, principalmente, para a intensificacdo do trabalho
docente. De acordo com as autoras, os artigos, ao tracarem uma ligacao entre os efeitos das
politicas publicas, como o sofrimento profissional docente, mostram que os programas
educacionais, ao tentarem gerenciar ou resolver problemas educacionais com a intensificacao
da escolarizagdo podem estar produzindo uma espécie de ‘“enlouquecimento dos docentes”
(CORREIA et. al., 2012) como uma das pesquisas analisadas pelas autoras nomeou.

Os trés eixos aglutinadores que apresentaram 5, 4 e 3 trabalhos respectivamente, pela
categorizagdo das autoras, sdo os eixos de “Identidade profissional, profissionalismo e
profissionaliza¢do”, “novas tecnologias e trabalho docente” e “saide e trabalho docente”. No
eixo da identidade profissional destacaram-se os trabalhos com foco nos professores iniciantes
e na inexisténcia de estratégias, seja das mantenedoras, como das escolas para inser¢do destes
profissionais. Com relagdo as novas tecnologias, as autoras destacaram que “foi possivel
perceber que as pesquisas sobre esta tematica estdo se tornando recorrentes com o passar dos
anos”’. (GAMA; MOTA, 2017, p. 10170). As pesquisas analisadas, pelas autoras, apontaram
para a importancia do uso da Tecnologia Educativa no trabalho docente considerando o novo
perfil de alunos que encontram-se nas escolas para os quais o uso do giz e quadro seria
ineficiente. Tais estudos, além de apontar experi€ncias bem-sucedidas em outros paises,
destacariam a falta de estrutura e de professores qualificados para desempenhar este trabalho
nas escolas publicas brasileiras.

No eixo sobre saude e trabalho docente, os trabalhos teriam como foco o fendmeno
denominado pela literatura como mal-estar docente entendido como um fendémeno social do
mundo ocidental, que seria desencadeado por diferentes fatores como: desvalorizagdo,
ampliacdo das exigéncias profissionais, violéncia e indisciplina, que acarretariam um
questionamento do docente sobre sua escolha profissional e o sentido da sua profissao. Os
estudos deste eixo também apontam a profissdo docente como uma das mais estressantes e

discorrem sobre as diferentes patologias apresentadas pelos docentes na Contemporaneidade,
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com destaque para a Sindrome de Burnout. Tais estudos também apontaram que os
professores iniciantes apresentam-se mais suscetiveis aos efeitos do stress do que os
professores experientes.

Importa registrar que um conjunto de pesquisas contemporaneas, ao investigar as
condi¢des do trabalho docente no Brasil, mas também em outros paises, mostram que
diferentes aspectos t€ém contribuido para a ampliacdo de sua precarizagdo. Seja pela
desvalorizacdo da categoria ou pela ampliacdo de funcdes, a professora dos dias atuais
enfrenta dilemas e tensdes que parecem limitar seu campo de atuacdo produzindo stress,
adoecimento e distanciamento da profissao. Em perspectiva internacional quero destacar as
andlises de Jan Masschelein e Maarten Simons (2014a, p. 137) sobre a profissionalizacdao do
trabalho docente que, para os filésofos, consistiria em uma titica para domar os professores
que assumiriam “a posicdo de um gerente de negdcios privados”. Esta nova posicdo de
professor s6 me parece possivel em um contexto de centralidade da aprendizagem (BIESTA,
2013), em que o professor, ao ser posicionado como um facilitador (gerente) de aprendizagens
(assuntos privados) do aluno tem sua principal func¢do, que seria ensinar, esmaecida.
(BIESTA, 2016). Como nos mostra Gert Biesta (2013), o principal problema da nova
linguagem da aprendizagem consiste na descrigdo do processo educacional em termos
econOmicos transformando alunos em consumidores, professores e escolas em provedores e a
educagdo em uma mercadoria que deve ser fornecida ou entregue pelo professor. Tal
fortalecimento da linguagem da aprendizagem, no contexto atual, poderia produzir uma
erosdo na forma como compreendemos os processos de ensino e o desaparecimento do
professor como o responsével por estes processos. (BIESTA, 2016).

Stephen Ball (2012), sob um prisma socioldgico, analisa o papel da performatividade
na mudanca da pritica profissional dos docentes, argumentando que as tecnologias de
comparacdo, mensuracao e responsabilizacido parecem se proliferar no mundo todo nio sendo
apenas novas formas de monitorar os resultados, mas estratégias que atuariam ativamente
alterando o que pretendem descrever. De acordo com o autor, elas mudariam o significado do
ensino e do que significa ensinar. Um dos principais problemas desta nova linguagem seria
destruir a¢des de sociabilidade e coletividade em nome da suspeicao, competitividade, culpa e
inveja. Seria o fim da autenticidade docente em nome do economismo.

Nesta mesma linha argumentativa Biesta (2014) pergunta: “Medir o que valorizamos
ou valorizar o que medimos?”. Para o filésofo uma das dimensdes mais importantes do
impacto da globalizacdo, nas politicas e praticas da educagdo, tem sido o aumento

significativo de avaliacdes de larga escala do desempenho dos sistemas de educacio nacional.



56

Para o filésofo, os principais problemas, do que ele nomeou como “cultura da medi¢do”,
consistiria na forma como tal cultura tem contribuido para o aumento da vigilancia e do
controle constante dos processos e praticas educativas. O outro problema teria relacdo com a
ampliacao de relagdes baseadas na légica da competicdo e do medo, “onde a ambicdo de estar
na frente dos outros se relaciona com o medo de ficar para tras”. (BIESTA, 2014, p. 55).

Ludwig Pongratz (2013), ao analisar os efeitos das reformas educativas ocorridas na
Alemanha com objetivo de melhorar o seu desempenho no Programa Internacional de
Avaliacao de Alunos (PISA), aponta que, no ambito dos processos educativos, € visivel a
emergéncia de um novo vocabulério que entende os processos de ensino como uma espécie de
gestdo da aprendizagem. Assim, ele descreve uma transicdo de formas fordistas de produgdo
educativas, em que a partir de diretrizes educativas e elementos definidos do curriculo se
estabeleceria um conjunto correspondente de métodos, para modelos de direcdo pés-fordistas
em que as estratégias de ensino estariam orientadas para o atendimento do sujeito como um
cliente.

Ao analisar alguns dos efeitos produzidos via estratégias de controle sobre o curriculo
escolar, Michael Apple (1995) descreve trés processos que nomeia como desqualificagdo,
requalificacdo e intensificacdo do trabalho docente. De acordo com o pesquisador a
desqualificacdo, no ambito da educacgdo, seria o processo pelo qual as professoras tém suas
atribuicOes redefinidas. Neste processo, os procedimentos para atingir os resultados sdo
definidos por quem controla o processo de trabalho. Outro efeito da desqualificacdo € que ela
produz uma perda considerdvel na autonomia do trabalho docente. A requalificacdo, de
acordo com Apple (1995), ocorreria juntamente com o processo de desqualificagdo; assim, as
professoras perdem determinadas habilidades que ndo sdo mais consideradas necessdrias, mas
devem adquirir novas habilidades que agora lhes serdo exigidas.

Junto com estes dois processos, teriamos, também, de acordo com Apple (1995), a
intensificagdo que ird ocorrer por meio de novos afazeres relacionados a execugdo do trabalho
em si. Aqui estariam atribui¢des de cunho mais burocrético, que acabariam por intensificar o
trabalho, como preenchimento de tabelas em softwares especificos, controlando atividades
desenvolvidas, o rendimento dos alunos, entre outros dados que podem ser exigidos. Deste
modo, a intensificacdo do trabalho docente pode ser relacionada, também, com o seu maior
controle.

Olhando de forma geral para os resultados apresentados até o momento, € possivel
observar como a precarizacdo do trabalho docente tem se tornado um problema que é

investigado em diferentes paises. Precarizacdo, intensificacdo, falta de autonomia sdo palavras
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recorrentes no vocabuldrio destas pesquisas. No Brasil o cendrio ndo € muito diferente como
podemos observar nas pesquisas que apresento a seguir.

Luis Gandin e lana Lima (2015) analisaram as transformagdes do trabalho de
professoras nos anos iniciais do ensino fundamental, a partir da implantacdo de um programa
de intervencdo pedagdgica desenvolvido de 2007 a 2010. Os autores apontam como principal
resultado da investigacdo proposta, que as docentes transformaram-se em executoras de um
programa preconcebido e perderam parte da sua autonomia, a0 mesmo tempo em que novas
tarefas, voltadas ao controle dos contetdos e ritmos de aprendizagem dos alunos, precisaram
ser aprendidas.

Outra pesquisa que corrobora com tais resultados foi desenvolvida e organizada por
Dalila de Oliveira e Livia Vieira (2012) e investigou o trabalho na educacdo bdsica em sete
estados brasileiros, tendo como foco principal a condi¢do docente. Esta pesquisa foi
desenvolvida a partir de quatro hipdteses orientadoras que concorrem para uma nova
configuracdo do trabalho docente, a saber: (1) ampliagdo da jornada de trabalho dos docentes,
sem o reconhecimento formal; (2) aumento das fungdes e responsabilidades docentes; (3)
intensificac@o e autointensificacdo do trabalho; e (4) a emergéncia de nova divisao técnica do
trabalho nas unidades educacionais.

Esta nova organizacao teria como uma das caracteristicas principais vincular, cada vez
mais, a remuneracdo dos docentes ao desempenho dos alunos, oferecendo premiagdes e
bonificagdes articuladas a sua produtividade. Junto com esta nova politica percebe-se o
desmantelamento dos planos de carreira por meio da extingdo de promocdes e garantias
profissionais, produzindo uma maior flexibilizacdo nas relacdes de emprego € o aumento
significativo de contratos temporarios. Outro elemento destacado na pesquisa é o excessivo
nimero de alunos por turma e as praticas impostas através de uma gestao mais coletiva do
trabalho (discussao com os pares, acompanhamento individual do aluno, etc.), o que também
estaria produzindo sofrimento fisico e mental nos docentes.

As pesquisas desenvolvidas por Maria Manuela Alves Garcia (2014, 2015 e 2016), ao
examinarem as politicas curriculares desde a década de 1990 e a profissionalizacdo do
magistério, também apresentam resultados importantes para compreendermos as condi¢des de
trabalho docente contemporaneas. Os estudos desenvolvidos por Garcia mostram que tais
politicas, ao conferirem centralidade aos saberes da prética, tém descrito o professor como um
profissional do ensino que terd como tarefa principal orientar ¢ mediar as aprendizagens dos
alunos, comprometido com a efetivacdo e o sucesso destas, e assumindo o principio da

diversidade como orientador para sua pratica pedagdgica. A pesquisadora descreve, ainda, um
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processo em curso de desintelectualizacdo da formacdo de professores, com base no estimulo
de uma forma de profissionalizacdo que entende o professor como um técnico ou expert na
gestdo dos processos de aprendizagem. (GARCIA, 2014). Outra face deste processo, de
acordo com a pesquisadora, seria responsabilizar os docentes por suas carreiras e
desenvolvimento profissional, estimulando-os a tornarem-se aprendizes por toda vida e

empreendedores de si proprios. (GARCIA, 2016).

Em tempos de constantes mutacdes no campo da tecnologia e da
empregabilidade e de (auto)responsabilizacdo dos individuos por suas
oportunidades de sucesso e fracasso, ser um aprendiz para toda vida faz parte
das demandas e dos sistemas de pensamento do nosso tempo. (GARCIA,
2016, p. 135-136).

O estudo de Veronica Larrain Pfingsthorn e Judit Vidiella Pages (2016) também se
dedica a compreender as novas configuragdes do trabalho docente. As pesquisadoras, ao
refletirem sobre a constru¢do da subjetividade docente em um contexto pds-fordista, vao
mapear um novo perfil de docente que tenderia de um lado ao “acimulo de saberes,
capacidades, extensas trajetérias de vida e de trabalho, muitas vezes pouco reconhecidas”
(PFINGSTHORN; PAGES, 2016, p. 142) e de outro, a um forte sentimento de
“vulnerabilidade, inseguranca, culpabilidade e explora¢ao”. (PFINGSTHORN; PAGES, 2016,
p. 142). Em um contexto de flexibilidade e mobilidade, as pesquisadoras apontam para alguns
tracos especificos das novas formas de emprego que t€ém produzido este novo perfil docente.
O primeiro trago refere-se a questdo da mobilidade, e sobre isto as autoras mostram que entre
as professoras participantes da sua pesquisa havia relatos recorrentes de docente,

especialmente iniciantes, que apontaram uma:

[...] disposicdo permanente para deslocamento geografico, indo e vindo das
escolas para seus locais de residéncia, mas também da mobilidade como
disposicdo de trabalho, mudando de perfil contratual, o que lhes confere um
rico capital cultural poucas vezes retribuido. (PFINGSTHORN; PAGES,
2016, p. 142).

O segundo traco é a corporeidade. Sobre este aspecto as pesquisadoras apontam para
uma recorrente narrativa das professoras participantes, ao descreverem uma sensacdo de nao
pertencimento ao lugar de trabalho, que produziria estresse, culpa e inseguranca. O terceiro
elemento identificado seria a relacdo com os saberes, que, no contexto analisado, estaria
produzindo uma continua exigéncia de aprendizagem ao longo da vida, criando ‘“uma

sensacdo ambivalente de estar altamente capacitado e de se sentir menos valorizado do que



59

deveria, pensando que nunca € suficiente para encontrar um trabalho digno e continuo no qual
pode se desenvolver”. (PFINGSTHORN; PAGES, 2016, p. 143). A rentabilidade e a
precariedade estariam incluidas no quarto aspecto destacado pelas pesquisadoras. Elas
mostram que as professoras participantes da pesquisa apresentavam ideias relativas a vocagao,
a autojustificacdo por desfrutar do préoprio trabalho e o desejo e o prazer de ter escolhido o
caminho da docéncia, apesar da precariedade. O quinto e ultimo aspecto, apresentado neste
estudo, refere-se ao cuidado que, como apontam as pesquisadoras, “se tornou parte da
economia como uma forma de trabalho afetivo imaterial”. (PFINGSTHORN; PAGES, 2016,
p. 143). Para as autoras, o cuidado tem se constituido como uma forma de trabalho imaterial
altamente feminizado e vinculado aos afetos, aos compromissos desinteressados € a um
conjunto de conhecimentos técnicos e relacionais, criando contradi¢des que sdo descritas
pelas professoras como dolorosas na busca do equilibrio de “trabalhar para as pessoas e nao se
desgastar”. (PFINGSTHORN; PAGES, 2016, p. 144). As professoras iniciantes, participantes
do estudo, também relataram a falta de tempo para cuidar de si, compartilhando e aprendendo
com os colegas de profissao.

Este cendrio, descrito pelas pesquisadoras, vai ao encontro dos resultados apresentados
no estudo desenvolvido por Vera Balinhas, Jarbas Vieira, Maria de Fatima Martins, Maria
Manuela Garcia, Leomar Eslabdo, Aline da Silva, Carmem Fetter e Vanessa Gongalves
(2013). As pesquisadoras e os pesquisadores, ao analisarem elementos do processo de
trabalho das professoras, em uma rede municipal na regiao sul do Brasil, entre os anos de
2007 e 2009, mostram que a imagem do magistério como sacrificio, ao se naturalizar como
elemento intrinseco ao trabalho docente, tem produzido condi¢des de adoecimento dos

docentes e/ou distanciamento emocional do trabalho. A pesquisa também ird diagnosticar que:

As professoras vém perdendo a vontade e o prazer em exercer a docéncia e,
com o passar do tempo, o desgaste tem conduzido, grande parte das
profissionais a estranhar seu lugar de trabalho, seus colegas, seus estudantes

2

e sua profissdo. E, por vezes, esse processo ¢ seguido de nervosismo,
irritabilidade e estresse. (BALINHAS et al., 2013, p. 266).

Diante da constatacdo de que as condi¢des de trabalho t€ém efetivamente gerado o
chamado “mal-estar docente”, a pesquisa aponta para a solidariedade entre os pares como um
atenuante para tal cendrio de adoecimento e precarizagao.

Neste diagndstico inicial destaquei um conjunto de estudos desenvolvidos ao longo
dos anos 2000 no Brasil, mas também em outros paises que apontam para uma reconfiguracdo

do trabalho docente, e, consequentemente, da docéncia, a partir de uma racionalizacdo do
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pensamento neoliberal. Serd, entdo, importante compreender tal diagndstico frente as novas
configuracdes do trabalho em um contexto pds-fordista.

Pierre Dardot e Chritian Laval (2016, p. 326), em diagnéstico recente, apontam que
uma das caracteristicas fundantes do pensamento neoliberal consistiria na “homogeneizagao
do discurso do homem em torno da figura da empresa”. Desta forma, diversas técnicas t€ém
sido utilizadas para a fabricacdo de um novo sujeito unitirio que os autores irdo nomear cOmo
“neossujeito”. Com esta conceituacdo destacam uma diferenca na organizaciao do trabalho e
na constituicdo da subjetividade do trabalhador, ndo mais organizada pela coer¢do que
buscava “adestrar os corpos e a dobrar os espiritos para tornd-los mais déceis” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 326); mas, um governo que deve envolver e governar cada subjetividade
para que esta deseje “participar inteiramente, engajar-se plenamente, entregar-se por completo
a sua atividade profissional”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 326). Sob tal perspectiva, as
novas técnicas de gestdo se estabeleceriam a partir de um “governo lacanaiano” chegando ao
cimulo da alienagdo, justamente, ao objetivar suprimir qualquer forma de alienagdo.
Explicando a metéfora, seria uma espécie de governo pelo desejo. Assim, o efeito buscado
pelas novas préaticas de fabricacdo e gestdo seria “fazer com que o individuo trabalhe para
empresa como se trabalhasse para si mesmo”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327).

O movimento em prol da profissionalizacdo poderia também ter atuado como uma
espécie de governo lacaniano, que, ao investir na constituicao de uma professora competente,
flexivel, dedicada, através de novas técnicas de gestdo, buscando maior eficicia e
desempenho, atuaria na ampliacdo dos quadros descritos nas pesquisas anteriores de maior
precarizacdo e intensificagdo do TD?

Para ampliar as reflexdes que fiz até aqui, sobre o conjunto de pesquisas
contemporaneas que focalizam as condicdes do trabalho docente no Brasil, gostaria de, neste
capitulo, analisar mais detalhadamente o trabalho docente na relacio com os estudos sobre
trabalho e suas metamorfoses, por entender que tal andlise poderd auxiliar na construcdo da
fundamentacdo tedrica que me propus construir. Assim, busco apoio em outros estudos que
também se dedicaram a estas reflexdes: Cristina Morini (2008) analisou a “feminiliza¢ao do
trabalho”!” no capitalismo cognitivo e, segundo a pesquisadora, hd vdrios anos o conceito de
feminilizacdo do trabalho tem feito parte, de forma bastante consistente, das andlises das
transformagdes do mercado de trabalho relacionadas aos novos percursos da economia global.

Este conceito contemplaria duas questdes centrais: (1) o aumento quantitativo de populagdo

10 Utilizo a expressdo feminilizagdo, pois € a utilizada pela autora. Uma discussio sobre feminizagio e
feminilizagdo ja foi apresentada no capitulo anterior.
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feminina ativa na sociedade; e (2) caracteristicas qualitativas e constitutivas que passam a ter
maior valorizacdo no interior dos novos contextos de producdo. Nas palavras da autora, a
feminilizacdao do trabalho como conceito: “[...] pretende nao apenas sublinhar o papel que as
mulheres desempenham no seio da economia contemporanea, mas também extrair o carater
paradigmatico desta men¢dao”. (MORINI, 2008, p. 247).

Tomando o capitalismo cognitivo!! como grade de andlise para compreender a
feminilizacdo do trabalho, Morini (2008) mostra que o capitalismo apropriou-se da
polivaléncia, da multiatividade e da qualidade do trabalho feminino, buscando explorar a
experiéncia das mulheres!? na histérica realizacdo de suas tarefas, nas esferas do trabalho
reprodutivo e do trabalho doméstico. para o trabalho na esfera publica. Logo, caracteristicas
como ser maledvel e hiperflexivel passam a ser elementos constitutivos do trabalho,
independentemente do género. Ainda, cabe ressaltar que, quando nos referimos a
feminilizagdo do trabalho no capitalismo cognitivo cabe mais um entendimento do processo
para além do ambito exclusivo da producdo, pois: “[...] sempre que dizemos ‘trabalho’ no
capitalismo cognitivo, entendemos cada vez menos uma por¢do precisa e delimitada da nossa
vida, e cada vez mais um agir global”. (MORINI, 2008, p. 250).

E com base nas reflexdes acima descritas que Morini (2008) levanta a hipétese de uma
tendéncia & “desgenerificacdo do trabalho”'3. Para a pesquisadora, o capitalismo cognitivo,
em sua forma contemporanea, parece impor um dnico € homogéneo dispositivo de comando
sobre o trabalho, qual seja: “sdo as proprias diferencgas, e a exploracdo dessas diferencgas, que
se traduzem em um surplus de valor”. (MORINI, 2008, p. 250, grifo da autora). Assim, as
dicotomias producdo/reproducdo, trabalho masculino/trabalho feminino passariam a perder
significado, e poderiamos pensar apenas em um trabalho que tem se constituido cada vez mais

de forma desgenerificada.

" Conforme explicam Giuseppe Cocco e Gilvan Vilarim (2009), “capitalismo cognitivo” € o termo utilizado
para descrever um conjunto de transformagdes na organizacdo das relacdes com o trabalho na sociedade
contemporanea, ocorridas na virada do século XX, quando o denominado movimento “pds-fordismo” atinge
a maturidade. “Falar de capitalismo cognitivo ndo significa dizer que ndo hd mais chdo-de-fabrica, mas apontar
para o fato que o processo de valorizacdo desse depende dos elementos cognitivos (imateriais) do trabalho e,
pois, por um dispositivo de exploracdo que investe a vida do trabalhador em seu conjunto e ndo mais pela sua
‘parti¢dio’ entre tempo de trabalho e tempo livre”. (COCCO; VILARIM, 2009, p. 149).

12 Morini (2008) destaca que ao recorrer a esta locucdo “experiéncia das mulheres”, acaba por usar uma
generalizag¢do que pode soar imprecisa. A pesquisadora reitera que seria impossivel fazer afirmacdes que seriam
vélidas para todas as mulheres. Assim, quando a autora se refere a expressdo mulheres e suas experiéncias nio
busca partir de um bindmio fixo heterossexual e eurocéntrico para descrever estas experiéncias. No capitalismo
contemporaneo a presencga de sujeitos de diversas proveniéncias e diversamente sexuados acabam por ocupar um
lugar de destaque, sob os refletores.

13 Destaco que a tradugio utilizada para este trabalhado grafa a palavra desgenerificacdo com hifen, da seguinte
forma: des-generificacdo. J4, o original, em italiano, grafa a palavra sem hifen, da seguinte forma:
“degenerizzazione del lavoro”. Assim, opto por grafar o conceito sem o hifen, em concordancia com a obra
original.
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Em um estudo sobre género, politicas sociais publicas de inclusdo social e
vulnerabilidade, Dagmar Estermann Meyer, Carin Klein, Maria Cldudia Dal’Igna e Luiz
Fernando Alvarenga (2014) desenvolvem uma anélise sobre o que nomeiam de “feminizacao
da inclus@o social”. A partir de uma perspectiva tedrica distinta da proposta por Morini
(2008), as autoras e o autor vdo aproximar-se em alguma medida. Desde uma analitica de
género, numa perspectiva pds-estruturalista, as pesquisadoras e o pesquisador mostram como
algumas competéncias ligadas a uma suposta natureza feminina, como, por exemplo,
capacidade de lutar frente as condi¢des precdrias de trabalho, fazer muito com pouco, doar-se
ou resignar-se, sao apresentadas por gestores e técnicos de servicos de saude, educacdo e
assisténcia social, envolvidos com a implementacdo de politicas publicas de inclusdo social,
como “competéncias ticitas” para trabalhar.

Tal conceito — “competéncias ticitas” —, utilizado por Meyer et al. (2014), é, conforme
indicado na pesquisa, proveniente do estudo desenvolvido por Daniele Kergoat (1989). A
referida autora descreve-o como um conjunto de elementos que estariam implicitos na atuagdo
de profissionais, incluindo comportamentos e atitudes que, articulados aos conhecimentos e
técnicas especificas, se tornariam indispensaveis para um trabalho ser realizado. Deste modo,
conforme Meyer e Carin Klein (2013), em outra abordagem sobre o conceito: “mulheres
ocupariam determinadas posi¢des no mercado de trabalho e desenvolveriam determinadas
funcdes e tipos de trabalho, ndo porque foram bem formadas para elas pelo sistema
educacional”. (MEYER; KLEIN, 2013, p. 3), “mas porque sao bem formadas pelo conjunto
de trabalho reprodutivo para o qual sdao educadas”. (KERGOAT, 1989 apud MEYER;
KLEIN, 2013, p. 3).

Ainda, nas palavras de Meyer et al. (2014, p. 893), as mulheres sio nomeadas e

posicionadas

[...] como centrais, nesse mercado do cuidado, tanto as/os profissionais que
atuam nos servicos da sadde, educagdo e assisténcia social quanto as
mulheres-mies — como provedoras, protetoras, cuidadoras e educadoras
“naturais” das criancas. Elas necessitam absorver as tarefas necessdrias e de
menor valor de remuneracdo e valorizagdo, em contextos locais ou em
comunidades especificas.

Ainda, com rela¢do as chamadas competéncias ticitas, ressalto a andlise desenvolvida
por Dal’Igna, Scherer e Silva (2018), sobre a constitui¢do da docéncia em tempos de uma
nova composi¢ao do trabalho docente. As autoras e o autor mostram como 0s processos de

flexibilizacdo e generificacdo agem na conformacio de uma “Docéncia S/A que convoca as
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professoras e professores a acionarem novas competéncias exigidas pelo mercado para
exercerem a docéncia e se constituirem empregaveis, num mundo de aumento da precariedade
do trabalho docente”. (DAL’IGNA; SCHERER; SILVA, 2018, p. 71). Operando com o

conceito de género para analisar a docéncia, concluem, ainda, que

Para promover uma educacgdo customizada, a professora e o professor devem
acionar determinadas competéncias, que podem, por um lado contribuir para
uma nog¢do de docéncia associada a maternidade como instinto ou destino
natural da mulher, e, por outro lado, feminizar o trabalho docente de tal
modo que a mulher-professora e o homem-professor, independentemente de
suas condi¢des feminina e masculina'¥, devem ser capazes de fter
flexibilidade e jogo de cintura, trabalhar com a heterogeneidade e a
diversidade, atender as necessidades individuais de cada estudante, assumir
a fungdo de facilitador da aprendizagem, exercer a docéncia
desempenhando muiiltiplas atividades, gerindo os escassos recursos e as
condigoes precdrias da profissdo. (DAL’IGNA; SCHERER; SILVA, 2018,
p. 70-71, grifos das autoras e do autor).

Com base nos diferentes resultados apontados pelas pesquisas descritas acima
(MORINI, 2008; FEDERICI, 2013; MEYER et al., 2014; MEYER; KLEIN, 2013), podemos
inferir que o trabalho, dentro de um contexto de capitalismo cognitivo e emocional, parece
estar acionando diferentes “competéncias tdcitas” — aquelas formadas pelo conjunto de
trabalho reprodutivo no qual as mulheres t€ém sido educadas tradicionalmente — que acabam
posicionando-as, assim como os homens em determinadas fung¢des e implicando a
constituicdo de uma forma especifica de desempenhar este trabalho.

Retomarei nas andlises da tese esta discussdao sobre o processo de profissionalizacdo e
como elas sdo descritas no contexto da literatura pedagdgica brasileira. Apds situar este
trabalho no campo dos estudos em docéncia, objetivo deste capitulo, passo para o proximo
capitulo onde irei descrever algumas das dimensdes sobre como desenvolvi o trabalho
metodoldgico e os pressupostos que orientaram a selecdo e a organizacao, bem como a anélise

do material empirico.

4 Se na década de 1930 e 1940, um discurso psicoldgico produziu a necessidade de constituir uma identidade
docente que descrevia as professoras como mulheres amorosas e sorridentes que se dedicava aos alunos por
amor, um discurso da profissionaliza¢gdo do trabalho docente, inaugurado na década de 1960, parece operar na
produc¢do de uma professora que domine saberes pedagdgicos por meio de técnicas mais eficientes e produtivas.
Assim, se durante um longo periodo algumas competéncias ticitas ligadas a vocacdo e amorosidade constituiram
as préticas das professoras, entendemos que, na Contemporaneidade determinadas competéncias gestadas em
uma cultura do empreendedorismo parecem ser exigidas da professora e do professor. Este ponto é analisado
com maior detalhamento nas pesquisas que duas de nds realizamos atualmente.
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4 GENERO, DOCENCIA E ANALISE DOCUMENTAL: SOBRE OS CAMINHOS DA
PESQUISA

Mas o que ¢ filosofar hoje em dia — quero dizer, a atividade filoséfica —
sendo o trabalho critico do pensamento sobre o préprio pensamento? Senao
consistir em tentar saber de que maneira e até onde seria possivel pensar
diferentemente em vez de legitimar o que ja se sabe? (FOUCAULT, 2014, p.
14).

Neste capitulo apresento as discussdes tedricas e metodoldgicas utilizadas na
constru¢cdo da presente pesquisa. Utilizo a expressdo “escolhas tedrico-metodoldgicas”, pois
assumo uma compreensao de que minhas op¢des metodoldgicas nesta pesquisa englobam para
além de um conjunto de procedimentos de como fazer, uma perspectiva teérica. Mais, ainda,

minhas opg¢des metodolégicas me conduzem e conduzem a pesquisa. Como nos explicam

Dagmar Estermann Meyer e Marlucy Alves Paraiso (2012, p. 15, grifos das autoras):

Uma metodologia de pesquisa € sempre pedagdgica porque se refere a um
como fazer, como fazemos ou como faco minha pesquisa. Trata-se de
caminhos a percorrer, de percursos a trilhar, de trajetos a realizar, de formas
que sempre tém por base um conterido, uma perspectiva ou uma teoria.

z

Assim, a teorizacdo foucaultiana é a perspectiva que atravessa e conduz tanto as
construgdes tedricas como as andlises da presente investigacdo. Mas o que significa assumir
que trabalho a partir de uma teorizacdo foucaultiana? De acordo com Alfredo Veiga-Neto
(2009, p. 88-89) “para Foucault o método nao € o caminho seguro como queriam Descartes e
Ramus, até porque nada mais € seguro, previsivel: nem os pontos de saida, nem o percurso,
nem os pontos de chegada”. Afastando-se de uma nog¢do iluminista e moderna do
conhecimento que considerava que existiria uma “perspectiva privilegiada, durea, perspectiva
das perspectivas, a partir da qual se compreenda o que € mesmo o mundo e se explique como
ele funciona” (VEIGA-NETO, 2009, p. 88), Foucault nos convoca, como mostro da epigrafe
escolhida para abrir este capitulo, a realizar uma atividade filoséfica que busque pensar
diferentemente do que pensamos até aqui e ndo legitimar/validar o j4 sabido. E com este
objetivo de “realizar um trabalho critico do pensamento sobre o proprio pensamento” que
coloco em agdo os conceitos de docéncia e género, juntamente com uma perspectiva tedrica
de analisar os documentos como monumentos para ao exercitar o pensamento sobre o proprio
pensamento poder descrever as praticas e modificacdes que produziram diferentes sentidos

para a docéncia brasileira.
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Sendo assim, o presente capitulo serd dividido em duas sessdes: na primeira apresento
a compreensdo relativa ao conceito de género que serd utilizada nessa pesquisa e, na segunda,

apresento as escolhas relacionadas ao trabalho com documentos.
4.1 Sobre o conceito de género e suas relacoes com a docéncia

Assumindo um pressuposto de que as palavras sdo carregadas de sentidos e que estes
sentidos sdo construidos social, cultural e historicamente, o conceito de género precisa ser
apresentado de forma articulada aos movimentos feministas, pois sdo eles que diao origem a
tais discussdes. Conforme Louro (2014), o feminismo como movimento social e organizado
serd descrito, historicamente, a partir do século XIX no Ocidente, mesmo que sejam
reconhecidas agdes anteriores, isoladas ou coletivas, voltadas contra a opressdao das mulheres.

A “primeira onda” do feminismo, denominada como sufragismo, que lutou para
estender o direito de votar as mulheres, ganha, segundo Louro (2014), uma amplitude
inusitada e tem uma dimensdo territorial bastante expressiva, mesmo que a for¢a e conquistas
sejam bastante desiguais nos diferentes paises ocidentais por onde este movimento alastrou-
se. E importante destacar que os objetivos deste movimento iam além do direito ao voto, as
sufragistas também lutavam pela organizacdo familiar, oportunidade de estudo e acesso a
determinadas profissdes. Mesmo que legitimas e importantes, estas lutas eram voltadas para
os interesses das mulheres brancas de classe média e que teriam alcance a estas metas. Este
movimento, apds seu auge, passou por um periodo de acomodacao.

Como nos mostra Louro (2014), a “segunda onda” do feminismo tem inicio no final da
década de 1960, e além das preocupagdes sociais e politicas realizard importantes construgdes
tedricas. Serd no ambito do debate entre estudiosas e militantes do feminismo e seus criticos e
criticas que o conceito de género serd engendrado e problematizado.

Aqui, costuma-se ressaltar a importancia do ano de 1968 como um marco da rebeldia e
contestacdo, onde, especialmente em paises como Franca, Estados Unidos, Inglaterra e
Alemanha destacaram-se a producio intelectual e as lutas de estudantes, negros, mulheres, ou
seja, diferentes grupos que utilizaram variadas estratégias para expressar sua inconformidade
com 0s arranjos sociais e politicos, com as grandes teorias/verdades universais, discriminagao,
segregacao entre tantas outras demandas. Louro (2014) vai nos ajudar a refletir que, mesmo
que este ano seja tomado como uma referéncia, ele precisa ser compreendido dentro de um
processo maior € mais amplo, que ja vinha constituindo-se a partir de movimentos anteriores e

que permanecera tendo desdobramentos em movimentos posteriores. Nas palavras da autora:
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E, portanto, nesse contexto de efervescéncia social e politica, de contestacio
e de transformacdo, que o movimento feminista contemporineo ressurge,
expressando-se ndo apenas através de grupos de conscientizacio, marchas e
protestos publicos, mas também através de livros, jornais e revistas.
(LOURO, 2014, p. 20).

Serd neste cendrio, descrito por Louro (2014), de efervescéncia social e politica, de
contestacdo e de transformacdo, com forte participagdo das militantes feministas dentro do
mundo académico, que ird surgir os assim chamados estudos da mulher. Um dos grandes
objetivos deste grupo de estudiosas foi “dar visibilidade” a mulher, dentro de um contexto de
forte segregacdo social e politica, no qual as questdes das mulheres foram, historicamente,
tangenciadas e elas proprias invisibilizadas.

Estes primeiros estudos, desenvolvidos pelas pesquisadoras feministas, além de
trazerem a temadtica das mulheres para o centro do debate, levantaram informacoes,
construiram estatisticas, mostraram lacunas na histéria e em documentos oficiais, dando voz
as mulheres que eram, até o momento, silenciadas, especialmente pelo cendrio académico.
Louro (2014) destaca que, com o objetivo de fazer avancar estes estudos e acreditando na
poténcia do trabalho coletivo, estas estudiosas vao fundar revistas, promover eventos,
organizar-se em grupos de estudo e pesquisa.

Algumas vezes, estes grupos eram entendidos e descritos como guetos, o que pode ter
gerado sua exclusdo de alguns espacos académicos, bem como a exclusido da discussiao das
temdticas voltadas para as mulheres em outros espacos, pois esta acabava por restringir-se a
estes grupos. “Deste modo, propostas, que iam desde a ‘integracdo do universo feminino ao
conjunto social’ até pretensdes mais ambiciosas de ‘subversio dos paradigmas teéricos
vigentes’, enfrentam muita dificuldade para se impor”. (LOURO, 2014, p. 22).

Linda Nicholson (2000), no seu artigo Interpretando o género, nos ajuda a
desconstruir dois conceitos centrais da critica feminista: género e mulher. A autora destaca a
contribuicdo dos estudos feministas, especialmente apds os anos 1960, que tendo sua
discussdao ancorada na distin¢do entre sexo e género, permitiram a estas estudiosas desafiar a
ideia de um determinismo bioldgico. Ainda assim, um pensamento dualista permaneceu
colaborando para a formagao da compreensao da identidade da mulher, analisando a diferenca
entre mulheres como algo que pudesse ser separado do que todas as mulheres compartilham.

Mesmo compreendendo que serd a partir desta divis@o bindria (sexo e género) que as
feministas serdo capazes de aprofundar suas andlises das diferencas entre as experiéncias
culturais vivenciadas por homens e mulheres, Nicholson (2000) aponta que empregar o

conceito de género, em nossas andlises, pode resultar em sérios problemas, pois esta divisdo
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bindria ndo € capaz de captar o nivel de desvio das normas do género presentes em muitas de
nds. Assim, esta divisdo pode acabar reforcando esteredtipos culturais em relacdo ao
significado das experi€ncias masculinas e femininas. Para evitar estes problemas, é importante
refinar como compreendo (e pretendo utilizar em minhas andlises) o conceito de género.
Segundo Nicholson (2000), este conceito tem sido utilizado, na maioria das vezes, de
duas maneiras bastante distintas. Uma das formas mais comuns € a compreensdo de género
como oposto de sexo. Ou seja, para dar visibilidade ao género como algo socialmente
construido em oposi¢do ao sexo, que é biologicamente dado. Esta forma de compreender o
conceito de género tem uma relacdo direta com a personalidade e o comportamento de cada
pessoa, ndo ao corpo. Desta forma, podemos afirmar que, nesta abordagem, género e sexo siao
compreendidos como conceitos distintos. Outra forma de compreender o conceito de gé€nero,
como nos aponta Nicholson (2000), faz referéncia, a qualquer constru¢do social que seja
relacionada com a distincdo masculino/feminino, inclusive as constru¢des que separam corpos

masculinos e femininos. Nas palavras da autora:

Esse tltimo uso apareceu quando muitos perceberam que a sociedade forma
ndo s6 a personalidade e o comportamento, mas também as maneiras como o
corpo aparece. Mas se o proprio corpo € sempre visto através de uma
interpretagdo social, entdo o “sexo” ndo pode ser independente do “gé€nero”;
antes, sexo nesse sentido deve ser algo que possa ser subsumido pelo género.
(NICHOLSON, 2000, p. 10).

Neste segundo sentido, apresentado pela autora, o conceito de género abrange o
conceito de “sexo” e, por isto, ndo poderiamos compreendé-los como conceitos distintos. De
tal modo, entender género como a organizacao social da diferenca sexual ndo significa dizer
que o género reflita ou produza diferengas fixas e naturais entre mulheres e homens. Nesta
pesquisa, assumo a compreensao de género como o conhecimento que estabelece significados
para que a sociedade e as pessoas que fazem parte dela compreendam as diferengas corporais.

Deste modo, sem negarmos as contribui¢cdes do feminismo, parece-me que uma das
grandes contribui¢cdes de Nicholson (2000) é apontar para a necessidade de abandonarmos
tanto o fundacionalismo bioldgico, quanto o determinismo biolégico. Devemos considerar,
em nossas andlises, que a populacdo humana possui diferengas em si mesma, mas nao so
relacionadas as expectativas sociais voltadas ao nosso pensar, sentir e agir. Para a autora, ha

também diferencgas nas formas como entendemos nosso corpo:

Consequentemente, precisamos entender as variagdes sociais na distingdo
masculino/feminino como relacionadas a diferengas que vao “até o fundo” —
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aquelas diferencas ligadas ndo s6 aos fendmenos limitados que muitas
associamos ao “gé€nero” (isto &, a esteredtipos culturais de personalidade e
comportamento), mas também a formas culturalmente variadas de se
entender o corpo. (NICHOLSON, 2000, p. 14).

Importante observar que esta compreensao nao faz com que o corpo desaparega, como
as principais criticas desta abordagem sugerem, mas torna o corpo uma varidvel, mais do que
uma constante.

Olhando para o corpo como um elemento sempre presente e potencialmente
importante, para compreendermos a forma como a distingdo masculino/feminino tem se
mantido atuante nas sociedades, Joan Scott (1995), em outro artigo cldssico, nos mostra a
necessidade de rejeitarmos o cardter fixo e permanente do pensamento bindrio. Para tanto, a
autora propde que possamos realizar uma historicizagdo e uma desconstru¢do das formas
como as diferencas sexuais vem sendo edificadas. A autora utiliza o conceito de
desconstru¢do a partir do pensador Jacques Derrida, explicando que o movimento de
desconstru¢do implica analisar levando em conta o contexto em que nosso objeto de pesquisa
estd inserido, ao invés de aceitd-lo como algo real, evidente, que faria parte da natureza das
coisas.

Para poder compreender como género tem se articulado na constitui¢cdo do que, neste
momento, tenho chamado como predicabilidades do trabalho docente, entendo que precisarei
realizar este movimento de historiciza¢do e desconstrucdo apresentado por Scott (1995). A
autora diz que esta atitude implica trés acdes: examinar atentamente nossos métodos,
clarificar nossas hipéteses para entdo poder explicar como as mudangas que analisamos estao
ocorrendo. Mesmo que a autora afirme que serd importante, em alguns momentos, de nossa
pesquisa isolar nosso problema de pesquisa para poder estudd-lo com maior profundidade,
estes problemas precisam ser tomados como pontos de partida ou de entrada para que
possamos, entdo, analisar 0 nosso objeto dentro de um processo mais complexo.

Helena Hirata e Kergoat (2007), ao refletirem sobre as novas configuracdes da divisao
sexual do trabalho, mostram que as mulheres t€ém trabalhado cada vez mais e com frequéncia
cada vez maior, investindo em suas carreiras. As autoras apontam que como o trabalho
doméstico é cada vez menos valorizado, mas o envolvimento pessoal parece ser cada vez mais
exigido, as mulheres sdo convocadas a transportar “seu” trabalho doméstico para o ambiente
profissional. Com base no que nos apontam as autoras (HIRATA; KERGOAT, 2007), desejo
refletir como algumas caracteristicas que podem ser consideradas advindas de uma “natureza

feminina” ao se conectarem ao cendrio atual t€ém produzido efeitos na constituicao do trabalho
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docente. Entendo que, para a argumentacdo aqui proposta, serd importante mostrar como
pretendo operar com o conceito de género e como ele tem se constituido como uma
ferramenta importante para pesquisadores e pesquisadoras em suas reflexoes.

Scott (1995) ao analisar o conceito de género como uma categoria util para
realizarmos uma andlise historica, o define em duas partes e em quatro subconjuntos que
podem nos ajudar a refletir sobre como utilizd-lo em nossas pesquisas. Segundo a autora,
podemos definir género como: (1) “[...] elemento constitutivo de relacdes sociais baseadas nas
diferengas percebidas entre os sexos” (SCOTT, 1995, p. 86); (2) “[...] forma primdria de dar
significado as relagdes de poder”. (SCOTT, 1995, p. 86).

Ao articular o conceito de género ao conceito de poder, Scott (1995) substitui uma
compreensdo de poder como algo unificado, coerente e centralizado e traz as contribuicdes de
Michel Foucault para compreendermos poder como uma constelacdo de dispersas relacdes
desiguais que sdo construidas discursivamente. Foucault (1995) apresenta uma compreensao
de poder, que me parece bastante produtiva de ser articulada ao conceito de género. Para
Foucault, o poder incita, provoca, produz; assim, ndo poderiamos possuir poder, e sim exercé-
lo. Dentro desta compreensao, o poder é produtivo na medida em que seu exercicio produz
efeitos nos sujeitos — ndo efeitos que teriam apenas como objetivo a coer¢do, mas um jogo de
permanente disputa.

Nesta pesquisa, investigar como a docéncia brasileira é atravessada e dimensionada
por relagdes de género implica também analisar as relacdes de poder ai envolvidas, e como
mostra Foucault (1995), esta relacio de poder implica liberdade, pois ela ndo € apenas
coercitiva, ela ¢ um jogo de disputa. Nas palavras de Scott (1995, p. 86), “as mudancas na
organizacdo das relacdes sociais correspondem sempre a mudangas nas representacdes do
poder, mas a mudang¢a ndao € unidirecional”’. Assim, compreendendo género como um
elemento constitutivo das relacdes sociais, a autora nos apresenta quatro elementos que estao
inter-relacionados e que podem ser potentes para as nossas (minhas) andlises:

Os simbolos culturalmente disponiveis: segundo Scott (1995), estes simbolos evocam
representacdes simbodlicas sobre os sujeitos € os objetos que iremos analisar. A autora ainda
alerta que, muitas vezes, estas representagdes sao contraditérias. No caso desta pesquisa posso
me perguntar: Quais simbolos tém sido culturalmente disponibilizados sobre a docéncia
brasileira? Que representacdes tém sido produzidas a partir destes simbolos?

Conceitos normativos: para a pesquisadora estes conceitos expressam interpretacoes
dos significados dos simbolos que tentam, ao mesmo tempo, limitar e conter suas

possibilidades metaféricas. Podemos identificar estes conceitos em diferentes espagos, como
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doutrinas religiosas, educativas, cientificas, politicas e até juridicas. E importante prestarmos
atencdo, como pesquisadores e pesquisadoras, que estes conceitos normativos ndo sao aceitos
sem conflitos, muitos destes sao, abertamente, contestados mesmo que “a histéria posterior
[tem sido] escrita como se essas posi¢des normativas fossem o produto do consenso social e
nao do conflito”. (SCOTT, 1995, p. 87). Cabe, entdo, as nossas pesquisas evidenciar os
conflitos que tém sido silenciados. No caso desta pesquisa quais “conceitos normativos” tém
sido estabelecidos para representar a docéncia? Quais conflitos podem ser identificados nesta
constituicao?

Nocgdo de fixidez: serd necessario fazer com que esta no¢do desapareca, segundo Scott
(1995), para que possamos mostrar a natureza do debate e da repressdo que tem construido
esta permanéncia intemporal na representacdo bindria de gé€nero. Assim, ao analisar a
constituicdo da docéncia em diferentes momentos histéricos, serd importante evidenciar como
esta nocdo de fixidez pode estar operando, para poder fazer com que tal nocdo desapareca.

ldentidade subjetiva: este elemento consiste em examinar as formas pelas quais as
identidades generificadas sdo, substantivamente, construidas e relacionar estes achados com o
contexto em que essas identidades sdo produzidas. Nesta pesquisa, ao buscar descrever as
diferentes praticas e modificacdes descritas na literatura pedagdgica brasileira sobre a
docéncia, buscarei mostrar que tais préticas estdo articuladas, igualmente, na constitui¢ao de
diferentes identidades docentes que sdo atravessadas e constituidas por relacdes de género e
de poder.

Considerar os elementos apresentados por Scott (1995), articulando com os cuidados
tedricos e metodoldgicos apresentados na revisdo de Nicholson (2000) e Louro (2014), serd
importante para um trabalho rigoroso de selecdo, organizacdo e andlise do material empirico.
Portanto, na préxima secdo, me dedico a apresentar algumas das compreensdes que assumo
neste trabalho, relacionadas ao trabalho metodol6gico com documentos dentro de uma

perspectiva foucaultiana.
4.2 Sobre analise documental e 0 uso de documentos como monumentos

Vocé pensa que eu teria tanta dificuldade e tanto prazer em escrever, que eu
me teria obstinado nisso, cabeca baixa, se ndo preparasse — com as maos um
pouco febris — o labirinto onde me aventurar, deslocar meu propdsito, abrir-
lhe subterraneos, enterra-lo longe dele mesmo, encontra-lhe desvios que
resumem e deformam seu percurso, onde me perder e aparecer, finalmente,
diante de olhos que eu ndo terei mais que encontrar? (FOUCAULT, 2013a,
p- 21).
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Antes de apresentar os materiais, entendo ser importante marcar que esta pesquisa, ao
se situar em uma perspectiva pds-estruturalista, olha para estes materiais como superficies
analiticas que podem nos permitir identificar préticas sociais de um determinado tempo. Deste
modo, o que é dito e escrito sobre a docéncia serd nesta pesquisa considerado,
respectivamente, como formas de enunciabilidade e de visibilidade. (DELEUZE, 2005).
Proponho-me a realizar um trabalho histérico, dentro de uma compreensdo de que: “aquilo
que Foucault espera da histéria € a determinacdo dos visiveis e dos enuncidveis em cada
época, que ultrapassa os comportamentos e as mentalidades, as ideias, uma vez que € ela que
as torna possiveis”. (DELEUZE, 2005, p. 71). Gilles Deleuze afirma que a histéria sé
responde de uma forma diferente a Foucault, porque o filésofo inaugura uma forma de
perguntar para os documentos histéricos que até entdo pouco se utilizava. Para o pensador,
“Foucault soube inventar, certamente em relacio com as novas concepc¢des dos historiadores,
uma maneira propriamente filoséfica de interrogar, ela propria nova e que dd um novo
impulso a propria histéria”. (DELEUZE, 2005, p. 71).

Deste modo, ndo pretendo realizar uma andlise exaustiva de todos os elementos de
cada artefato analisado. Assumo uma postura investigativa bem mais modesta, que busca
olhar para o material analitico e suas exterioridades, considerando os diferentes textos como
constituintes de uma trama historica, da qual eles ndo sdo os emissores privilegiados, mas
parte constituinte de condicdes para as enunciabilidades e visibilidades da docéncia na
atualidade. Nesta pesquisa, os materiais analiticos ndo serdo considerados como produtores ou
fonte da verdade, mas como uma superficie analitica privilegiada que pode me auxiliar a
descrever e analisar as pautas sociais relacionadas ao trabalho docente em um determinado
tempo.

Na apresentagdo da obra A arqueologia do saber, Foucault (2013a) afirma que tanto a
dificuldade como o prazer em escrever prescindem de uma preparagdo do caminho ou do
labirinto em que, como pesquisadores, iremos nos aventurar a trilhar. Mesmo que para
percorrer tal trajeto, como ele mostra logo a seguir, precisemos em varios momentos deslocar
nossos propositos, abrir alguns subterraneos e encontrar alguns desvios. Estes deslocamentos,
segundo o autor, resumem e deformam o caminho. Assim, o trabalho com documentos em
pesquisas, a partir da perspectiva inaugurada por Foucault, precisa estar aberto para estes
deslocamentos, que nos ajudardo a contar outras histérias sobre o nosso objeto de pesquisa.

Segundo Foucault,
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[...] a histéria mudou sua posi¢do acerca do documento: ela considera como
sua tarefa primordial ndo interpreti-lo, ndo determinar se diz a verdade nem
qual € seu valor expressivo, mas sim trabalha-lo no interior e elaboré-lo: ela
0 organiza, recorta, distribui, ordena e reparte em niveis, estabelece séries,
distingue o que € pertinente do que ndo é, identifica elementos, define
unidades, descreve relagdes. (FOUCAULT, 2013a, p. 8).

Esta mudanca, descrita por Foucault, na forma como a histéria tem se relacionado com
os documentos pode provocar ndo apenas os historiadores a repensarem seu trabalho com
documentos, mas também outros pesquisadores que se aventuram a construir pesquisas
utilizando como principal recurso metodoldgico a andlise documental.

Por isso, esta pesquisa, ao utilizar como material empirico livros publicados no Brasil,
na segunda metade do século XX, buscard inspiracao nesta descricdo metodoldgica realizada
por Foucault com relag@o ao trabalho com documentos. Ao olhar para estes documentos como
“monumentos”, proponho-me descrevé-los a partir de seu interior (ndo interioridade),
estabelecendo relagdes possiveis e necessdrias entre eles e com o contexto no qual foram
produzidos.

Esta historicidade, proposta por Foucault, para quem deseja trabalhar com os
documentos se opde a uma concepcdo tradicional de histéria que tinha como objetivo
principal buscar, nos monumentos do passado, elementos para transformd-los em
documentos. E passa, entdo, a assumir uma postura de transformar os documentos em
monumentos para entdo buscar “[...] reconhecer em profundidade o que tinham sido, uma
massa de elementos que devem ser isolados, agrupados, tornados pertinentes, inter-
relacionados, organizados em conjuntos”. (FOUCAULT, 2013a, p. 8).

Em sintese, este € o desafio que Foucault nos coloca para o trabalho com documentos
como monumentos: isolar, agrupar, tornar pertinente, relacionar e organiza-los em conjuntos.
E é este o desafio que assumirei, metodologicamente, tanto na sele¢do como na futura anélise
dos materiais empiricos nesta pesquisa.

Quase 20 anos apds esta discussdo realizada por Foucault, o historiador Jacques Le
Goff publica o livro Histéria e memdria e avanca nas discussdes propostas por Foucault.
Como aponta Le Goff, Foucault ocupa um lugar excepcional na histéria e produziu um
diagndstico perspicaz sobre o que ele denomina de renovacdo da histéria a partir de quatro
pontos centrais: primeiro, por questionar a posicdo e o status que a histéria dava ao uso dos
documentos; segundo, por mostrar que a nocao de descontinuidade poderia adquirir um novo
relevo nas disciplinas histéricas; terceiro, por apontar que a possibilidade de uma histéria

global comeca a perder consisténcia; quarto, e tltimo ponto, por apontar novos métodos para
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o trabalho com documentos a partir de uma perspectiva histérica. Retomando as contribui¢des
de Foucault, Le Goff (1996) nos ajuda a refletir sobre o trabalho com documentos a partir de

uma nova postura frente a eles. Nas palavras do historiador:

O documento ndo é inécuo. E antes de mais nada o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histéria da época, da sociedade
que o produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais
continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio. (LE GOFF, 1996, p. 547).

Le Goff (1996) nos lembra que no limite ndo existiria um “documento-verdade”, pois
todo documento seria resultado de uma invencdo. Caberia, entdo, ao pesquisador ndo agir de
modo ingénuo frente a tais fontes histéricas. Assim, torna-se necessario “desmontar, demolir
esta montagem, desestruturar essa constru¢do e analisar as condi¢cdes de producdo dos
documentos- monumentos” (LE GOFF, 1996, p. 548). E também por essa razio que a
pesquisadora nao deve trabalhar com os documentos de forma isolada. Eles devem ser
examinados no conjunto de monumentos de que fazem parte.

Ao trabalhar nesta pesquisa com livros que se dirigem a professores e professoras e em
muitos casos sdo pesquisas que se tornaram livros, busco tomé-los como superficies que
podem nos contar uma histéria da docéncia brasileira e investigar como género opera
estruturando esta histéria. Considerarei tais materiais como textos prescritivos ou praticos, o
que significa que eles ttm em comum “o objetivo principal [de] propor regras de conduta”.
(FOUCAULT, 2014, p. 18). Assim, ao interrogar pelas préticas e suas modificacdes acerca da
docéncia brasileira, como questdo orientadora para esta tese, opero com a compreensio
proposta por Foucault, de que estes materiais, ao estabelecerem orientacdes, dar opinides,
conselhos e propor reflexdes sobre qual a melhor forma de exercer a docéncia, operam eles
proprios como objeto de prética “na medida em que eram feitos para serem lidos, aprendidos,
meditados, utilizados, postos a prova, e visavam, no final das contas, constituir a armadura da
conduta cotidiana”. (FOUCAULT, 2014, p. 18).

A nocdo de problematizacdo, desenvolvida, especialmente, nos estudos tardios de
Foucault, também foi importante para o trabalho metodoldgico e para a construcdo do
problema de pesquisa que orientou a presente investigacdo. Para o filésofo a nocdo de
problematizacdo precisa ser operada ndo com base nos comportamentos nas ideias, nas
sociedades ou nas ideologias. O foco do pesquisador deve recair sobre “as praticas a partir das
quais essas problematizacdes se formam”. (FOUCAULT, 2014, p. 17). Assim, em uma

dimensdo arqueoldgica seria importante investigar “as proprias formas de problematizagdo”
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(FOUCAULT, 2014, p. 17) e em uma perspectiva genealdgica torna-se importante considerar
“sua formacao a partir das praticas e de suas modificagdes”. (FOUCAULT, 2014, p. 17).

O conceito de pritica!® foi acionado como uma racionalidade ou regularidade que
organiza o que os sujeitos fazem quando falam ou quando agem, podendo constituir
experiéncias ou pensamentos. (CASTRO, 2009). As praticas, em uma perspectiva
foucaultiana, teriam relacdo tanto com aquilo que pode “ser descrito, analisado e
problematizado quanto, ao mesmo tempo, o dominio das préprias descricdes, andlises e
problematizagdes que sdo colocadas em movimento”. (VEIGA-NETO, 2008, p. 7). Para
Foucault, tudo seria prética e tudo estaria imerso em relagdes de saber que se implicam
mutuamente. (FISCHER, 2012). “Ou seja, enunciados e visibilidades, textos e institui¢des,
falar e ver constituem préticas sociais por defini¢do permanentemente presas, amarradas as
relacdes de poder, que as supdem e as atualizam”. (FISCHER, 2012, p. 75).

Ainda, sobre o trabalho académico com documentos, cabe destacar, com base nas
proposi¢des feitas pelo metodologista Uwe Flick (2007), que as coisas adquirem status de
documentos a partir da ligacio dos objetos nos campos de acdo. Tal ligacdo deverd ser
estabelecida pela pesquisadora e os documentos s6 poderdao ser definidos em relagdo a estes
campos. Complementando tal compreensao, André Cellard (2008) assinala que € gragas aos
documentos que podemos realizar um corte longitudinal que ird favorecer a compreensdo do
amadurecimento, bem como de sua constituicdo até os nossos dias, dos conceitos,
conhecimentos, comportamentos e praticas que desejamos analisar.

Com base nas discussdes realizadas nesta se¢do posso apontar trés movimentos
importantes para o trabalho com documentos: primeiro, precisamos constituir um corpus
satisfatorio, e isto significa “[...] esgotar todas as pistas capazes de lhe fornecer informacdes
interessantes”. (CELLARD, 2008, p. 300). Apds, em segundo lugar, necessitamos desmontar
este corpus ou, como aponta Cellard (2008), desconstruir e triturar o nosso material empirico.
Este movimento, nomeado por Le Goff (1996, p. 548) como “demolicdo e desestruturacio”,
nos ajudard a “analisar as condicdes de produ¢do dos documentos-monumentos”. O terceiro e
ultimo movimento serd a reconstru¢do deste material, para entdo respondermos ao(s)
questionamento(s) de nossa investigacao.

No préximo capitulo inicio, de forma mais direta, as andlises da tese. As andlises serdo

divididas em trés se¢cdes onde busco descrever as praticas e modificacdes na literatura

15 Sobre o trabalho com o conceito de pritica como ferramenta teoria e metodoldgica, destaco aqui a pesquisa
desenvolvida por Mirid Zimmerman da Silva (2016), onde a pesquisadora investigou as praticas que operaram na
formacao profissional de estagidrias de pedagogia em um servi¢o de apoio especializado.
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pedagdgica brasileira sobre a docéncia. O fio condutor do capitulo € a tese da desfeminizagdo
do magistério e o conceito de gé€nero. Assim, mostrarei que diferentes praticas, foram
acionadas/produzidas/modificadas pela literatura pedagdgica brasileira numa permanente
disputa sobre o que significava ser uma boa professora. Nesta disputa do que significaria um
bom exercicio da docéncia brasileira, pela literatura pedagdgica brasileira, irei descrever os
diferentes significados presentes nesta literatura, bem como o campo de tensdo em volta
destes significados. Para, no fim, sustentar a tese da desfeminizacdo do magistério na

literatura pedagdgica brasileira.
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5 FEMINIZACAO DO MAGISTERIO EM TENSAO: VOCACAO, TRADICAO E
CAPACIDADES INTEGRATIVAS (1960-1970)

Figura 1 - Capas das obras analisadas
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Biblioteea Pioneira de Ciéneias Sociais

Certamente, que as lutas em torno do reconhecimento profissional do magistério nio
iniciaram na segunda metade do século XX, nem mesmo a literatura brasileira sobre o
trabalho das professoras comecgou neste periodo. Todavia, tal como buscarei mostrar neste
capitulo, serd no contexto de urbanizacido do pais, associado a estruturagdo do capitalismo
desenvolvido a partir dos anos de 1950 que parece desenhar-se um cendrio académico
favoravel aos estudos da docéncia como um trabalho. Para tanto, nesse capitulo, irei analisar
as trés obras, visibilizadas nas imagens que servem como epigrafe acima apresentadas,
buscando mostrar algumas das concep¢des que circularam e se transformaram sobre a
docéncia neste periodo.

Assim sendo, o primeiro conjunto de obras selecionadas para a andlise desenvolvida
nesta tese consiste em trés pesquisas académicas que tiveram como foco de andlise o
magistério primdrio e foram produzidas entre os anos de 1960 e 1970. A escolha de tais obras
para constituir o primeiro grupo € justificada por diferentes estudos que os nomeiam como
pioneiros na discussdo socioldgica sobre docéncia no Brasil. Cecilia Marafelli, Priscila
Rodrigues e Zaia Branddo (2017, p. 985) afirmam que tais pesquisas sdo “fundadoras da
abordagem sociolégica do magistério como profissdo feminina e do ensino primdrio (anos
iniciais do ensino fundamental) no Brasil”. Por outro lado, o estudo desenvolvido por Silke

Weber (1996) corrobora com tal assertiva ao apontar que o reconhecimento da docéncia como
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trabalho e objeto de estudo teria como marco o inicio de urbanizacio brasileira nos quais os
estudos de Gouveia e Pereira, provavelmente, tenham sido pioneiros. De acordo com a
socidloga, enquanto o estudo de Gouveia (1965) teve como foco a escolha ocupacional (e nao
profissional) apontando para uma compreensdao do magistério ligada a atitudes e valores
tradicionais; o estudo de Pereira (1969), por sua vez, examinou 0 magistério primario como
profissdo feminina de classe média.

Vale registrar, ainda, que as obras de Gouveia (1965) e Pereira (1967) integram a
importante obra organizada por Maria do Carmo Xavier (2010, p. 10) — Cldssicos da
educacdo brasileira — que retine resenhas de obras publicadas entre as décadas de 1930 e
1960. Neste periodo, de acordo com a autora, “a nossa intelectualidade esteve especialmente
envolvida em disputas politicas sobre a construcao da sociedade democratica, com o concurso
de uma escola publica de qualidade”. Dos dez livros escolhidos para serem resenhados na
referida obra, apenas os de Gouveia e Pereira tiveram como foco de andlise o magistério
primério. A pesquisadora e o pesquisador também receberam verbetes na obra Diciondrios de
educadores no Brasil: da colonia aos dias atuais, organizado por Maria de Lourdes Favero e
Jader de Medeiros Britto (1999), devido a sua importancia no contexto educacional brasileiro.

Com base no que foi exposto € possivel perceber que a Sociologia da Educagdo até a
década de 60 possuia uma presenca incipiente nos cursos de formacdo de professores, bem
como pesquisas com tal aporte tedrico. Menga Liidke (2010), ao retomar a trajetéria da
pesquisadora Aparecida Joly Gouveia, conta que para realizar o estudo sobre as normalistas,
que seria a sua base para a tese de doutorado, Gouveia precisou insistir bastante com os
professores Anisio Teixeira, diretor do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEp), e Darcy Ribeiro coordenador do Centro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais (CBPE) vinculado ao INEp, onde Gouveia trabalhava. De acordo com o relato,
tanto Anisio Teixeira quanto Darcy Ribeiro estavam dedicados a fundacdo da Universidade de
Brasilia e focados na formagdo de professores. Nas palavras de Gouveia, em entrevista
concedia a Niuvenius Paoli (1995) para sua tese, “Dr. Anisio era uma pessoa muito
interessante, muito inteligente, mas ndo era muito consequente nas decisdes, entdo a gente
tinha que brigar um pouco”. (PAOLI apud LUDKE, 2010, p. 36).

Marafelli, Rodrigues e Brandao (2017), em perspectiva ampliada, ainda apontam que
tanto Gouveia como Pereira eram discipulos de Florestan Fernandes e foram os primeiros,
com suas pesquisas e trajetorias pessoais e académicas, a mostrar a importancia dos aportes da
Sociologia para analisar e compreender o papel do professor na realidade escolar brasileira. A

partir de estratégias sociodemograficas, tais estudos conseguiram mapear duas tendéncias
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ideoldgicas na sociedade brasileira: uma tradicional e outra moderna. Assim, os dados
produzidos pelos estudos (GOUVEIA, 1965; PEREIRA, 1969) indicaram “que a escolha pelo
magistério era vista, de uma perspectiva tradicional, como profissionalizacdo feminina
compativel com o papel da mulher na familia e na sociedade”. (MARAFELLI; RODRIGUES;
BRANDAO, 2017, p. 986).

Enquanto o estudo de Gouveia (1965) apontou que a inclinagcdo para o magistério era
maior entre as mogas com formagdo tradicional devido ao baixo capital cultural e pouca
motivacdo para o trabalho intelectual; por outro lado, o estudo de Pereira (1969) parece
avancar nas andlises indicando que tracos intrinsecos como instinto maternal feminino,
amorosidade, compreensdo e paciéncia marcariam a diferenca entre os niveis de
profissionalizacdo e na divisdo entre carreiras masculinas e femininas. Seriam estes fatores
que, para o autor, contribuiriam para o baixo prestigio e a menor remuneragdo das
professoras.

Gouveia foi descrita, nos relatos compilados por Liidke (2010), como uma
pesquisadora a qual lhe foram atribuidas caracteristicas como clareza, perspicicia, capacidade
de apreender e analisar situacdoes complexas da Educagdo e expressa-las de forma clara, além
de outras caracteristicas pessoais como simpatia, simplicidade, modéstia e senso de humor, as
quais, nas palavras de Liidke (2010, p. 17), “granjearam para ela relacdes que ultrapassam de
muito o ambito meramente profissional”.

Luiz Pereira, em entrevista realizada por Conrado Pires de Castro com José de Souza
Martins, aluno e pesquisador que trabalhou durante muitos anos diretamente com Pereira, foi
descrito como um “leitor disciplinado, mas pouco motivado para o trabalho de campo”.
(CASTRO, 2010, p. 215). Em outra passagem da entrevista se reitera tal caracteristica de
Pereira e destaca-se sua aproximagdo com Florestan Fernandes. Como explicita Martins,
“Luiz Pereira, muito influenciado por Florestan, herdou em sua personalidade esse
protestantismo sem religido, no modo como administrava seus hordrios e fazia seu dia valer
por dois, tornando-se um auténtico campedo de leituras”. (CASTRO, 2010, p. 220).

Vejo-me lendo tais relatos sobre Gouveia e Pereira e me sinto encantada com a
juventude, o entusiasmo e a dedicacdo destes dois jovens pesquisadores que destacaram-se
como pioneiros nos estudos que tomaram como objeto de pesquisa a docéncia. Busco separar
o encantamento da professora com essas duas figuras tdo emblemadticas para retornar ao
trabalho de estudante de doutorado que investiga as diferentes nuances sobre o trabalho

docente apresentada na literatura pedagdgica brasileira.
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O eixo aglutinador do primeiro grupo de andlises, como anunciado no titulo, é o
processo de feminizacdo do magistério na literatura pedagdgica brasileira da década de 1960.
Busco mostrar as nuances exploradas pela pesquisadora e pelo pesquisador que me ajudam a
compreender e descrever como o processo de feminizacdo do magistério seguiu se
fortalecendo em um periodo de intensa urbanizagdo do territério brasileiro. De acordo com
Pereira (1969), o Brasil encontrava-se em um periodo de passagem de uma etapa pré-urbano-
industrial para uma etapa urbano-industrial em fase de ‘“expansdo e aprofundamento”.
(PEREIRA, 1969, p. 137).

Importa ainda registrar, como ja foi explorado no Capitulo 3, que ndo assumo os
conceitos de feminilizagdo e feminizacdo como sindnimos. Nem tdo pouco como fendmenos
naturais ¢ sem uma histéria. Mesmo que tais conceitos sejam, ainda hoje, utilizados
indistintamente na literatura especializada, de acordo com Yannoulas (2011, p. 273), “sua
diferenciacdo € cientificamente pertinente e politicamente relevante”. A pesquisadora aponta
que cada um destes processos (feminilizacdo e feminiza¢io) correspondem a metodologias e
técnicas distintas utilizadas para coleta e andlise da informacdo. Assim, a autora defende a
utilizacdo do termo feminilizacdo para o aumento do peso relativo do sexo feminino na
composi¢do de uma profissdo através de andlises quantitativas e dados estatisticos e do termo
feminizacdo para andlises qualitativas das transformacdes de significado e valor social de uma
profissdo ou ocupacio que seriam originadas da feminilizacao.

Diante deste enquadramento analitico, brevemente esbocado, a linha argumentativa
que teci para a constru¢do deste capitulo apresenta uma organizacdo que busca mostrar trés
momentos distintos identificados na literatura pedagédgica analisada e que permite ampliar as
possibilidades interpretativas no que concerne as andlises realizadas até o momento sobre o
processo de feminiza¢do do magistério no Brasil. Para tanto, o ponto de partida serd a obra A
escola numa drea metropolitana, na qual o socidlogo Luiz Pereira (1967) identifica uma
escola primdria brasileira em mudanca frente a um processo de burocratizacdo das institui¢des
escolares. Neste processo de mudanca, Pereira diagnostica um declinio de uma concepg¢ado
paternalista do magistério primédrio como uma atividade artesanal-missiondria por concepcoes
burocraticas acerca da profissdo docente. Na segunda secdo, exploro a escala de
tradicionalismo criada por Gouveia (1970) que explicita como a aceitacao de certos valores
estava relacionada com a origem familiar das mogas. E como estes valores influenciavam nas
decisdes ou aspiragdes vocacionais para escolher pelo magistério ou buscar outras profissoes.
Na terceira e dltima secdo, retorno para a producdo de Luiz Pereira (1969) na obra O

magistério primdrio numa sociedade de classes, onde dou especial atencdo para as
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capacidades integrativas do magistério entre os papéis domésticos e os papéis profissionais
descritos pelo soci6logo como uma das principais caracteristicas para que o magistério fosse

exercido em sua grande maioria por mulheres.

5.1 Docéncia e declinio da concepcao artesanal-missionaria: a burocratizacio das

atividades docentes

Nessa secdo como ja anunciado, anteriormente, irei analisar a obra A escola numa
drea metropolitana, escrita por Luiz Pereira, no ano de 1960'°. O trabalho empirico para
escrita desta obra foi realizado por Pereira, na cidade de Santo André, localizada no interior
de Sao Paulo no final da década de 1950, e foi apresentado em formato de monografia para
conclusdo dos estudos de especializagdo em Sociologia sob orientacdo do professor Florestan
Fernandes.

A importancia da contribui¢cdo do pensamento de Luiz Pereira para educacado ja foi
explorada em outras pesquisas, tanto de mestrado, quanto de doutorado. A dissertacdo de
Bruno Bahia (2011) explorou as contribuicdes do socidlogo na obra O professor
metropolitano para produzir reflexdes sobre a temdtica da profissionalizacdo do trabalho
docente. Complementarmente, Conrado Pires de Castro (2010), em sua tese, desenvolveu um
vasto estudo tendo como foco a trajetdria intelectual deste socidlogo.

Descrito como um “sociélogo no front” por Heloisa Fernandes e Brasilio Junior, em
homenagem pdstuma escrita uma semana apds sua morte, em que os professores retomam
uma, entre tantas historias vividas com o sociélogo. Os colegas de Pereira retomam o ano de
1964, na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade de Sdao Paulo, mais
exatamente no Prédio Maria Antonia, onde “um grupo de professores constréi ali um espago
que, se ja ndo é de enfrentamento radical, ao menos ainda € de resisténcia”. (FERNANDES;
SALLUM, 1985, p. 80). De acordo com o relato, naquele espaco encontravam-se, entre tantos
nomes citados, Luiz Pereira, Florestan Fernandes, José de Souza Martins ¢ Fernando
Henrique Cardoso. Logo apds, de acordo com os autores, houve um periodo de cassacoes,

fugas e destrui¢do do chamado grupo da Sociologia I. Os que ndo foram exilados seguiram da

16 Na literatura disponivel, sobre o soci6logo, encontramos duas referéncias com relagdo ao ano de publicacéo da
obra. Enquanto muitos estudos referenciam 1960, como ano de publicacdo, alguns também anunciam o ano de
1967. Tal divergéncia parece derivar do fato de o livro ter sido publicado no ano de 1967 e a monografia da qual
a obra foi derivada ter sido apresentada em 1960. Nas palavras de Pereira (1967, p. 15): “Salvo alguns pequenos
retoques, o texto acima € o mesmo com que apresentamos esta monografia no primeiro semestre de 1960”.
Sendo assim, as duas datas estdo corretas e referem-se a edi¢cdes distintas da pesquisa. A edicdo que utilizarei
para andlise na tese € a do ano de 1967 publicada em formato de livro.



81

forma como conseguiram o trabalho realizado até ali. Luiz Pereira foi um deles, que nas

palavras dos autores:

[...] ficou para dizer, lembrar, bradar, em todos os momentos, em todas as
brechas e por qualquer fresta que ainda havia pelo que lutar, que era
necessdrio prosseguir, retomando do zero, se preciso, um projeto sempre
obrigado a renascer das préprias cinzas: o de transformar a sociedade
brasileira. (FERNANDES; SALLUM, 1985, p. 80).

Sobre a visdo de Luiz Pereira da Sociologia e da Educacdo, um de seus alunos e
posteriormente colega, José de Souza Martins, aponta que “nas conversas cotidianas com o
Luiz, fui conhecendo uma outra visao da sociologia, de alguém que pensava a sociedade
como educador, na perspectiva de Florestan e de Durkheim, a educagdo como instrumento de
mudanca e de civilizacdo”. (CASTRO, 2010, p. 12).

Acredito ser importante situar o leitor, brevemente, sobre um pouco da trajetéria e das
inspiracdes tedricas do autor, que permitiram que ele construisse a obra que serd aqui
analisada. Mas, como ja mencionei anteriormente, esta tese ndo tem como foco as
contribuicdes do pensamento do socidlogo para o campo da Educacdo, mas compreender
como a feminizacdo do magistério, no Brasil, se fortalece em um contexto de modernizagado e
urbaniza¢do como foram as décadas de 1950 e 1960 para o pais. Assim, por ora, suspendo a
narrativa sobre o pensamento e as contribuicdes de Pereira, para focalizar na anélise da obra e
do contexto social em que ela foi produzida.

Cabe destacar que, nas décadas de 1950 a 1960, o Brasil viveu um intenso processo de
urbanizacdo atrelado, fortemente, a politica de modernizacdo, industrializacdo e
desenvolvimentismo, periodo em que ocorreu o governo do presidente Juscelino Kubitschek.
Este seria o segundo periodo de crescimento da hegemonia urbano-industrial vivido pelo
nosso pafs. O primeiro momento, de acordo com Octavio lanni (1971), teria sido a partir da
implementacio do Estado Novo, em 1937, e o segundo, nos anos de 1956 a 1960, periodo do
governo de Kubitschek. No referido periodo, de acordo com o pesquisador, ocorreu um
processo de substituicdo de importagdes e o Brasil passou a produzir mais bens durdveis, de
capital e bens intermediarios. Porém, a hegemonia do urbano sobre o rural teria transformado
também a propria cultura. Nas palavras do autor: “a prépria cultura, em seu sentido amplo,
transformou-se de modo notédvel, pelo desenvolvimento de novas formas de pensar e novas
possibilidades de acao”. (IANNI, 1971, p. 172).

Para explicar o processo de urbanizacido do Brasil, Ruben Oliven (2010) aponta quatro

fatores para sistematiza-lo. O primeiro consistira na incipiente entrada de relagdes capitalistas
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no ambiente rural produzindo proletarizacdo dos agricultores que acabaram migrando para
cidade. O segundo, manifestou-se pela introdu¢do de melhoramentos sanitdrios e higi€nicos
no ambiente rural, ocasionando uma diminui¢do da mortalidade infantil € um aumento da
populacdo que, devido a limitacdes sociais e fisicas do meio rural, ndo podia se manter neste
espaco. O terceiro, teria relacdo com a ampliacdo das fronteiras agricolas, onde os processos
anteriores produziram migra¢do dos agricultores em busca de novas terras atingindo de modo,
muitas vezes, fatal as populacdes indigenas. O quarto e dltimo processo, descrito por Oliven
(2010, p. 66), teria relagdo com a “atracdo que a cidade exerce sobre as populacdes rurais,
através da expectativa de melhores condi¢Oes de vida e trabalho, o que é fomentado pela
constante difusdo de imagens e valores urbanos através do pais pelos meios de comunicagdo
de massa”.

E justamente neste periodo que, segundo Marafelli, Rodrigues e Branddo (2017, p.
987), as teorias do capital humano encontram terreno fértil para comecar a desenvolver-se no
territério nacional. Sem a pretensio de esgotar o tema, importa esclarecer que, para
compreender a ligagdo entre teoria do capital humano e educagdo, precisamos recuperar a
obra O valor econémico da Educacdo, escrita por Theodore Willian Schultz e publicado no
ano de 1962. Nesta obra, Schultz (1967, p. 33) defende que “ao investirem em si mesmas, as
pessoas podem ampliar o raio de escolha posto a disposicdo. Esta € uma das maneiras por que
os homens livres podem aumentar o seu bem-estar’. Este investimento, segundo o autor, pode
permitir aumentar a produtividade do trabalhador em termos econdmicos e também sociais.

Roberto Dias da Silva (2011), em sua tese, ao analisar a docéncia do ensino médio a
partir da grade tedrica do neoliberalismo e das teorias do capital humano, aponta, a partir da
andlise desta obra, que, com base nas discussdes propostas por Schultz (1967, p. 126)
podemos compreender “que o valor econdmico da educagdo nao € natural ou a priori, mas
varidvel pelas ofertas e procuras de instru¢do, entendendo a instru¢do como um
investimento”.

Por conseguinte, o valor da instru¢cdo poderia ser verificado com base em trés
perspectivas descritas pelo economista americano. A primeira teria relagdo com as questdes
morais, pois, através da educacdo, as pessoas poderiam aperfeicoar seus gostos e obter
satisfacdo. A segunda estaria condicionada a vocagdo, pois a educagdo teria como objetivo
desenvolver habilidades e potencialidades dos sujeitos. A terceira e ultima perspectiva,
descrita por Schultz, teria relacdo com o aspecto econdmico, quando o valor da instrucdo

oferecido a cada individuo poderia ser calculado a partir da influéncia benéfica oferecida. Ao
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olhar para a educacdo como um investimento, fica evidente, na obra, que tais beneficios ndo
seriam imediatos, mas obtidos no futuro.

Para Marafelli, Rodrigues e Brandao, tais teorias ao identificar a educacdo como motor
do progresso econdmico e social, vao apontar para a importancia da ampliacdo e do
aperfeicoamento do sistema escolar. O problema encontrado seria, entdo, “o distanciamento
entre as praticas escolares e as praticas sociais e culturais das camadas populares [que] criava
um abismo entre a norma culta e as exigéncias escolares e as condi¢des de vida dos setores
populares”. (MARAFELLI; RODRIGUES; BRANDAO, 2017, p- 987). Ainda, de acordo com
as autoras, o mito da superioridade da educag¢do acabou desviando o foco da formacao de
professores, que era posicionado em uma posi¢cdo superior, € creditar que o acesso a
escolarizagao bastaria, independente de condi¢des de saide, habitacdao e emprego.

Esta compreensao da educag¢do, como um investimento, pode ser observada na
introducdo do livro escrito por Florestan Fernandes, em que o socidlogo afirma que “tornou-
se um lugar comum a convic¢do de que o desenvolvimento econdmico, politico e social do
Brasil depende diretamente, de planos de reconstru¢ao educacional”. (FERNANDES, 1967, p.
16).

O que desejo demonstrar, com a andlise da obra de Pereira para a qual me dirigirei
neste momento, é que parece ser, neste contexto de urbanizagdo e de investimentos no campo
da Educacdo, através de uma compreensao das teorias do capital humano ou de teoriza¢des
mais desenvolvimentistas, que podemos observar o declinio de uma concep¢ao da docéncia
artesanal-missiondria concebida a partir de uma visdo patrimonialista das institui¢des
escolares para a emergéncia de uma concep¢ao mais burocratizada desta ocupagao.

Marcos Cezar Freitas (2010), em resenha da obra de Luiz Pereira, destaca que o
interesse pela escola como objeto de estudo, por sociélogos e antropdlogos, entre as décadas
de 1950 e 1960, era uma decorréncia do interesse investigativo pelo tema da socializagdo.
Para Freitas (2010, p. 182), “€ com esse sentido que a relagc@o social entre escola e criangas e
jovens pobres comecga a ser objeto de andlise sistemdtica”. Ainda, com base na resenha
proposta por Freitas, é possivel afirmar que a obra de Pereira, ao situar suas anélises tomando
como pano de fundo a escola numa sociedade em transi¢do, deixa clara a expectativa do autor
“de que a troca de mentalidade fosse articulada a substituicdo de padrdes da vida rural por
aquilo que, no seu entender, a expansao metropolitana tinha de melhor a oferecer: um certo
cosmopolitismo”. (FREITAS, 2010, p. 189).

Por conseguinte, Luiz Pereira (1970) realizard uma andlise das relacdes estabelecidas

na instituicdo escolar tomando como base os conceitos de patrimonialismo e o processo de
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burocratiza¢c@o a partir de uma leitura weberiana desta institui¢do. Como patrimonialismo, o
socidlogo ird compreender uma administracdo realizada como algo particular, onde os
servidores sdo escolhidos e lhes sdo atribuidas fun¢des com base na confianga pessoal, sem
levar em conta uma delimitacdo clara das fun¢des ou uma dada divisdo de trabalho.

A partir de uma anélise de um conjunto de legislacdes escolares vigentes no periodo, o
autor aponta tais documentos como um produto de um esforco de burocratizacdo da
institui¢do escolar. Como podemos observar nesta passagem onde Pereira (1967, p. 57)
aponta: “Tomada em sua totalidade, essa legislacdo aparece como produto de um esforco de
burocratiza¢cdo da empresa escolar global, desenvolvido, na sua estrutura hierdrquica, de cima
para baixo”. Mesmo percebendo este conjunto de legislagdes como um esfor¢o pela
burocratizacdo, o sociélogo ird apontar vdrios aspectos de visdo patrimonialista'’ neste
documento como, por exemplo, a atribuicdo do cargo para auxiliar de dire¢do que ficaria
dependente das relagdes pessoais do diretor com os professores.

O documento que gostaria de chamar a aten¢do para andlise, neste momento, € o

Regimento dos Grupos Escolares do Estado'

e constitui-se em uma das legislagdes mais
exploradas pelo socidlogo, no segundo capitulo da obra, onde ele dedica-se a descrever e
analisar a estrutura e o funcionamento da escola priméria. De acordo com Pereira (1967), o
Regimento apresentava um nitido esforco para introduzir, na escola primdria, préticas
pedagdgicas baseadas na Pedagogia moderna que tinham como fundamentagdo a teoria da
escola nova. Assim, ele destaca elementos contidos no regimento como: considerar a
experiéncia pessoal do aluno, realizar jogos educativos e excursdes escolares, como exemplos
desta nova perspectiva da acdo docente. Seriam, de acordo com as andlises de Pereira (1967,
p. 62), as condi¢Oes materiais da escola que ofereceriam “um primeiro conjunto de limitacdes
a efetivacdo de atividades reguladas pelo Regimento”. Desta forma, a precarizacio da escola,
a falta de material e profissionais e muitos alunos para cada sala seriam questdes que
dificultariam a execugdo destas demandas.

Seguimos, entdo, a linha argumentativa tracada pelo soci6logo para compreender
como a tensdo entre as concepgdes burocréticas e patrimonialistas da docéncia produziram o

declinio da concepcao artesanal-missiondria do trabalho docente e, consequentemente, a perda

17 Acerca desta visdo patrimonialista na Educac¢do podemos destacar diferentes estudos e enfoques. Enquanto um
conjunto de estudos aponta para a gestdo democrdtica como estratégia para, finalmente, superar acdes ainda
patrimonialistas e clientelistas nos sistemas de educacdo (OLIVEIRA, 2011; MENDONCA, 2001) encontramos
estudos que apontam para a persisténcia de uma cultura institucional baseada no patrimonialismo. (BENTES,
2015). Ao utilizar o patrimonialismo como categoria de andlise estes estudos propdem uma leitura weberiana do
patrimonialismo, que pode ser considerada uma das herangas dos estudos de Pereira para a drea da Educacao.

18 Grupo Escolar era a nomenclatura utilizada para um tipo de escola primaria onde a maioria dos alunos
matriculados no estabelecimento de ensino eram mantidos pelo Poder Publico Estatal. (PEREIRA, 1967).
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de significado da imagem da professora como uma segunda made dos alunos. Comecgo
apresentando um conjunto de excertos em que Pereira (1967), a partir de uma andlise do

Regimento, apresenta as fungdes docentes exigidas no periodo dividindo-as em trés setores.

OS PROFESSORES - Para fins de exposi¢do e andlise, separamos as atribuicdes dos professores,
estabelecidas no Regimento, em trés setores: o das atividades relativas a sua classe ou turma de alunos,
o das suas atividades extra-classe, e o das suas relagdes com os colegas e demais funciondrios da
escola. As normas do primeiro setor, bem mais numerosas do que as dos outros dois tipos, definem
trés conjuntos de atividades: as docentes, as de controle dos alunos e as de “escritura¢do”.

[...] Segundo esse estatuto, ‘o ensino terd por base essencial a observacio e a experiéncia pessoal do
aluno e dard a éste largas oportunidades para o trabalho em comum, a atividade manual, os jogos
educativos e as excursdes escolares’ (art. 11), devendo o professor ‘ministrar suas aulas de maneira
objetiva, motivando-as de forma a despertar o interesse dos educandos, e pugnar sempre por uma
renovagdo de procedimento educativa’ (art. 26).

[...] O segundo conjunto de atividades do professor relativas a sua classe refere-se ao contrdle dos
alunos. Esse contrdle abrange a manutengio da disciplina dos alunos, a verificacdo do seu rendimento
ou aprendizado, e a fiscalizacdo do seu comparecimento e permanéncia na escola.

[...] O preenchimento dos boletins, a redacdo do semandrio ou didrio de licdes e a confeccdo ‘com
pontualidade, ordem e regularidade (da) escrituracdo do livro de chamada, resumo mensal, quadros de
aproveitamento... ¢ de outras medidas que venham a ser adotadas no estabelecimento’ (art. 26)
constituem a ultima categoria das atividades do professor relativas a sua classe, aqui denominada, por
falta de melhor expressdo, de tarefas de ‘escrituracio’.

[...] O segundo setor das atribui¢des do professor diz respeito a atividades desenvolvidas no interior da
escola, mas sem ligacdo direta com sua classe. Nesse setor caem as suas obrigacdes de ‘comparecer as
reunides convocadas pelo diretor ou por autoridades do ensino, as solenidades e as sessdes das
instituicdes escolares e auxiliares da escola, mesmo quando realizadas fora de seu periodo de trabalho.
[...] Por fim, um dltimo setor de atribui¢des do professor é constituido por normas como as de ‘tratar
com delicadeza e urbanidade os funciondrios e, quando necessdrio, representar contra eles junto ao
diretor, ndo os repreendendo diretamente’ (art. 26)

Fonte: Obra 1/Exerto 1 (PEREIRA, 1967, p. 74-77, grifos do autor).

Como ¢ possivel observar, ao longo das andlises realizadas por Pereira, as atividades
docentes atribuidas pelo Regimento tinham como funcao principal organizar este trabalho, a
partir de um processo de burocratizacdo desta ocupacdo'® que tornava-se necessirio e
consistente com o periodo histérico em que o Brasil encontrava-se de urbanizagdo, descrito
anteriormente nesta se¢do. Para o desenvolvimento da nagdo era necessario deixar uma visao
tradicional e patrimonialista da docéncia e tornd-la mais burocratizada. Outra questao que foi
evidenciada por Pereira (1967), no Regimento, era a influéncia da Pedagogia Moderna e das

teorias da Escola Nova que, aos poucos, eram inseridas na formacao dos professores e exigida

190 processo de burocratizagdo das fungdes docentes analisados por Pereira é consistente com o periodo em que
a obra foi escrita. E importante considerar que andlises posteriores sobre os processos de implementacdo dos
grupos escolares como, por exemplo, os trabalhos da pesquisadora Eliane Peres (2000), mostram que a
consolidacdo dos grupos escolares na década de 1930 ocorreram no contexto de um processo de fortalecimento
de um novo discurso que a pesquisadora ird nomear como “renovagdo pedagdgica”. A renovacio pedagdgica é
constituida por distintos saberes e conhecimentos advindos da Psicologia, da Pedagogia Experimental e da
Educacdo Nova, entre outros. “Ao configurarem a escola, as ciéncias modernas, foram também sendo produzidas
e legitimadas pouco a pouco. Houve, portanto, um duplo movimento: as ciéncias pedagdgicas produziam
préticas escolares a0 mesmo tempo em que eram produzidas a partir dessas praticas” (PERES, 2000, p.16).
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pela legislagdo. Porém, o socidlogo afirma que, mesmo com todos os esforcos de
burocratizagcdo observados no Regimento ainda eram visiveis vdrias inconsisténcias internas
no documento, especialmente, do que concerne a principios pedagdgicos modernos
juntamente com principios de uma escolarizagdo antiga, como seria visivel, nos quesitos
relacionados a verificacdo do aprendizado dos alunos e a manutengdo da disciplina.

Apoés analisar o Regimento, Pereira (1967) dirige suas andlises para o que ele
denomina como a “personalidade-status ideal de professor” que implicaria na aceitacdo de
algumas normas do Regimento; e, portanto, uma concepc¢ao burocritica da docéncia,
juntamente, com a acomodacdo de algumas concepg¢des patrimonialistas da docéncia, que
permitem, o socidlogo afirmar uma condicao de semiburocratiza¢ao da institui¢do escolar por
ele analisada. Apresento entdo a “personalidade-starus ideal de professor” descrita por

Pereira:

Essa personalidade-status ideal de professor € congruente com a representagdo patrimonialista da
escola primdria publica: como algo “pertencente” ao seu pessoal docente-administrativo, que presta
uma espécie de favor aos seus alunos e suas familias, “ajudando-os na vida” gracas ao ensino das
técnicas elementares da cultura-leitura, escrita e cédlculo. O “bom” professor primério dedica-se
grandemente aos alunos, sentindo-se tanto um “dono” do seu cargo e das criancgas de sua classe. Em
vista disso, ndo admite interferéncia dos pais descontentes: “aqui mando eu no seu filho” € frase
compativel com tal concep¢do. Da mesma forma, ndo aprecia o controle do diretor sobre as atividades
que dizem respeito a sua classe. Resolve tudo sozinho, s6 recorrendo ao diretor em casos extremos.

[...] Reconhece, como encargos inerentes a sua posi¢do, os de contrdle dos alunos e os de
‘escrituracdo’ —, concebidos mais amplamente do que foram estabelecidos no Regimento, na medida
em que devem ficar livres do controle do diretor. Ndao toma como obrigatdrias as atividades extra-
classe, desempenhando-as, porém, por ‘espirito de camaradagem’ para com o diretor.

[...] O ‘bom’ professor revela-se pela ordem e siléncio dos seus alunos, e pelas altas notas recebidas
pelos trabalhos escolares destes — sobretudo as provas de fim de ano, decisivas para a promog¢do ou
repeténcia das criancas.

[...] No ensino ndo precisa necessariamente adotar técnicas pedagdgicas recomendadas nas escolas
normais, pois o importante € a aprova¢do do aluno. Como condi¢do para conseguir elevado
rendimento de classe, precisa manté-la disciplinada, lancando mio de sansdes reprovativas as mais
diversas, inclusive castigos fisicos. Bate na crianga, ‘mas para o bem dela mesma’.

Fonte: Obra 1/Excerto 2 (PEREIRA, 1967, p. 78-79, grifos do autor).

A partir da “personalidade-status ideal de professor”, descrita nas andlises de Pereira
(1967), confrontada com as fun¢des docentes descritas no Regimento, fica visivel esta tensao
entre valores patrimonialistas com valores burocraticos. Cada um deles ligados a diferentes
concepgdes de docéncia. E importante destacar, como apontam os pesquisadores Roberto Dias
da Silva e Alessandra Corréa (2013, p. 475), em andlise da obra de Pereira, que “a abordagem
do socidlogo brasileiro ndo supde que os modelos apresentem temporalidades diferentes; pelo
contrdrio, o cendrio examinado expde a coexisténcia dos modelos”. E esta coexisténcia dos

modelos patrimonialista e burocratico que, de acordo com Pereira, vai produzir o declinio da
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concepgdo de docéncia como uma atividade artesanal-missiondria. Para tanto, o pesquisador
brasileiro apresenta, ainda, uma terceira nuance de andlise, ndo mais a docéncia do
Regimento, nem a docéncia do status-ideal, mas a docéncia real como podemos ver no

excerto a seguir:

Na acomodagdo entre a situagdo de funciondrios burocratas do Estado e as concepcgdes ideais a
respeito do professor primdrio, uma destas praticamente perdeu significado para o comportamento real
dos professores de Agua Redonda.

Trata-se da concepcdo paternalista do magistério primério como atividade artesanal-missiondria,
substituida em grande escala por concepgdes burocriticas acerca da profissdo, que levam os
professores a encard-la em termos instrumentais, avaliando-a de acordo com as compensagdes obtidas
através do trabalho — justamente as concep¢des burocriticas inerentes ao cargo. Todavia, ainda na
avaliacdo de tais compensagdes intervém outros critérios de ordem tradicional. Assim, é como
burocratas que os professores reclamam contra os saldrios percebidos, julgando-se ‘proletdrios de
gravata’ e admitindo que ‘para pouco dinheiro, pouco trabalho’.

Fonte: Obra 1/Excerto 3 (PEREIRA, 1967, p. 82-83, grifo do autor).

Pereira (1967), ao analisar as transformagdes da escola primdria brasileira em um
contexto de urbanizagdo, nos oferece elementos para compreender algumas transformagdes
importantes relativas ao trabalho docente. Assim, o autor nos mostra que a substituicdo de
motivacdes paternalistas por outras de natureza burocritica ndo produziu uma concepcao de
docéncia que corresponderia a todos os aspectos exigidos pelo Regimento. Podemos, entao,
observar que, neste periodo, o trabalho docente configurava-se por uma justaposicao das
concepgdes burocriticas e paternalistas da docéncia, produzindo sim um declinio da
concepcdo artesanal-missiondria mas ndo uma docéncia altamente burocratizada. As
professoras da escola analisada por Pereira (1967), como ele ird apontar, j4 ndo se
identificavam com a representacdo da professora como segunda mae dos alunos, como

podemos observar no excerto que destaco a seguir:

Diante destas, no interior das salas de aula, ndo se comportam como uma espécie de segunda mae,
como caberia a quem se identificasse com a concepgdo paternalista do magistério primdrio. Agem
como professores apenas, tendendo suas relagdes com os alunos ao tipo categdrico. Mesmo o interesse
no aprendizado dos alunos parece consistir num interesse “pessoal” do professor: deseja a aprovagdo
do aluno porque esta lhe dd “pontos” para a sua remogdo para outra escola, mais do que visa um
beneficio para a crianga.

Fonte: Obra 1/Excerto 4 (PEREIRA, 1967, p. 83, grifos do autor).

Este declinio da imagem da professora como segunda mae dos alunos descrito por
Pereira (1967), ja na década de 1960, demonstra que o periodo de urbanizacdo brasileiro
produziu importantes mudangas para as formas como os professores eram representados e,
igualmente, uma falta de identificacdo das professoras tanto com a concepg¢ao patrimonialista

de docéncia mas também com os padrdes da concepc¢ao burocritica. O sociélogo descreve
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alguns casos extremos derivados de suas incursdes empiricas para dar visibilidade a esta falta
de identificacdo dos novos professores: “por vdrias vezes adiantaram o reldgio da escola em
tentativa de ludibriar a servente encarregada dos sinais de entrada e saida de classes; e quase
diariamente vao para a cozinha, 14 permanecendo por meia hora mais ou menos, abandonando
a classe na sala de aula!”. (PEREIRA, 1967, p. 83). Segundo o socidlogo, tal nivel de falta de
identificacdo era mais visivel nos professores mais novos, enquanto os mais antigos atribuiam
estas atitudes como falta de vocagdo ou interesse pelo magistério pelas novas geragdes.
Podemos analisar este declinio da docéncia como atividade artesanal-missiondria a
partir da hipétese sustentada pela historiadora Heloisa Villela (2005, p. 82-83) que, ao

analisar os saberes veiculados pela escola normal entre as décadas de 1960 e 1980 identifica:

Fortes indicios de um processo de substituicio do modelo ‘artesanal’ de
formacdo de professores, baseado na tradi¢do e imitacdo caracteristicas da
cultura pragmdtica, pelo modelo ‘profissional’, no qual conhecimentos
tedricos e préatica profissional acontecem em lugares distintos e pressupdem
um alargamento do conteddo académico, dominio de métodos especificos e
aquisi¢cdo de um ethos condizente com a profissao.

Como expode Villela, o projeto de escola normal, que desenvolveu-se a partir do final
da década de 1860, trazia marcas de um periodo que tinha como foco formar o novo professor
primério capaz de colocar o Brasil no caminho do progresso. Para tanto, ela classificou os
saberes difundidos pela escola normal no periodo analisado em trés categorias: (1) “Saber se
portar”, que teria uma relacdo com a constitui¢do de um ethos profissional, especialmente ao
carater e comportamento da professora relacionados, prioritariamente, com o dominio da
moral; (2) “Saber o que ensinar”’, relacionado a bagagem de conteddos considerados
necessarios para o exercicio da docéncia; e (3) “saber como ensinar”, relativo ao dominio dos
métodos apropriados para os fins da atividade de ensinar.

Dessa forma, a autora destaca em suas andlises, vdrias orientagdes relacionadas ao
manejo da turma, que estariam localizadas no terceiro conjunto de saberes. Tais orientagdes
para os futuros professores sdo analisadas pela historiadora a partir de um manual utilizado
como base para formagdo de professores nas escolas normais: Compendio da Pedagogia de
1874 escrito por Marciano Pontes. O primeiro destaque da historiadora refere-se ao uso de
castigos corporais. De acordo com Villela (2005, p. 92), “os novos professores e professoras
formados nas escolas normais deveriam aprender férmulas de conseguir a disciplina sem se
utilizar do recurso da violéncia”. Identifica-se no estudo, desenvolvido pela historiadora, que

o controle da turma deveria ser realizado através de estratégias de persuasdo que estava
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intimamente ligada a postura moral do professor “que deveria ser o primeiro a dar o exemplo
e servir de modelo a seus alunos”. (VILLELA, 2005, p. 92).

Pereira (1967), em estudo desenvolvido em um periodo posterior (quase um século
depois) da documentacdo analisada por Villela, também identifica orientacdes sobre a nao-
utilizacdo de castigos fisicos pelos professores para o controle da turma. De acordo com o
Regimento analisado pelo socidlogo, era necessdrio que o professor mantivesse a disciplina de
sua classe pela utilizacdo de métodos suasorios, sendo-lhe proibida a utilizagdo de castigos
fisicos. Entretanto, o pesquisador destaca que os professores utilizavam em suas aulas
técnicas de ensino colidentes tanto com o Regimento, quanto com a sua formac¢do advinda dos
cursos normais. Algumas professoras, de acordo com o pesquisador, tentavam utilizar as
técnicas aprendidas, mas acabavam desistindo e dando razao as professoras mais velhas. Os
professores da escola analisada por Pereira consideraram, ainda, inaplicaveis a utilizacao das
sancoes persuasivas. O diretor da institui¢do solicitava aos professores que ndo utilizassem
sangOes maximas de puni¢do aos alunos a fim de evitar complicagdes. Mas, caso estes fossem
utilizados que procedessem “de modo a ‘ndo deixar marca’”. (PEREIRA, 1960, p. 121).

O segundo aspecto, analisado por Villela (2005), refere-se justamente aos métodos
suasorios de controle da turma, nas palavras da historiadora: “ndo s6 de castigos se
conseguiria a disciplina desejada. Era necessario que os alunos no intimo também desejassem
se comportar bem”. (VILLELA, 2005, p. 95). Assim, a utilizacdo de recompensas era
estimulada e regrada pelos manuais utilizados na formagao de professores do final da década
de 1860 no Brasil. Na anélise realizada por Pereira (1967) também observa-se a importancia
do professor através de recompensas, como a utilizagdo de notas mensais de comportamento
dos alunos, produzir no aluno o desejo de comportar-se adequadamente as normas da
institui¢do escolar.

Outro destaque importante que podemos observar, analisando a obra de Pereira
(1967), relacionado as atividades docentes, refere-se ao declinio da compreensdo da docéncia
como atividade artesanal-missiondria relacionada a afirmacdo e ao fortalecimento dos
principios escolanovistas, como podemos observar em um excerto onde o pesquisador
discorre sobre a fundamentagdo tedrica que parecia pautar o debate sobre as praticas

pedagégicas no Regimento dos Grupos Escolares do Estado:

A regulamentacdo dessas atividades contém um esforco de introduzir, na escola primdria,
procedimentos ditados pela pedagogia moderna — mais especificamente na ideologia conhecida como
teoria da escola nova, defendida pelas escolas normais cursadas pelo pessoal docente-administrativo
das escolas primdrias do Estado de Sdo Paulo. Algumas normas referentes ao ensino ilustram essa
influéncia pedagdgica na formacdo do Regimento: ‘O ensino terd por base essencial a observagdo e a
experiéncia pessoal do aluno e dard a €ste largas oportunidades para o trabalho em comum, a atividade
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manual, os jogos educativos e as excursdes escolares’; o diretor deve ‘pugnar técnicas renovadoras do
ensino, visando a melhoria do aproveitamento escolar’, ‘promover festas, comemoragdes civicas,
jogos, competicdes, excursdes escolares, a criagdo e desenvolvimento de institui¢cdes auxiliares da
escola’.

Fonte: Obra 1/Excerto 5 (PEREIRA, 1967, p. 62, grifos do autor).

O que desejo destacar, retomando uma questdo que ji apresentei na abertura desta
secdo, € que no contexto brasileiro as atividades docentes comecam a ampliar-se e
democratizar no contexto de urbanizacdo do territério nacional, juntamente, com a difusao
dos principios dos ideais escolanovistas, defendidos e promulgados no Manifesto dos
Pioneiros da Educagcdo Nova. Portanto, o declinio da concepcdo da docéncia como uma
atividade artesanal-missiondria € configurado a partir do fortalecimento dos referidos
principios e, juntamente, com o processo de burocratizacio desta atividade.

No que concerne ao estatuto profissional dos professores, também faz-se possivel
apontar que, com a ampliacdo da regimentacdo das atividades docentes, na década de 1960,
em um esfor¢o de burocratizacdo das institui¢des escolares, o trabalho docente passa a se
configurar, cada vez mais em nosso pais, como uma profissao regida e financiada pelo Estado,
distanciando-se do entendimento de que seja uma ocupagao designada por uma vocagao.

Seguiremos, neste capitulo, explorando a hipdtese de que, na década de 1960, o
trabalho docente como uma ocupagdo exercida em grande nimero por mulheres apresenta um
processo de feminizacdo com caracteristicas especificas. Assim, a obra de Pereira (1967)
analisada nesta sec@o, ao descrever um processo de burocratizagao das atividades docentes,
mostra que para exercer este oficio segue-se valorizando “tracos tidos também como
tipicamente femininos: carinho, paciéncia, compreensdo, etc. para com as criangas, ligados ao
que se costuma chamar de instinto maternal.” (PEREIRA, 1967, p. 79). Mesmo este sendo
um esteredtipo ligado a uma concep¢do paternalista de docéncia, que como aponta o
socidlogo, encontra-se em declinio esta representacdo de docéncia, segue a configurar a
“personalidade-status ideal de professor” no periodo analisado pelo socidlogo. Na proxima
secdo, analisaremos outra nuance relacionada a feminiza¢do do magistério, do mesmo periodo
histérico, na qual Gouveia (1970) investiga os motivos que levavam as mogas do periodo a
optarem (ou nao) pelo magistério relacionadas a uma “escala de tradicionalismo” criada pela

pesquisadora.
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5.2 Docéncia e escala de tradicionalismo: quem quer ser professora?

Conforme ja anunciei, anteriormente, nesta secdo irei analisar a obra Professoras de
amanhd: um estudo de escolha ocupacional, publicado no ano de 1965%°, pela socidloga
Aparecida Joly Gouveia. Este trabalho apresenta resultados de pesquisas realizadas nos
Centros Regionais de Pesquisas Educacionais, que tinham sede em diferentes capitais do pais.
Tais centros eram ligados ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP),
instituicdo na qual Gouveia trabalhava como pesquisadora. Esta foi a segunda pesquisa
coordenada por ela e realizada com recursos e equipe do CBPE. Os dados obtidos, nesta
pesquisa, consistiram na base para elaboracdo de sua tese intitulada Professoras de amanhd e
defendida na Universidade de Chicago, no ano de 1962, e, também, para um artigo intitulado
Milhares de normalistas e milhares de analfabetos publicado um ano antes (em 1961).
(LUDKE, 2010).

Como relata Menga Liidke, ao retomar a trajetéria de Gouveia?!, realizar o doutorado
no exterior nao foi uma tarefa facil para ela. O entdo diretor do INEP, Anisio Teixeira, no
qual Gouveia era vinculada como pesquisadora, teria negado seu pedido juntamente com o de
sua colega Josildeth. Sua colega, em entrevista concedida a Liidke, afirma que aceitou a
resposta negativa e voltou ao trabalho, enquanto Gouveia foi em busca de diferentes
financiamentos para conseguir uma bolsa que financiasse seus estudos. Assim, Gouveia foi
descrita por sua colega e amiga Josildeth como “a prdpria encarnacdo da mulher paulista:
independente, criteriosa, discreta em tudo, nada consumista, muito ligada a Familia”.
(LUDKE, 2010, p. 34-35).

Paoli (1995), em sua tese, citada por Liidke (2010), sobre a contribui¢des do
pensamento sociolégico para o campo educacional entre as décadas de 1950 e 1960, divide os
estudos de Gouveia a partir de duas matrizes. Uma primeira com foco em investigar as

opinides dos pais e professores sobre a escola e, uma segunda, com foco maior sobre a

20 A primeira edigdo da obra foi publicada em 1965. A edig¢do que uso para essa anlise é a de 1970.

2l Este material foi organizado, sistematizado e escrito por Menga Liidke sob encomenda do Ministério da
Educagdo para a Colecdo Educadores. De acordo com Fernando Haddad (2010, p. 7), ministro da educagdo
(MEC) na época em que o material foi produzido, a ideia de criar esta colecdo “surgiu da necessidade de se
colocar a disposi¢c@o dos professores e dirigentes da educacdo de todo o pais obras de qualidade para mostrar o
que pensaram e fizeram alguns dos principais expoentes da histéria educacional, nos planos nacional e
internacional”. Para organizar este material foi escolhida uma Comissdo Técnica com representantes do MEC, de
institui¢des internacionais e da UNESCO para escolher 30 brasileiros e 30 estrangeiros para integrarem esta
coletanea. A escolha foi realizada considerando como critério o reconhecimento historico, o alcance de suas
reflexdes e as contribuicdes para o avango da educacdo. Aparecida Joly Gouveia foi uma entre os 30
pesquisadores brasileiros escolhidos.
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formagdo de professores e utilizando de forma mais contundente os recursos das andlises
estatisticas.

Nesta investigacdo olhei com aten¢do para a segunda fase de investigacdo de Gouveia
com especial ateng¢do para a obra Professoras de amanhd. Neste periodo, destaca-se as
contribuicdes dos estudos realizados pela soci6loga na Universidade de Chicago que fizeram
com que ela se sentisse mais preparada para trabalhar com os dados advindos da pesquisa a
partir de tratamentos estatisticos.

O primeiro trabalho publicado, da segunda fase do pensamento da autora, consiste no
artigo Milhares de normalistas e milhares de analfabetos®* no qual ela debate um tema que
segue atual para a educacdo, que € a preparacdo de professores para o trabalho na educacao
basica para todos, olhando com especial atengcdo para os processos de alfabetizacdo. Segundo
Liidke (2010, p. 43), o titulo desse artigo anunciava “o nascimento da grande pesquisadora,
que ja comegava a colocar seus talentos, entdo em pleno desenvolvimento, a servi¢o do estudo
de nossos problemas educacionais, o que faria ao longo de toda sua carreira como uma
estrela”.

Ap6s situar, brevemente, o percurso académico e profissional que permitiu com que
Gouveia realizasse o estudo que serd analisado nesta se¢do, torna-se importante situar o pano
de fundo que inspirou a investigacdo realizada por ela. Tal como a obra anteriormente
analisada, o estudo de Gouveia (1970) foi realizado em um periodo de urbanizacdo do
territério nacional, no qual apresentava-se como importante investir na educacao com foco no
progresso e desenvolvimento da nac@o. Assim, a situagdo problema que dispara os
questionamentos da pesquisadora, de acordo com Liidke (2010), consiste no grande niimero
de analfabetos, em torno de 15 milhdes, enquanto o Brasil ndo chegava a ter 50 milhdes de
habitantes, frente a um elevado nimero de professoras formadas pelos cursos normais (cerca
de 90.000). Outro aspecto que preocupava Gouveia (1970), nesse estudo, referia-se ao dado
de que para cada 1.000 criancas matriculadas na escola primdria, apenas 16 chegavam a
ultima série destes cursos.

Ainda, considero importante destacar, acerca do contexto em que a pesquisa de
Gouveia foi produzida, alguns dados relativos ao magistério primdrio. Na década de 1960 o
magistério primdrio ja era uma profissdo, predominantemente, feminina. Dados apresentados
por Gouveia (apud Liidke, 2010), deste periodo, mostram que 96% das matriculas femininas

eram realizadas no curso normal, 35% no curso classico, 31% no comercial € 22% no

22 Infelizmente, nfio consegui ter acesso a este artigo na integra. Devido a isto, os excertos do artigo, citados
nesta secdo, serdo extraidos de Ludke (2010).
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cientifico. O crescimento da procura pelo curso normal teria sido maior do que os outros
cursos tanto pela ampliacdo das escolas ja existentes, mas, principalmente, pela criacdo de
novas escolas. O problema do ensino normal era visto por Gouveia, em uma perspectiva mais
ampla do que apenas pela adequacdo as necessidades de formacgao pessoal docente, como

podemos observar nas suas palavras

O ensino normal, tal como se tem desenvolvido no Brasil, constitui uma
forma de conciliacdo entre as crescentes aspiracdes educacionais de certas
camadas da populagdo e os ideais de dependéncia econdmica da mulher,
tradicionalmente cultivados na sociedade brasileira. (GOUVEIA apud
LUDKE, 2010, p. 46).

Para a pesquisadora brasileira, entdo, esta hipotese explicativa envolveria trés nogdes
basicas: (1) manuten¢do de valores tradicionais da sociedade patriarcal brasileira relativos aos
papeis da mulher; (2) o fato de que o nivel de aspiragdes com relacdo a educacdo escolar
estava crescendo no Brasil daquele periodo; e (3) as escolas normais representaram uma
solucdo para, de um lado manter o papel esperado pela mulher nas sociedades patriarcais, e,
de outro, ampliar a mao de obra feminina e a oferta de escolariza¢do para a populagdo. Tais
questdes eram extremamente importantes considerando-se o contexto de urbanizacdo em que
o Brasil encontrava-se, e Gouveia (1970) debrucou-se sobre algumas delas na obra
Professoras de Amanhd para a qual dirigirei minhas anélises neste momento.

O estudo desenvolvido por Gouveia (1970) tinha como foco as decisdes vocacionais
das mulheres, em uma sociedade que encontrava-se em processo de urbanizacio. Para tanto, a
partir de um olhar socioldgico, ela analisa a influéncia de dois fatores na escolha das mogas
pela profissdo na década de 1960. O primeiro fator considerado foi a origem social e o
segundo referia-se ao grau de tradicionalismo.

Na obra temos vérios apontamentos importantes realizados por Gouveia (1970) que
nos ajudam a compreender alguns dilemas sobre o trabalho docente e a formacdo de
professoras e professores na década de 1960. Para iniciar esta se¢do opto por realizar trés
destaques mais gerais da obra para apds entrar na questdo mais especifica da escala de
tradicionalismo. O primeiro destaque que desejo realizar, refere-se a constatacdo realizada
pela pesquisadora sobre o crescimento das matriculas nos varios ramos do Ensino Médio,
mas, especialmente, no curso normal. De acordo com Gouveia (1970, p. 15) € importante
observar que o crescimento de matriculas, no curso normal, “resultou muito mais da criacdo
de novas escolas do que da expansio da populacdo estudantil das escolas antigas”. O segundo,

estd relacionado ao curriculo do curso normal, que como podemos observar nas andlises da
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autora oferecia poucas oportunidades de prética do magistério durante o curso, como podemos

observar no primeiro excerto que destaco da obra:

Os regulamentos oficiais sdbre o ensino normal atribuem grande importincia no processo de formagao
do professor, a observagdo e a pratica nas escolas primdrias, mas, na realidade, as oportunidades de
pratica durante o magistério durante o curso normal parecem estar muito aquém do que seria
desejavel. De fato, os dados desta pesquisa nos indicam que as préprias normalistas sentem que
carecem de maiores oportunidades de prdtica: ‘mais pritica de ensino’ foi a resposta mais
frequentemente dada ao item do questiondrio destinado a suscitar ‘criticas e sugestdes sdbre o curso
normal’. O dia escolar da normalista €, em geral, de 4 ou 5 horas e a semana ¢ constituida de seis dias
letivos. Durante o tempo em que permanece na escola, a estudante se ocupa principalmente em
‘assistir’ a aulas expositivas, os deveres extraclasses sdo realizados em casa; bibliotecas escolares,
quando existem, funcionam em geral para empréstimos, isto €, como bibliotecas circulantes.

Fonte: Obra 2/Excerto 1 (GOUVEIA, 1970, p. 17).

Muito se discute sobre a questdo da prética nos cursos de formacao de professores no
Brasil. E, Demerval Saviani (2009) apresenta um importante estudo para compreendermos
como, historicamente, esta discussdo tem ocorrido nos ultimos dois séculos. Neste sentido,
torna-se importante compreender a falta de atividades praticas apontada por Gouveia (ano) e
pelas alunas e alunos, participantes de seu estudo, olhando para a constitui¢do histérica deste
debate. De acordo com Saviani (2009), o padrdo de organizacdo e funcionamento das Escolas
Normais foi fixado a partir da reforma da instruc¢do publica do estado de Sdo Paulo que entrou
em vigor no ano de 1890. Tal reforma teria sido marcada por dois aspectos centrais:
enriquecimento dos contetdos curriculares e exercicios praticos de ensino.

Neste periodo também ocorreu a fundagdo dos institutos de educacido que impulsionou
a formacao de professoras e professores “rumo a consolidacdo do modelo pedagdgico didatico
de formacdo de professores que permitia corrigir insuficiéncias e distor¢des das velhas
Escolas Normais” (SAVIANI, 2009, p. 146), que eram caracterizadas como uma proposta
hibrida que apresentava pouca composi¢do curricular com foco na formagdo de profissional e,
em contrapartida, um ensino de ciéncias e humanidades mais significativo.

Para concluir esta andlise histdrica de dois séculos sobre a formacao de professores no
Brasil, Saviani (2009, p. 148) alerta que existe “um quadro de descontinuidade, embora sem
rupturas”. Para o pesquisador, a questdo pedagdgica que, inicialmente, era ausente, vai, aos
poucos, penetrando as propostas até ocupar lugar central nas reformas da década de 1930.

Mesmo apontando para tais mudangas, o autor (2009, p. 148) destaca:

ao fim e ao cabo, o que se revela permanente no decorrer dos seis periodos
analisados € a precariedade das politicas formativas, cujas sucessivas
mudancas ndo logram estabelecer um padrdo minimamente consistente da
preparacdo docente para fazer face aos problemas enfrentados pela educacdo
escolar em nosso pafs.
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Como apontado no estudo histérico, desenvolvido por Saviani (2009) e no diagndstico
preliminar apontado por Gouveia (1970), a questao da formacdo de professores parece situar-
se, historicamente, entre a disputa dos dois modelos identificados por Saviani (2009), quais
sejam: de um lado posicionam-se os defensores de um modelo pautado na defesa dos
conteddos, que o pesquisador denominou como “modelo dos conteddos culturais-cognitivos”,
de outro, aqueles que acreditam na importancia do preparo diddtico-pedagdgico da professora,
nomeado como “modelo pedagdgico-didético”.

O terceiro e ultimo aspecto mais geral, da obra de Gouveia (1970), que desejo destacar
refere-se ao magistério primdrio como carreira. De acordo com a pesquisadora brasileira,
mesmo que oficialmente as escolas normais dirijam-se para formagdo de professores
primdrios, metade das estudantes e dos estudantes, que completam o curso normal, nao
conseguem lecionar, seja em escola publica ou privada, no ano seguinte a sua formatura.
Porém, o nimero de professores leigos (ou sem diplomas) em exercicio, no magistério
primdrio no Brasil, estava em crescimento, de 38% em 1940 para 47% em 1958. Gouveia
(ano) traz, ainda, importantes apontamentos sobre o ingresso na carreira e os saldrios dos

professores que transcrevo no excerto a seguir:

Os honorérios do professor primdrio variam de Estado para Estado, ndo apenas em térmos absolutos
como, também, em relagdo ao custo de vida e aos niveis de saldrios para outras ocupag¢des. Em todos
os Estados, os saldrios mais altos sdo os dos professores que pertencem a réde estadual de ensino,
equivalendo, em geral, a remuneracio nas escolas municipais a das escolas particulares. O acesso as
escolas da réde oficial (estadual) €, em vérios Estados, restrito aos candidatos diplomados por escolas
(publicas ou particulares) localizadas dentro das fronteiras estaduais. Em alguns Estados,
particularmente em Sao Paulo, a admissao ao sistema oficial é feita a base de critérios ‘universalistas’,
tais como notas obtidas no curso normal, tempo de exercicio como professora substituta e cursos de
especializagdo. Entretanto, em muitos Estados as ‘boas relacdes’ da familia e o ‘pistoldo’ ou influéncia
politica constituem ainda os meios mais eficazes para a obten¢do de uma ‘cadeira’ e para a promogao,
inclusive a postos de dire¢do. Contudo, uma vez que o professor tenha conseguido ingressar no
sistema estadual a titulo efetivo, a regra ¢ ai permanecer durante o resto da vida. A maioria dos
Estados concede a aposentadoria, com remuneracdo integral, apds trinta anos de servigo. Os
professdres que lecionam em escolas particulares sdo amparados pela legislacdo trabalhista e,
consequentemente, se credenciam a beneficios menos generosos do que os atribuidos aos professores
estaduais.

Fonte: Obra 2/Excerto 2 (GOUVEIA, 1970, p. 18).

Os elementos identificados por Gouveia (1970), apontados no excerto acima
destacado, mostram como as questdes relativas ao magistério, especialmente, aquelas
referentes a entrada na carreira, apresentavam, no periodo analisado, uma visao paternalista de
Estado, como ja apontado na obra analisada anteriormente. Tais questdes, referentes tanto a
entrada na carreira, como a promog¢ao para o cargo de diretor, a partir de contatos pessoais ou,

ainda, a entrada na carreira de professoras sem formacdo especifica para atuar no cargo,
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apontam para uma tensdo entre a concep¢ao paternalista e burocratica referente a docéncia,
que busquei explorar na secdo anterior. Outras caracteristicas e beneficios ligados a carreira
do magistério, listados por Gouveia (1970), tais como: periodo de trabalho de quatro horas
(que em muitos Estados devido ao crescimento da populag¢do infantil e a falta de prédio
escolares apresentou uma diminuicdo para trés horas didrias de trabalho de classe) e dois
periodos de férias que totalizavam trés meses, serdo diagnosticados por Pereira (1969) na obra
que analisarei a seguir como caracteristicas integradoras que facilitariam o exercicio do
magistério pelas mulheres por facilitar a conciliagdo entre papeis domésticos e as exigéncias
do trabalho, como examinarei na préxima secdo deste capitulo. Importa registrar que, por
diferentes motivos, o magistério fortalecia-se como uma ocupac¢do feminina no periodo
analisado.

Passo para o ponto central da obra analisada que consiste na escala de tradicionalismo
criada por Gouveia (1970) para sustentar sua hipdtese de que existia uma relagdo entre o grau
de tradicionalismo das participantes e suas escolhas ocupacionais. Além do grau de
tradicionalismo, a pesquisadora ird explorar, em seu estudo, outras varidveis como nivel
socioecondmico e, até o fato, de as maes das participantes ja terem exercido atividades
remuneradas, mostrando que estas questdes também influenciavam as escolhas das mocas
pelo magistério ou ndo. Seguimos a composi¢do argumentativa tecida por Gouveia (1970),
para mostrar como a hipdtese da feminizacao do magistério no Brasil pode ser complexificada
a partir da escala de tradicionalismo criada pela autora e dos resultados obtidos em sua
investigacao.

Para explorar, no campo empirico, a questdo da escolha vocacional, Gouveia ird
propor trés niveis de perguntas: o primeiro referente, com relagcdo aos objetivos das
normalistas na entrada do curso; o segundo referente, as aspiragdes profissionais no momento
da pesquisa; e, o terceiro, relativo as expectativas ou provaveis cursos de acdo apds a
conclusdo do curso, como podemos observar nos quadros extraidos da obra que apresento a

seguir:
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Quadro 3 - Objetivos que as mogas t€ém em vista ao entrar no curso normal

Percentagem de mdgas que aspiram principalmente a:
Boa cultura | Convivéncia Preparagdo Preparagdo | Um diploma | Um diploma
geral com colegas | para o lar e | para 0 | que permite o | que permite o Total
de bom nivel | vida de | magistério | ingresso  em | encaminhamen
social familia primario carreira de | to para outras
remuneragao profissdes
certa
35 1 27 24 3 10 100 (1435)

Fonte: Gouveia (1970, p. 28).

Quadro 4 - Aspiracdes ocupacionais

Percentagem de normalistas que aspiram a:

Magistério Magistério Outras Exclusivamente “Nao sei” Total
Primario secunddario ocupacdes ao lar
30 12 30 24 4 100 (1.435)

Fonte: Gouveia (1970, p. 29).

Quadro 5 - Expectativas para o ano seguinte da formatura

Percentagem de normalistas que esperavam:

Lecionar | Continuar os | Lecionar e | Dedicar-se | Seguir outra profissio, e | “Ndo
estudos continuar exclusivam | seguir outra  profissdo | sei” | Total
os estudos | ente ao lar | simultaneamente com o
prosseguimento dos estudos

38 29 12 7 6 100 (1.435)

Fonte: Gouveia (1970, p. 31).

Nas tabelas acima apresentadas, e transcritas o mais fielmente possivel da obra
original, é possivel observar varios elementos importantes no que concerne ao exercicio da
docéncia e as aspira¢des das mulheres no periodo analisado. A primeira tabela, ao perguntar
sobre os desejos das normalistas ao entrarem no curso Normal, aponta que, em sua maioria, as
mogas, ao optarem por esta modalidade, tinham como principais objetivos obter uma boa

cultura geral, em primeiro lugar, e a preparacdo para o lar e a vida em familia, em segundo
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lugar. A preparacdo para o magistério ocupa o terceiro lugar nas pretensdes das jovens
normalistas. O segundo quadro apresenta resultados semelhantes e “outras ocupagdes” e
“dedicagao exclusiva ao lar” figuram junto com o exercicio do magistério primdrio como as
trés principais aspiracdes das normalistas ao longo do curso.

Cabe registrar uma pequena curiosidade relativa a op¢ao “outras ocupagdes”, em que,
segundo Gouveia (1970, p. 29), foram apresentadas quarenta e trés possibilidades de
profissdes ou situacdes pelas participantes da pesquisa. Nas palavras da socidloga, as opcoes
foram ““de dentista, a diplomata, de mddelo a missiondria; ndo se falando das profissdes mais
frequentemente mencionadas, tais como, secretdria, médica, advogada”. Para Gouveia (1970),
torna-se importante registrar, que neste periodo, o magistério primdrio como uma opg¢ao de
profissdo a ser escolhida pelas mulheres, competia ndo apenas com posicoes que poderiamos
caracterizar como altruistas, tais como, assistente social ou enfermeira, mas também com
op¢Oes mais glamurosas, ou alusivas ao fascinio pela tecnologia, em que apareceram
aspiracoes na drea de Quimica, Engenharia e Arquitetura.

Tal questdao mostra-se importante para compreendermos como as mudangas relativas a
urbanizagao do Brasil, a ampliagdo da escolarizacao das mulheres e a sua entrada no mercado
de trabalho marcaram mudancas significativas inclusive no que tange suas aspiracdes
profissionais. Mesmo o magistério, sendo uma ocupacdo prioritariamente exercida pelas
mulheres, esta ndo era a principal aspiracdo das normalistas, sendo que o nimero das que
apresentavam inclinagdes para este curso n ao chegou a constituir cinquenta por centro da
amostra da pesquisadora. Porém, Gouveia (1970, p. 9) ao apresentar tais dados alerta que
“vista de outro prisma, a proporcdo das modgas que aspiram ao magistério pode ser
considerada bastante aprecidvel”. Para tanto, ela aponta que as normalistas representam mais
de cinquenta por cento do total das matriculas femininas nos cursos médios e que, como
podemos observar no Quadro 2, mais da metade das entrevistadas gostaria de dedicar-se ao
magistério.

Com relacdo ao terceiro quadro apresentado, parece importante registrar que existe um
aumento significativo entre as normalistas que irdo lecionar apés a formatura (Quadro 3) e
aquelas que no meio do curso apresentavam como desejo principal as atividades do magistério
(Quadro 2). Para a andlise que estou construindo este dado parece relevante, pois, mesmo que
as mulheres apresentassem variadas aspiracdes, especialmente, durante seu periodo formativo
0 magistério parece constituir-se como a principal opg¢ao real para as normalistas ao longo do

curso. Mostrando que a feminiza¢do do magistério parece se fortalecer por diferentes fatores.
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Ao longo das vdérias andlises estatisticas que Gouveia (1970) apresenta de forma
detalhada, na obra aqui analisada, sdao exploradas hipéteses relacionadas a escala de
tradicionalismo e outras varidveis que, para a pesquisadora, teriam relacdo com uma maior
tendéncia em optar pelo magistério como profissdo ou nao. Para explorar as relagdes entre a
escala de tradicionalismo e a feminiza¢do do magistério que desejo desenvolver nesta se¢ao,
primeiramente, preciso apresentar as questdes que foram utilizadas pela socidloga para
desenvolver a escala de tradicionalismo e a principal hipétese que guiou seu estudo.

Apresento respectivamente tais questdes nos quadros a seguir:

Uma das principais coisas que uma crianca deve aprender € a obediéncia aos pais;
A mdcga ndo deve casar-se com um rapaz que ndo € do agrado de seus pais;
Mesmo depois de casados, os filhos devem obedecer aos pais;

Temos mais obrigacdo de ajudar a um tio ou primo do que ajudar a um amigo.

el

Fonte: Obra 2/Excerto 3 (GOUVEIA, 1970, p. 37).

Tal hipétese poderia ser formulada, de maneira mais especifica, nos seguintes termos: a posi¢ao da
mulher em uma escala de tradicionalismo explicaria sua atitude em relacdo a participacdo em
atividades profissionais, prevendo o esquema que no polo “tradicional” se encontrariam as mdgas
propensas ao padrdo da mulher “dona de casa”; distante do polo tradicional, mas ndo ainda no polo
oposto, se encontrariam as propensas ao magistério e, finalmente, neste polo — polo moderno — se
encontrariam as mogas propensas a “‘outras” profissdes.

Fonte: Obra 2/Excerto 4 (GOUVEIA, 1970, p. 36).

No primeiro excerto apresento os quatro itens utilizados por Gouveia (1970) em sua
escala de tradicionalismo. Apds as mogas responderem ao questiondrio, se concordavam ou
nao com tais afirmacdes, elas eram distribuidas em trés categorias: tradicionais, transicionais
e modernas. Esta classificagcdo era importante para que Gouveia (1970) confirmasse sua
hipétese, que apresentei no segundo quadro. Para a pesquisadora, importava mostrar uma
relacdo entre dedicacdo exclusiva ao lar e tradicionalismo, magistério e uma posi¢ao
intermedidria entre tradicionalismo e modernismo e escolha por outras profissdes e
modernismo.

Ao final do capitulo a pesquisadora brasileira articula diferentes variaveis, tais como:
nivel s6cio econdmico, profissdo paterna, o fato de a mae j4 ter trabalhado fora de casa e a
posicdo das mogas na escala de tradicionalismo, confirma uma de suas principais hipdteses
mostrando que existe sim uma clara relacdo entre o grau de modernismo das mogas e sua
menor inclinacdo para o magistério. Porém, com relagdo ao grau de tradicionalismo a
pesquisadora aponta que outras varidveis parecem influenciar as inclinagcdes para o

magistério, nas palavras de Gouveia (1970, p. 58):
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Desta maneira pode-se verificar que ndo apenas o grau de tradicionalismo mas também a origem
social (ou profissdo paterna), a instrucdo do pai e a instrucdo da mae estdo relacionadas com o
desenvolvimento das inclinagdes para o magistério.

Fonte: Obra 2/Excerto 5 (GOUVEIA, 1970, p. 60).

A pesquisadora aponta que entre as normalistas que pertenciam a classe social “Alta”
a hipdtese do estudo confirmou-se e, estariam mais propensas para as atividades do
magistério, as mocas que se localizavam na escala de tradicionalismo na faixa “transicional”.
Ja, entre as normalistas que se encontravam na classe “Baixa”, a pesquisadora verificou que
as propensdes para cursar o magistério eram maiores nas ‘“‘tradicionais” do que nas
“transicionais”. A pesquisadora sugere que este desvio pode ter relacdo por limitacdes que as
mogas da categoria “Baixa”®® apresentavam em funcdo de “fatores da realidade”. Para
Gouveia (1970), a escolha por um padrdo de dedicacdo exclusiva ao lar, que apresentou-se
como principal escolha das mogas categorizadas como tradicionais na classe “Alta” nao é
reproduzida pelas mocas categorizadas na classe “Baixa” por ndo ser uma opc¢do vidvel
devido a sua situacdo econOmica. Assim, nesta classe o padrdo tradicional apresentava-se
mais propenso ao magistério, seguido pelas transicionais. Esta questdo € descrita por Gouveia

(1970) nas seguintes palavras:

N3ao lhes sendo dado, por forca das circunstincias — parcos recursos econdmicos-alimentar o ideal
mais consentaneo com sua maneira geral de encarar a vida, estas mdgas tradicionais se voltariam para
0 magistério, pois ir mais longe — pensar em outras profissdes — seria impor demasiada violéncia aos
principios por que se norteiam.

Fonte: Obra 2/Excerto 6 (GOUVEIA, 1970, p. 60)

Também constata-se, a partir do cruzamento entre origem social e grau de
tradicionalismo, que se as condi¢cdes de vida parecem afetar as escolhas ocupacionais das
mulheres tradicionais de condi¢des modestas, 0 mesmo nao constata-se com as mogas que
aspiram outras profissdes, em que a percentagem de mogas inclinadas para outras profissoes
aumenta na dire¢do prevista pela hipotese estabelecida no inicio do estudo. Este fato leva
Gouveia (1970, p. 60) a concluir que “parece que o que perturba a distribuicdo fazendo-a
afastar-se do modelo previsto sio mesmo as que ndao poderiam alimentar o ideal
exclusivamente doméstico”. De acordo com Lucia Villas Boas, Maria Rosa Lombardi e

Clarinilza de Souza (2012, p. 194) serd a partir dos anos 1970 que fica perceptivel uma busca,

23 A escala socioecondmica para classificar as participantes da pesquisa na classe social, alta ou baixa, foi
estabelecida com base em um Unico critério — a profissdo paterna. A autora tomou como base os estudos de
Bertram Hutchinson (1960) e adaptou para a realidade do seu estudo. A autora ainda aponta que “a medida que
se desce na escala social, aumenta consistentemente a propor¢do de mogas que aspiram ao magistério. E tais
resultados se enquadrariam, perfeitamente, em um esquema de explicacdo da escolha vocacional formulado em
termos de “fatores da realidade”, como os acima sugeridos”. (GOUVEIA, 1970, p. 33).
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especialmente, das jovens de classe média, por diferentes escolhas profissionais, ampliando,
entdo, as condicdes das mulheres de classes mais baixas de ingressarem na docéncia e
assumirem um emprego publico. Para as autoras, serd a partir deste momento histdrico, que a
“docéncia tem sido socialmente reconhecida como uma profissdo em crise em virtude,
principalmente, da ampliacdo do contingente de estudantes em fun¢do da universalizacdo da
educacgdo fundamental”.

O que mostra-se significativo, para a analitica aqui proposta, constitui-se,
principalmente, na criacdo da escala de tradicionalismo e na confirmacdo da hipdtese
estabelecida, em que o grau de tradicionalismo das mocas possui uma relagdo com suas
escolhas ocupacionais. A criagdo da escala de tradicionalismo sé foi possivel porque, no
periodo em que ela foi criada, ja era consolidada uma visao do magistério em que uma nog¢ao
associada a uma suposta natureza feminina era associada aos papéis desempenhados pela
professora. A socidloga destaca como caracteristicas principais duas questdes: a primeira,
relativa a ser um trabalho desempenhado com criangas e, a segunda, pela mulher exercer esta
ocupacdo em um espaco onde ndo estaria exposta “ao contato com estranhos do sexo oposto”.
(GOUVEIA, 1970, p. 35).

Esta constru¢do de uma “docéncia-decente” foi examinada em estudo recente
desenvolvido por Dayana Santos (2017). Para a pesquisadora, a producdo desta forma de ser
docente ligada as questdes morais estaria articulada ao controle, a regulacdo dos corpos e
condutas femininas ao longo da histéria. A partir de uma critica foucaultiana, sobre a moral da
docéncia feminina ocidental, Santos (2017) demonstra que as formas como entendemos o que
significa ser professor, na atualidade, constitui-se em um efeito do funcionamento do poder.

Em anadlise histérica sobre o processo de formagdo das escolas normais e os primeiros
movimentos relativos a profissionalizacdo do trabalho docente no Brasil, a historiadora
Heloisa Villela (2000), mostra que nacionalidade, idade e moral eram critérios utilizados na
selecdo de quem poderia ingressar nas escolas normais no ano de 1835. Pode-se notar, ainda,
pela documentacgdo analisada por Villela que o peso da exigéncia de boa conduta moral, para
os ingressantes a carreira do magistério, era muito maior do que a necessidade de saber ler e
escrever, visto que a comprovagao de boa conduta deveria passar inclusive pelo juiz de paz e
despacho do presidente, e as competéncias académicas ficavam a cargo da avaliagdo do
diretor da instituicao.

Torna-se, entdo, importante retomar algumas das discussdes realizadas, anteriormente,
relativas ao processo de feminizagdo do magistério, para explicitar que parece ser este

fendmeno que tornou possivel a constru¢do de uma ligacdo entre grau de tradicionalismo e



102

docéncia. Como nos lembra Cldudia Vianna (2013), o sentido social do magistério como
atividade feminina “ultrapassa o fato de sua maioria ser deste sexo”. (VIANNA, 2013, p.
174). Para a pesquisadora, a utilizagdo do termo feminino neste contexto, refere-se “as visoes
aprioristicas divulgadas na sociedade e ndo somente ao sexo e/ou as mulheres”. (VIANNA,
2013, p. 174). Em sua perspectiva, podemos observar que a feminizacdo do magistério foi um
movimento que produziu a feminizacdo do espaco escolar e das atividades docentes sejam
elas exercidas por homens ou por mulheres.

Outros estudos, produzidos na década de 1990, convergem para tal conclusdo. Filvia
Rosemberg e Eliana Saparolli (1996) descrevem que educadores infantis, independentes do
sexo bioldgico, “mais se aproximam do que se diferenciam”. (ROSEMBERG; SAPAROLLI,
1996, p. 4). Para as pesquisadoras, o trabalho exercido pelos educadores infantis ndo constitui
um trabalho feminino pelo maior nimero de mulheres que exercem esta profissdo, “mas
porque exerce uma funcdo de género feminino vinculada a esfera da vida reprodutiva: cuidar
e educar criangas pequenas”. (ROSEMBERG; SAPAROLLLI, 1996, p. 4). Para Vianna (2013,
p. 176), a andlise do exercicio da docéncia, a partir de um olhar de género, permite observar
que sua feminizacdo ocorreu na medida que “significados comumente atribuidos as mulheres
sdo acionados por professores e professoras”.

O que desejo mostrar é que, a partir deste processo, que conecta funcdes e
caracteristicas atribuidas como naturais do sexo feminino para atividades docentes que torna-
se possivel criar e aplicar uma escala de tradicionalismo que converge para um resultado
positivo mostrando que quanto maior o grau de tradicionalismo da moga, maior sua tendéncia
para exercer a docéncia. Serd o fortalecimento de variadas teorias, advindas de diferentes
campos de saber, como Psicologia e Biologia, para citar apenas dois, sobre uma suposta
natureza feminina que vai ser refor¢ada para ligar o papel da mulher ao exercicio da docéncia
como um destino natural das mulheres que desejassem exercer uma carreira fora do espaco
privado da casa e da dedicagdo exclusiva ao lar. A tese de Guacira Louro, na década de 1980,

alertava também para esta dimens3o.

O destino das mulheres ainda €, sem dadvida, a maternidade e o lar; a esfera
de atuacdo feminina é doméstica. Mas comeca-se a admitir mais amplamente
a atividade profissional fora do lar para as que precisavam trabalhar e nessa
atividade ganha realce o magistério primario, atingindo a classe média.
(LOURO, 1986, p. 30, grifo da autora).

Como nos mostra Louro (1986), o padrdao explorado por Gouveia (1970), a partir de

uma escala de tradicionalismo, parece convergir com o modelo de sociedade e o papel que
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esperava-se das mulheres naquele periodo. Enquanto Louro (1986), investigou uma escola
que recebia, especialmente, alunas da classe média, da sociedade no estado do Rio Grande do
Sul, Gouveia (1970) dirigiu seu olhar para escolas publicas e particulares dos estados de
Minas Gerais e Sdo Paulo, mostrando que, nestes estados, o magistério era uma opg¢ao
também para as mulheres filhas da classe trabalhadora. Ao longo de seu estudo, Louro (1986)
vai descrever uma mudanga no publico da escola investigada. Tal fato, de acordo com a
pesquisadora, teria relacdo com a progressiva desvalorizacdo econdmica do magistério,
produzindo, inclusive, uma queda de procura pelo curso normal, especialmente, pelas jovens
de mais recursos.

Outra relacdo que pode ser estabelecida entre o estudo de Louro (1986) e Gouveia
(1970) refere-se a classificacdo das mocas. Enquanto Gouveia (1970) descreveu suas
participantes como: tradicionais, transicionais € modernas. Louro (1986) usou as categorias:
prendas e antiprendas. Seriam as antiprendas descritas por Louro (1986, p. 255) como
“metidas” e como as alunas que provocam “contestacdo, critica e irreveréncia” a partir da
negacao do processo de dominacdo masculina, as modernas que eram descritas por Gouveia
como as que aspiravam outras op¢des de trabalho para além do magistério?

Muitas outras questdes poderiam ser exploradas nesta relacdo entre os estudos
desenvolvidos por Louro (1986) e Gouveia (1970). Mesmo que se localizando em
temporalidades distintas, Louro publicou seu estudo no final da década de 1980 e Gouveia no
final da década de 1960, como Louro (1986) investigou a constituicdo de uma escola normal
entre os anos de 1930 e 1970, as andlises parecem datadas no mesmo periodo explicando o
porqué de tantas aproximacdes. Porém, vale destacar, Louro ao investigar uma temporalidade
maior € em um periodo posterior, nos mostra deslocamentos potentes para compreender o
contexto em que o magistério e as mulheres se inserem no estudo realizado por Gouveia.

Outras tantas nuances podem ser exploradas na obra de Gouveia (1970, p. 45) e que
sdo importantes chaves para compreender que o magistério ndo era apenas uma oOpgao
exclusiva das mulheres, mas, especialmente, das mulheres de classe baixa, “a propensdo para
o magistério aumenta a medida que se desce na escala social, enquanto que a preferéncia pelo
padrao exclusivamente doméstico aumenta em direcao oposta”. Tal assertiva coaduna-se com
a analitica apresentada por Louro (1986), na medida em que aponta o magistério como uma
atividade profissional a ser exercida por aquelas mogas que precisavam trabalhar. A opc¢édo
pela carreira do magistério constituia-se, ainda, como uma possibilidade de ascensdo ou
manutenc¢do da classe social, como nos mostrard o estudo de Pereira (1969) que analisarei na

proxima se¢do a seguir.
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Para concluir esta secdo, gostaria de apresentar um udltimo destaque relacionado com
as andlises de Gouveia (1970) com relacdo ao aproveitamento escolar das normalistas e a
propensdo para o Magistério. De acordo com o cruzamento estatistico entre aquelas que
desejavam seguir a carreira docente e seu rendimento escolar, Gouveia (1970) mostra que os
maiores resultados obtidos no curso estavam relacionados com uma baixa inclinagdo para o
magistério. Para explicar este resultado, Gouveia (1970) propde uma hipétese ex-post-facto
baseando-se em um estudo desenvolvido por Talcott Parsons sobre motivacdo no ano de
1968. Parsons, em seu estudo, distingue orientacdo moral e cognitiva. Para o sociélogo
americano, as pessoas mais motivadas para atividades cognitivas se ajustario melhor em
atividades de natureza técnica, enquanto pessoas motivadas para a realizacdo moral
apresentardo maior inclinagdo para atividades de natureza mais social ou pessoal. (PARSONS
apud GOUVEIA, 1970). Por conseguinte, a hipdtese estabelecida por Gouveia (1970) ¢é

expressa na seguinte afirmacao:

Sendo assim, as normalistas propensas ao magistério seriam motivadas mais para a realizagdo ‘moral’
do que para a realizagdo ‘cognitiva’. E a hipdtese aqui aventada é a de que o status ou rendimento
escolar estaria correlacionado positivamente com a motivagdo ‘cognitiva’. Em outras palavras, as
mesmas necessidades psicoldgicas que levam a obtencdo de notas altas explicariam a tendéncia
contraria ao magistério, reveladas pelas estudantes que se destacam.

Fonte: Obra 2/Excerto 7 (GOUVEIA, 1970, p. 77).

Com tal hipétese, Gouveia (1970) sustenta, em seu estudo, que o que caracterizava a
normalista propensa ao magistério seria antes uma orientacdo moral do que cognitiva. Tal
assertiva segue na manutencdo da hipotese relacionada a escala de tradicionalismo, assim,
mulheres com maior grau de tradicionalismo, localizadas nos extratos mais modestos da
sociedade e com orientacdo moral consistiam no grupo das mais propensas para atuar no
magistério, de acordo com o estudo desenvolvido pela pesquisadora.

Mesmo apresentando resultados bastante contundentes derivados de uma andlise
estatistica rigorosa e qualificada, ao terminar a leitura do livro fiquei com a sensacdo de que a
pesquisadora, ao investigar as correlagdes entre as normalistas e a inclinagdo para o
magistério, se deparou com um fendmeno mais complexo do que imaginava no inicio da
empreitada. Nas palavras de Léa Paixdao (2010, p. 171), ao resenhar a obra de Gouveia, “a
autora foi surpreendida pela complexidade do fendmeno — maior, quem sabe, do que a
esperada pela pesquisadora no ponto de partida”.

Imagino que as lentes tedricas e os procedimentos metodolégicos, escolhidos pela
pesquisadora, também atuaram como limitantes de sua andlise. Mesmo assim, salienta-se que

Gouveia (1970), ao cruzar diferentes dados nos oferece importante material para junto com
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outras teorizagdes compreender a complexidade do fendmeno da feminizacdo do magistério
no Brasil. Passo para a proxima secdo onde analisarei a obra O magistério primdrio numa
sociedade de classes, escrita por Luiz Pereira no ano de 1969. Com as andlises da obra de
Pereira (1969) poderei ampliar o escopo analitico sobre o processo de feminiza¢do do
magistério, no Brasil, olhando com aten¢do para o que o sociflogo nomeou como

“capacidades integrativas” entre os papéis domésticos e os papéis profissionais.

5.3 Docéncia e as capacidades integrativas: relacao entre mulheres e 0 magistério

Muito ja foi dito sobre a obra de Luiz Pereira no decorrer deste capitulo. Busquei
destacar qual era a visdo de seus colegas e alunos, bem como sua contribui¢do para o campo
da Educacgdo através de estudos desenvolvidos sob a 6tica da Sociologia. O primeiro livro
analisado, neste capitulo, constitui-se na monografia defendida no equivalente ao curso de
mestrado e a obra que serd analisada nesta secdo constitui-se no trabalho realizado por Pereira
para conclusdo de seu doutorado. Ambos trabalhos foram orientados por Florestan Fernandes
e guardam sua marca de orientacdo, muitas outras perspectivas epistemoldgicas se aliaram na
formacdo deste pesquisador que, como aponta Freitas (2010, p. 179) tinha uma percepcio
propria sobre os fendmenos que se propunha investigar: ‘“Se o ponto de partida de Luiz
Pereira tinha débitos tedricos com Talcott Parsons, Max Weber e € claro, Florestan Fernandes,
no conjunto da obra as muitas iniciativas de pesquisa que vicejavam articulavam perspectivas
epistemoldgicas e de pesquisa as mais distintas”.

Cabe, entdo, seguir a linha argumentativa que estou tecendo nesta se¢do para mostrar
como o fendmeno da feminizacdo do magistério no Brasil, na década de 1960, possuiu
caracteristicas especificas, e que a obra de Pereira (1969) nos oferece elementos singulares
para tecer esta argumentacdo avanc¢ando na hipétese estabelecida por Gouveia (1970) que
articulou varidveis como: grau de tradicionalismo, classe social e desempenho escolar para
explicar uma maior propensao para atuar no magistério.

Pereira (1969), ao tomar como objeto de estudo o magistério primdrio e apontar esta
ocupacdo como uma das principais modalidades de profissionalizacdo feminina na sociedade
brasileira, olha, metodologicamente, para este fendmeno a partir de trés dimensoes: estrutural,
ideoldgica e motivacional. O primeiro excerto que gostaria de destacar das andlises do
socidlogo refere-se a divisdo sexual do trabalho no periodo analisado e logo, a seguir, com

relac@o a como esta organizacao parece produzir efeitos na organizagdo escolar:
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A distribui¢do das atividades pelos sexos, no interior do sistema de produgdo de bens e servigos,
constitui apenas um caso de diferenciacdo interna dos sistemas sociais globais, em que o sexo, fator
bioldgico, adquire conotagdo social e atua como for¢a organizatéria. Nas denominadas modernas
sociedades civilizadas ocidentais, com estrutura de familia patriarcal ou semipatriarcal quanto as
relagcdes entre os sexos, pelo menos no plano das representacdes coletivas ideais, reserva-se a mulher
adulta, tradicionalmente, um complexo de atividades ‘domésticas’, ndo remuneradas, composto pelos
afazeres do lar e cuidados aos imaturos do grupo familiar; e ao homem adulto, um complexo de
atividades ‘profissionais’. O status total do homem adulto, no sistema estratificatério socioeconémico,
derivaria fundamentalmente da atividade profissional por €le desempenhada, enquanto o da mulher
seria um status reflexo, na medida em que derivaria do status total do homem ‘chefe da familia’: do
pai, quando solteira, e do marido, quando casada.

Fonte: Obra 3/Excerto 1 (PEREIRA, 1969, p. 18).

A andlise dos papéis desempenhados pelo professor, no plano institucionalizado da escola primdria,
mostra que deles fazem parte algumas atividades de natureza administrativa, ao lado das atividades
propriamente docentes. Com referéncia a estas, as tarefas administrativas aparecem como secunddérias
e reduzidas, e sempre subordinadas as do diretor, do inspetor e do delegado de ensino. Désse modo
revela-se no quadro anterior, sob outra luz, aquéle mesmo traco estrutural do sistema escolar primdrio
publico estadual, que agora aparece como constituido pela predominancia feminina nas posicdes de
‘execucdo’ e pela masculina nas de ‘direcdo’. Em outras palavras, as relagdes assimétricas entre os
sexos repetem-se na estrutura désse sistema social parcial, refletindo éle idénticas orientacdes do
sistema social global. Ao que se sabe, a mesma caracteristica evidencia-se em emprésas outras com
ponderavel parcela feminina entre os seus membros.

Fonte: Obra 3/Excerto 2 (PEREIRA, 1969, p. 18).

Ao olharmos para os dois excertos, operando com género como uma categoria
analitica, como nos propds Scott (1995, p. 14), observa-se, necessariamente, uma conexdo da
histéria com as praticas contemporaneas produzindo, entdo, sentido a forma como se organiza
e percebe o conhecimento socialmente construido sendo assim um “elemento constitutivo de
relacdes sociais fundadas sobre as diferengas percebidas entre os sexos um primeiro modo de
dar significado as relagdes de poder”. Fica evidente como uma distin¢do entre o que se
esperava da mulher e do homem, naquela sociedade, acabava conduzindo suas escolhas.

Outro destaque, refere-se ao excerto dois, no qual Pereira (1969) evidencia que mesmo
as mulheres sendo a grande maioria no exercicio das atividades docentes, quando observa-se
os cargos de diretor, inspetor de ensino e delegado de ensino, elas ndo chegam a ocupar 50%
destas fungdes. Os numeros apontados por Pereira (1969) sdo os seguintes: 93,3% de
mulheres ocupam o cargo de professora primaria. Com relagdo ao cargo de diretor 32,6%
apenas. Nas outras duas funcdes o percentual cai ainda mais sendo 5,9% para o cargo de
inspetor € 2,2 % para o cargo de delegado de ensino. Pereira (1969, p. 32) justifica estes
nimeros a partir de duas hipdteses. A primeira teria relacdo com o funcionamento social que,
ao impor condi¢des especificas para o preenchimento de cargos como dire¢do, para que

ocorresse a realizacdo adequada das atividades correspondentes acabaria afastando as
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mulheres que “se achariam menos ajustadas do que os homens, devido as respectivas
socializagOes diferenciais prévias”. E, a segunda, relacionada ao funcionamento do sistema
social global, especialmente, relacionado a diferenca sexual que acabaria afastando as
mulheres de determinadas fungdes e aproximando os homens destas. Podemos compreender
este fendOmeno com base na teorizagdo proposta por Christine Willians (1995), na qual a
autora mostra que, em diferentes situacdes, parece existir “um teto de vidro” que operaria
como um limite invisivel que limitaria a ascensdo das mulheres e, no caso dos homens,
teriamos uma ‘“‘escada rolante invisivel” que impulsionaria a ascensdo masculina.

A relacdo entre o magistério e o casamento, nas andlises de Pereira (1969) também ¢
um aspecto relevante, pois €, justamente, ao articular estes dois elementos que o pesquisador
ird apresentar a questdo das capacidades integrativas. De acordo com o soci6logo, casamento
e profissdo implicariam para mulher dois conjuntos de papéis diversos que, na maioria dos
casos, a integracdo ou conciliacdo destes papéis seria quase impossivel, dificultando a entrada
da mulher em determinadas profissdes. Assim, as acomodagdes entre os papéis possiveis de
serem ocupados pelas mulheres, naquele periodo, apresentariam-se em trés opcdes as quais

transcrevo no excerto a seguir:

Acomodacdes entre aquéles papéis abertos as mulheres adultas processam-se de trés maneiras
distintas: 1) sucessdo cronoldgica entre fases da vida do individuo, a primeira das quais caracterizada
pelo celibato e trabalho profissional e a segunda, pelo casamento e abandono dos papéis profissionais;
2) filiagdo simultanea do individuo ao padrdo profissional e ao padrdo doméstico plenamente realizado
com o matrimdnio; 3) permanéncia do individuo no padrao profissional e na condicdo celibatdria.
Estudos relativos a sistemas urbano-industriais os mais avancados mostram as mulheres casadas
participando em escala bem menor do que as solteiras da populacio economicamente ativa —
fendmeno éste explicdvel, ao menos em parte, pelas maiores dificuldades de aquelas acomodarem seus
papéis domésticos com os papéis profissionais.

Fonte: Obra 3/Excerto 3 (PEREIRA, 1969, p. 33-34).

Com base nas andlises diagndsticas, realizadas por Pereira (1969), dos sistemas
urbano-industriais ficou visivel que as mulheres casadas ocupavam em menor grau a categoria
de populagdo economicamente ativa, por tornar-se incompativel aliar as atividades
domésticas, exigidas pelo casamento, e as atividades profissionais exigidas pelo trabalho fora
de casa. Sendo assim, muitas mulheres, naquele periodo, abandonavam suas carreiras
profissionais para dedicar-se ao lar. Como vimos na se¢do anterior, esta era uma op¢ao,
principalmente, das mocgas de classes mais favorecidas que podiam optar pela dedicagcdo
exclusiva ao lar.

Porém, o que o socidlogo vai nos chamar a aten¢do, em seu estudo, € que no caso do

magistério primdrio existia uma tendéncia de vinculacio das professoras para ambos tipos de
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papéis, tanto os domésticos, quanto os profissionais. Tal constatacio é baseada no nimero de
professoras casadas e, igualmente, pelo desejo matrimonial da maioria das professoras ainda
solteiras. Com tais dados, Pereira (1969, p. 34) levanta a hipétese de que existiriam “grandes
capacidades integrativas entre papéis domésticos e seus papéis profissionais atuais”.

Uma curiosidade levantada, no estudo de Pereira (1969, p. 36), com relacdo ao
magistério e as influéncias que a escolha por esta carreira traziam para o estado civil da
professora, refere-se ao fato de que esta opc¢do levaria as professoras a conservar “por mais
tempo a condicao celibatdria”. De acordo com o socidlogo, trés seriam 0s motivos para esta
questdo. O primeiro refere-se as transferéncias das professoras de uma cidade para outra,
principalmente, em zonas rurais. Tal questdo dificultaria o estabelecimento de relagdes
estaveis e diversificadas, questdo que parecia ‘“‘repercutir negativamente em seu campo
matrimonial”. A segunda questdo, refere-se ao prestigio social elevado que carregava o
magistério fazendo com que “o nivel de aspiracdo matrimonial das professoras, no que
concerne a ocupagdo do conjuge masculino coloca-se ainda mais alto”; tal aspiragdo, muitas
vezes, ndo era satisfeita nas comunidades rurais onde as jovens professoras iniciavam sua
carreira. O terceiro e ultimo motivo, que € considerado pelo socidlogo como capital para esta
questdo, refere-se a independéncia financeira das professoras que era garantida com a “sua
filiacdo ao padrdo profissional e com a garantia legal, para as efetivas no funcionalismo
publico, da continuidade dessa situacdao”. (PEREIRA, 1969, p.48).

Considero bastante pertinente trazer estas andlises de Pereira (1969) relativas a
interferéncia da carreira profissional no ajustamento das professoras primdrias ao padrdo
doméstico, especialmente, no que concerne aos fatores relativos ao retardamento da idade de
casamento e a seletividade na escolha do cOnjugue, pois mostra o trabalho feminino também
como uma ferramenta importante para a independéncia das mulheres daquele periodo. Poder
escolher o marido que deseja, por sentir-se independente financeiramente, parece ser uma
faceta importante relativa ao magistério feminino e que nao pode ser desconsiderada neste
estudo.

Mesmo apresentando esta mudanga percebida nas professoras, relativas aos padroes
matrimoniais do periodo, Pereira (1969) destaca que um ndimero significativo de professoras
sdo casadas e as que ndo o sdo possuem aspiracoes matrimoniais. Como ji mencionei,
anteriormente, tal possibilidade de conciliar os dois padrdes: doméstico e profissional devia-
se a algumas caracteristicas do magistério que facilitariam a acomodacao destes dois papéis

como apresento no excerto e no quadro a seguir:
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Os argumentos justificadores da maior adequacdo do magistério primdrio ao sexo feminino
classificam-se em dois tipos. O primeiro diz respeito a tracos da personalidade feminina — alguns
referidos de maneira explicita a ‘hereditariedade’ e outros ndo. As caracteristicas psiquicas mais
frequentemente assinaladas sdo ‘instinto maternal’ e maior dose, nas mulheres, de certas aptiddes,
habilidades ou capacidades tidas como apropriadas as relacdes interpessoais do mestre com as
criangas: ‘carinho’, ‘amor’, ‘docilidade’, ‘compreensao’, ‘paciéncia’, ‘abnegacio’,
‘comunicabilidade’, ‘meiguice’, ‘dedicacdo’, etc. O segundo tipo engloba o que se chamaria de fatores
extrinsecos, porque ligados ndo a personalidade do professor, mas a condi¢des de funcionamento
escolar: saldrio reputado como baixo, poucas horas de trabalho didrio, prestigio ocupacional
considerado insatisfatorio, etc.

Fonte: Obra 3/Excerto 4 (PEREIRA, 1969, p. 48).

Quadro 6 - Fatores da maior adequacdo do magistério primario as mulheres

Fatores Professores | Normalistas | Professores de
Primarios Escolas Normais
a) O magistério primdrio é adequado s6 a mulher porque lhe | 8,6% 4,2% 4,6%

da oportunidade de auxiliar na manuten¢do do lar, pelo
hordrio de um periodo, pelas férias anuais longas, e, ainda,
por dar-lhe tempo de assistir aos filhos que tiver e realizar
os demais deveres femininos que o lar impde.

b) Porque com o ordenado pago aos professores ndo € | 8,3% 2,5% 2,8%
possivel ser chefe de familia e também porque os homens
ndo t€m tanta paciéncia e delicadeza que a profissdo requer
para seu bom &xito.

¢) Pela paciéncia, carinho e meiguice da mulher. A | 40,2% 66,1% 54,6 %
mulher é mais facil transformar a escola num segundo
lar. Ha inimeros alunos que sentem esta falta, em classe
de professor.

d) Na minha opinido, a mulher estd por natureza e instinto | 4,2% 0,9% 2.8%
mais ligada a crianca, entendendo as suas vontades,
resolvendo as suas ddvidas e impondo-lhe mais confianga,
facilitando-a nos esclarecimentos. Também hd um horario
reduzido e compativel com as aptiddes femininas.

e) Porque a mulher nasceu para ser mae e a professora é | 38,7% 26,3% 35,2%
a segunda mae.

Fonte: elaborado pela autora com base em Pereira (1969).

Como podemos observar no excerto 4, Pereira (1969) descreve alguns fatores
intrinsecos ligados a personalidade feminina e fatores extrinsecos ligados ao funcionamento
do sistema escolar, que justificariam uma maior adaptacdo do magistério primdrio as
mulheres. Posteriormente, no Quadro 6, apresento um levantamento realizado pelo sociélogo
com professoras primdrias, normalistas e professoras de escolas normais de quais seriam os
fatores que elas entendiam como principais para uma maior adaptacdo do magistério as
mulheres. As participantes do estudo de Pereira, como podemos observar, escolheram as
alternativas C e E que explicavam uma maior adaptacdo do magistério as mulheres por fatores

intrinsecos ligados a uma suposta natureza feminina.
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Tais excertos nos ajudam a compreender, de forma mais clara, como o magistério
primdrio se fortaleceu como uma atividade feminina no Brasil a partir de uma forte ligacao
dele com a maternidade. Pois, como € possivel perceber, as duas alternativas escolhidas
foram, justamente, as que atribuiam as professoras o lugar de segunda mae dos alunos e da
escola como segundo lar. De acordo com Marina Maluf e Maria Mott (1998), foi a
propagacdo de um discurso bioldgico que difundiu a crenca de uma natureza feminina e do
instinto materno, homogeneizando o lugar da mae como aquela que cuida e nao abandona
seus filhos. Conforme as pesquisadoras, tal crenca prevaleceu durante a primeira metade do
século XX e reduziu os lugares da mulher na sociedade como: mae, esposa e dona de casa.
Podemos, entdo, observar como estes discursos biologizantes que ligavam o lugar da mulher a
maternidade e ao cuidado da casa sdo centrais para o fortalecimento do processo de
feminizacdo do magistério brasileiro.

Para Pereira (1969, p. 51), em seu prisma, esta analogia entre as representacdes acerca
dos papéis maternos e dos papéis docentes poderia ser explicada como uma espécie de
“extensdo profissionalizada dos papéis maternos” constituindo-se como uma ideologia
profissional correspondente a esta ocupagdo. A problemética apontada pelo sociélogo desta
relacdo seria a fundamentagdo ideoldgica baseada em relacdes assimétricas entre oS Sexos,
que sustentaria tal adaptacdo e justificaria, entre outras questdes, a manuten¢do das mulheres
em posicdes subordinadas e, inclusive, os baixos saldrios. De acordo com o socidlogo
brasileiro (PEREIRA, 1969, p. 53), existiria uma “conexao funcional entre estere6tipos de
sexo feminino e saldrios julgados inferiores: €stes sustentam, ao menos em parte, OS
esteredtipos e vice-versa’. Assim, tanto os esteredtipos de sexo, ligados ao magistério
primdrio, como o nivel de remuneracdo teriam atuado como ‘“poderosas forcas sociais
responsaveis pela elevada predominancia numérica feminina nessa ocupagdo, ao afastarem
dela individuos masculinos”. (PEREIRA, 1969, p. 53).

Com tais andlises socioldgicas, Pereira (1969, p. 59) aponta que a partir de uma
perspectiva privatista, ou seja, que corresponderia aos interesses das professoras e de seus
familiares, o magistério primdrio configurava como “uma das mais bem sucedidas
modalidades de participagao da mulher na populagdo economicamente ativa”. Entretanto, a
profissionalizacdo feminina, pelo magistério, ndo alcangaria o estdgio de profissionalizacdao
masculina devido a organizagdo social e a condi¢do tradicional da mulher na sociedade
brasileira daquele periodo histérico. Tais questdes, ainda de acordo com Pereira (1969, p. 61),

afetariam “‘negativamente o préprio desempenho dos papéis profissionais pelas professoras no
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sistema escolar”, apontando para a importancia de que o estado de acomodacdo entre os
papéis domésticos e profissionais fosse ultrapassado.

E nesse contexto, identificado pelo sociélogo, em que seria necessdrio ultrapassar a
acomodacao entre os papéis domésticos e profissionais no magistério primario que ele aponta
para a importancia das discussdes sobre a profissionalizacdo desta modalidade, a qual ele
dedicard um capitulo completo de sua obra para discorrer. Neste capitulo, Pereira (1969)
discute o trabalho docente a partir de dois modelos: o artesanal e o profissional. Enquanto no
modelo artesanal as recompensas seriam obtidas pelo trabalho em si, no modelo profissional a
énfase recairia nas gratificagdes ou satisfacOes derivadas do trabalho. Tais concepg¢des
coexistiriam nas andlises realizadas por Pereira (1969) como podemos observar no quadro a
seguir:

Quadro 7 - Aspiracdes dos professores com relacdo a sua profissao

Aspiracoes Professor Professor Normalistas Professores Condicoes
primério primario real* Primarios ocupacionais®®
ideal*

Ser dtil para os | 87,6% 31,7% 76,7% 65,5% 92.8%

outros

Usar aptiddes e | 73,6% 35,7% 69,9% 75,1% 70,2%

capacidades

pessoais

Lidar com as | 69,8% 21,7% 37,7% 23,7% 83,3%

pessoas mais do
que com coisas

Nao cair em rotina | 55,0% 12,4% 45,9% 22.7% 34,8%
Ser criador e | 30,2% 10,1% 18,5% 9,7% 18,0%
original

Ter futuro estavel e | 27,9% 76,0% 55,5% 69,9% 42.5%
seguro

Ter boa retribui¢do | 24,0% 77,5% 35,6% 78,7% 5,5%
monetaria

Exercer lideranca 17,8% 23,3% 4,8% 4,1% 8,0%
Gozar de prestigio, | 8,5% 59,7% 29.5% 39,5% 21,0%
consideracio

Ficar livre de | 5,4% 52,7% 26,0% 14,1% 15,2%
supervisao de

outrem

Fonte: elaborado pela autora com base em Pereira (1969).

24 Para construir as aspiragdes do que Pereira (1969) denominou como professor primdrio ideal ele considerou as
entrevistas realizadas com os professores de escolas normais, consultando sobre qual seria o perfil de professores
que eles aspiravam formar a partir de suas aulas.

25 Apés consultar os professores sobre quais seriam as aspiracdes do professor primario ideal ele consultou os
professores das escolas normais sobre quais seriam as aspiracdes do professor real. Sendo assim as duas
primeiras colunas das tabelas correspondem a resultados relativos as suposi¢cdes dos professores das escolas
normais sobre quais seriam as aspiracdes dos professores primdrios.

26 Nessa coluna apresentam-se os resultados obtidos em pesquisa com as professoras primarias com relagfio a
quais aspiracdes estdo sendo atendidas no atual estagio de trabalho.
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Em sua pesquisa realizada com professores de escolas normais, normalistas e
professoras primdrias sobre quais seriam as aspiracdes das professoras primadrias, Pereira
(1969) nos apresenta importantes elementos para compreender sobre quais pilares a
profissionalizacdo do magistério parece se sustentar em um contexto de urbanizacdo do
Brasil. Como nos mostram os dados obtidos por Pereira (1969), dois modelos estavam em
disputa naquele periodo, de um lado uma concepgao artesanal do trabalho docente e, de outro,
uma visao mais profissional.

A primeira coluna do Quadro 7 mostra quais seriam as aspiragdes do professor ideal,
em que torna-se visivel quais aspectos ligados a um cardter mais instrumental, do trabalho,
figuram em segundo plano e destacam-se as representacdes que realcam o cunho artesanal (e
missiondrio) do magistério primdrio, evidenciado pelos 87% que apontaram como maior
aspiracdo, da professora, a assertiva “ser util para os outros”. Na segunda coluna, figurariam
as aspiragdes do professor real, encontra-se em primeiro plano os aspectos mais instrumentais
da ocupacgdo (boa remuneracao, futuro estavel e seguro), os quais apontariam, segundo Pereira
(1969, p. 115-116), para a “profissionalizacdo do magistério, entendida como énfase maior
posta nesses aspectos relegados a plano subalterno no modélo artesanal idealizado do
trabalho”.

Na terceira coluna, onde apresento os resultados advindos de questiondrio realizado
com as normalistas, por Pereira (1969), nota-se uma aproximaciao com a concep¢ao ideal de
professor primdrio, em que as aspiracdes ndao apresentam conteido, predominantemente,
instrumental e sim um maior cardter artesanal da docéncia. A quarta coluna, com dados
obtidos diretamente de pesquisa com as professoras primdrias, mostra uma énfase nos
aspectos instrumentais apontando para um distanciamento da concepcdo ideal. E a quinta e
ultima coluna, onde apresento os dados obtidos por Pereira (1969, p. 124), em pesquisa com
as professoras primdrias sobre as condi¢cdes ocupacionais que mais estdo sendo atendidas pelo
exercicio do magistério primério, fica evidente uma discrepancia entre os niveis de aspiracao
e de realizacdo profissional. Tal situacdo evidenciaria, de acordo com o soci6logo, uma
situacdo de crise do magistério, pois na opinido dos proprios professores, “as suas presentes
condicdes de trabalho satisfariam principalmente aqueles apegados as concepgdes
tradicionalistas sObre o magistério primério”. (PEREIRA, 1969, p. 124).

A insatisfacdo das aspiracdes instrumentais dos professores produziria repercussoes
prejudiciais para o cardter coletivista do sistema escolar, exacerbando orientagdes individuais

em detrimento das obrigacdes inerentes ao cargo. Para exemplificar esta tensdo, Pereira
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(1969) descreve o caso das atitudes dos professores primdrios frente aos periodos letivos
diarios. No contexto em que o estudo foi desenvolvido o periodo letivo deveria ser de quatro
horas, mas, pelo nimero grande de alunos e pelo pequeno nimero de salas, muitas escolas e
professores trabalhavam no periodo de trés horas. Porém, aos poucos comecgava-se a
equilibrar tal questdo e os periodos deveriam retornar ao hordrio normal e, de acordo com o
socidlogo, “a quase totalidade dos argumentos invocados pelas professoras contra a ampliagao
dos seus hordrios de trabalho diz respeito a outros tipos de atividades por elas desempenhadas
durante o tempo em que ndo estdo nas escolas primadrias estaduais” (PEREIRA, 1969, p. 126),
tais como afazeres de casa, cuidados de criancas ou doentes e dificuldade na conducdo para o
local de trabalho.

A problemética das jornadas de trabalho foi examinada por Maria Esteves de Oliveira
(2017), em publicagdo recente, como um dos elementos historicos de precariza¢do do trabalho
docente. Conforme a pesquisadora, as primeiras reformas que marcam a ampliacio da jornada
docente para o atendimento a expansdo da oferta de ensino, no Brasil, datam de 1950.
Todavia, teriam sido “as politicas adotadas posteriormente, pelo regime civil-militar, que
conduziram definitivamente a expansao da oferta do ensino publico no Brasil sob forte
conotacdo quantitativa, massificada em detrimento da expansdo qualitativa”. (OLIVEIRA,
2017, p. 4). Como bem aponta Jamil Cury (2007), a Constitui¢do Federal, de 1967, apresenta
grandes avancos com relacdo a ampliacdo da oferta da educacio bdsica gratuita e obrigatdria
de oito anos. Porém, ao retirar a vinculacdo constitucional de recursos sob a justificativa de
maior flexibilidade orcamentaria teriam sido os professores que com a ampliacao das jornadas
de trabalho e a diminui¢do dos saldrios acabaram pagando a conta pelo processo de
democratiza¢do do ensino.

E nesse contexto descrito por Cury (2007) e Oliveira (2017), em que de um lado
percebemos uma ampliagdo da democratizagdo do ensino e de outro uma precarizagdo do
trabalho docente que o segundo grupo de materiais empiricos deste estudo se insere. Se, como
busquei mostrar até aqui, o magistério se constituiu como uma profissdo adequada para as
mulheres, por caracteristicas intrinsecas ligadas a uma suposta natureza feminina e
caracteristicas extrinsecas ligadas a organizagdo do trabalho escolar, que Pereira (1969)
denominou como capacidades integrativas. Em um segundo momento esta condi¢ao passou a
ser criticada por um conjunto de pesquisadores em educacdo que buscava defender a
competéncia técnica como fundamento para a prética docente. Como Louro (1986, p. 258)
aponta, em sua tese, o estudo de Guiomar de Mello sobre o magistério de 1° Grau, deixa

“saliente o quanto a vocagdo — expressao vaga e indefinida — foi usada para manter a profissao
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do magistério como carreira feminina, para ligd-la com um ideal de sacerdécio e em
consequéncia com aceitacao de baixa remunera¢do”. Objetivamente, neste capitulo de andlise,
consegui descrever os modos pelos quais a feminizacdo do magistério, no Brasil, no decorrer
das décadas de 1960 e 1970, adquiriu diferentes significados e passou por um processo de
tensdo. Para além do ambito de uma vocacao ou natureza feminina, mostrei que a feminizagao
foi marcada por escalas de tradicionalismo e por capacidades integrativas. Tomada enquanto
ocupacdo feminina, a docéncia é reposicionada no ambito de uma atividade desenvolvida no
contexto de urbanizacdo brasileira e de democratizagdo do acesso a escolarizacdo. Passo,
entdo, para o segundo grupo, em que analisarei, de forma central, os estudos que se
organizaram em criticar esta condi¢do feminina que era utilizada para justificar uma maior
precarizacdo das atividades docentes e em luta pela sua profissionalizacao. Todavia, serd no

interior deste debate que as competéncias exigidas para a profissdo docente serdo examinadas

e descritas pela literatura pedagdgica brasileira.
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6 MAGISTERIO E PROFISSIONALIZACAO: COMPETENCIA TECNICA,
COMPROMISSO POLITICO E PROLETARIZACAO

Figura 2 - Capas das obras analisadas
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No final da década de 1970 eram inimeras as transformacgdes pelas quais a sociedade e
a economia brasileira vinham passando. Um intenso processo de democratizacao do ensino, ja
iniciado nas décadas anteriores, mobilizava significativas reflexdes na literatura pedagdgica
brasileira. Sob as condi¢des de tal democratizagdo, aumentava-se o nimero de matriculas nos
variados niveis de ensino, ampliava-se o nimero de escolas no interior do pais e a
possibilidade de oferta de uma escolariza¢do para todos passava a compor a pauta do Estado
brasileiro?’. Investimentos na alfabetizacdo, em novas propostas curriculares ou em
programas de formagdo de professores tornavam-se recorrentes em um pais em que a
democratizagdo estava em curso. No ambito das novas lutas politicas, uma questao emergente
perpassava a literatura pedagdgica brasileira daquele periodo, qual seja: que perfil de
professora se ajustaria ao processo de democratizacdo do ensino em curso?

Esta € uma questdo que buscou ser respondida, e, certamente, continua sem uma unica

resposta, por um conjunto de importantes académicos do periodo aqui analisado. De acordo

27 Os investimentos do Estado brasileiro, acerca da democratizacdo do acesso a educagio para todos, podem ser
visibilizado no artigo desenvolvido pelo filésofo José Mario Pires Azanha (2004), no final da década de 1970,
sobre os dilemas enfrentados pela democratizacdo naquele periodo. Explorarei com mais detalhes as discussdes
do autor neste capitulo.
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com o historiador Antonio N6évoa (1992), a década de 1980 tem uma significativa importancia
para o debate sobre o trabalho docente porque marca uma virada na pesquisa educacional, em
nivel mundial, trazendo os professores para o centro da investigacdo e dos debates educativos.

Nas palavras de Roseli Cacao Fontana (2010, p. 21), olhando para o contexto brasileiro:

na década de 80, voltamos a cena. Se por um lado, o interesse crescente pela
qualidade da escola, j4 no contexto dos projetos de modernizacdo
neoliberais, impulsionou o desenvolvimento de prdticas institucionais de
avaliacdo, multiplicando as instincias de controle sobre o trabalho docente,
por outro, impulsionou também o interesse pelo estudo de nossa atividade,
de nossas condigdes de trabalho e de nossos processos de formagdo basica,
favorecendo o aparecimento de projetos e pesquisas voltados para o papel de
professor(a).

Para Fontana (2010), por sua vez, serd o processo de redemocratiza¢do da sociedade
brasileira com intensa influéncia das criticas ao movimento reprodutivista que favorecerd a
emergéncia das pedagogias criticas no cendrio educacional brasileiro. Tais pedagogias
tornaram-se importantes, de acordo com a pesquisadora, ao resgatarem o papel da escola e,
especialmente, dos professores na dindmica social. Aqui podemos destacar a influéncia da
obra de Georges Snyders?® junto aos educadores brasileiros, especialmente, na obra Escola,
classe e luta de classes (ano), Moacir Gadotti (1995), Maria Eliana Novaes (1987), Demerval
Saviani (1983) e Guacira Lopes Louro (1986), em seus estudos desenvolvidos neste contexto,
referem-se a esta obra como uma importante ferramenta, que, através da dialética, incitava os
pesquisadores. Nas palavras de Louro (1986, p. 252), “[a] desconfiar das aparéncias, perceber
os conflitos escondidos, reagir a partir da praxis, inventando seus proprios recursos para
‘driblar’ a autoridade”. Desta forma, a obra de Snyders (1980), ao questionar as teorias
critico-reprodutivistas®® que imputavam 2 escola um papel determinante na reproducio das
desigualdades sociais ofereceu importante aporte para estes estudiosos e para as pesquisas

desenvolvidas neste periodo no contexto brasileiro.

28 Filésofo francés cujos estudos tiveram grande influéncia nas pesquisas desenvolvidas, especialmentel a partir
da década de 1970 e no grupo de orientandos do professor Demerval Saviani. De acordo com Renata Vieira e
Maria Isabel de Almeida (2017, p. 501), as discussdes estabelecidas pelo filésofo defendem uma “formagdo
comprometida com os desafios colocados contemporaneamente para se qualificar politica e pedagogicamente a
acdo formativa, tenha ela lugar na escola bdsica ou no ensino superior”.

2 Tais teorias, de acordo com Demerval Saviani (2009, p. 27), consideravam importante construir analises
acerca do processo educativo sempre articuladas aos fendmenos sociais. Todavia, “na andlise que desenvolvem
chegam invariavelmente a conclusdo de que a fun¢do prépria da educacdo consiste na reprodugdo da sociedade
em que ela se insere”. Uma das ideais difundidas por essas teorias refere-se a compreensdo do sistema de ensino
como violéncia simbdlica desenvolvida na obra A reprodugdo: elementos para uma teoria do sistema de ensino
escrita por Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron (1992).
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Tais pesquisas tinham forte vinculacio tedrica com as obras de Karl Marx e Antonio
Gramsci e, dentre outras coisas, buscavam “explicitar as insuficiéncias e faldcias do projeto
liberal na democratizacdo do acesso a escolarizacdo formal e suas consequéncias politicas”.
(FONTANA, 2010, p. 22). Gadotti (1995, p. 55-56), a partir da obra de Snyders (1980),
afirmava que “o ensino burgués é necessariamente elitista, discriminador. Para que os filhos
das classes dominantes possam estudar € preciso reprovar todos os outros”. Na visdo destes
estudiosos tornava-se necessario “tracar caminhos para a constru¢ao de uma educacao escolar
comprometida com as classes populares”. (FONTANA, 2010, p. 22).

E neste contexto que entram em disputa os significados acerca do que seria o bom
professor e as distin¢cdes entre um modelo de professor liberal, descrito com caracteristicas
consonantes a um perfil de educacdo conservadora e tecnicista ¢ um modelo de professor
progressista que serviria de oposicdo ao professor liberal tendo como horizonte um
“compromisso ético-politico” (FREIRE, 1994, p. 5) com a educacgio de todos.

Defendia-se, naquele periodo, que a democratizagdao do ensino dar-se-ia a partir de
dois principios bdsicos: a gratuidade do ensino e a educagdo como direito do cidadao
percorreram caminhos sinuosos no contexto brasileiro. Como aponta Cury (2000), serd na
Constituicdo de 1934 que, pela primeira vez, aparece a €nfase da educacdo como direito, e
serd a unica legislacdo, antes da Constituicao de 1988, que reconhecerd ao adulto o acesso a
escolarizacdo como direito. Ainda, de acordo com Cury (2000, p. 574), “para que, de fato, se
garantisse o dever do Estado para com o ensino primério gratuito e obrigatdrio, criou-se uma
vinculag@o constitucional de recursos exclusivos para Educagdo”. No Brasil, a gratuidade
nasce em 1824 e morre em 1891. Seu retorno ocorrerd no ano de 1934 e, como podemos
observar, a partir dos estudos de Cury (2000), gratuidade e obrigatoriedade percorrem
caminhos concomitantes na legislacdo brasileira.

O fato curioso que Cury (2000) aponta, em seu artigo, € que no mesmo periodo em
que aumenta-se o tempo de escolaridade do alunado, remove-se “a vinculagc@o constitucional
de recursos com a justificativa de maior flexibilidade orcamentéria”. (CURY, 2000, p. 574).
Assim, como j4 apontei anteriormente, quem parece ter pago a conta da democratizacdo do
ensino, no Brasil teriam sido as professoras que, através de um duplo 6nus, financiaram “a
expansdo com o rebaixamento de seus saldrios e a duplicagcdo ou triplicacdo da jornada de
trabalho”. (CURY, 2000, p. 574). Como explica Cury (2000), a necessidade de haver mais
professoras e professores para responder a demanda, produziu como norma a reducdo dos
concursos e a ampliagdo de contratos precarios. Apds a abertura politica, o corpo docente ird

passar a organizar-se na forma de associacdes tendo como principais pautas a luta por
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recomposi¢do salarial e valorizacdo do magistério. E a resposta serd, a partir da Constitui¢do
de 1988, que, com maior ou menor intensidade, “responde a ambas as demandas, nos limites
do alcance da lei e do sistema federativo”. (CURY, 2000, p. 575).

E nesse intermeio que a literatura pedagdgica deste segundo grupo de materiais
empiricos localiza-se historicamente. Para tanto, pelos motivos que apresentarei a seguir,
destaco trés obras deste periodo para analisar que apresentam importantes contribuicdes para
compreendermos alguns dos contornos que adquirem a docéncia na Contemporaneidade.

A primeira obra, deste conjunto de materiais empiricos, € o livro escrito por Guiomar
Namo de Mello, no ano de 1982, fruto da sua tese, orientada pelo professor Demerval Saviani.
Fontana (2010), em revisao de literatura sobre a docéncia no Brasil, aponta como marco de
referéncia para os estudos sobre a pritica e a identidade docente o trabalho pioneiro
desenvolvido por Mello na década de 1980. Serdo acompanhadas a obra e a argumentacdo
estabelecidas por Mello (1995)*, com as quais buscarei reestabelecer um debate que, nas
palavras de Paolo Nosella (2005, p. 224), “fervia entre os educadores” daquele periodo — que
se situava entre a competéncia técnica e o compromisso politico. Para recompor este debate,
busquei recuperar, além dos argumentos de Mello (1995) e Nosella (1983), a proposta de
reconciliacdo deste debate escrita por Saviani em 19833! sob o titulo: Competéncia politica e
compromisso técnico ou (o pomo da discordia e o fruto proibido). Neste texto, Saviani (2008,
p- 21), registra que Paolo e Guiomar eram colegas da mesma turma de doutorado na PUC-SP
e que ambos tiveram suas teses orientadas por ele. Durante este periodo de formacao, “cada
trabalho era impiedosamente discutido no grupo” e deste processo fizeram parte as teses de
Guiomar e de Paolo, que, ainda, segundo o autor, foram defendidas no mesmo dia: 26 de
junho de 1981. Para o professor, a atitude de debate era vista com satisfacdo, pois seu, na
época, orientando Paolo prosseguia com “o mesmo espirito dos debates que trativamos no
interior do grupo”.

Ap6s seu doutorado, Guiomar seguiu uma trajetéria ligada a vida politica sendo
Secretdria Municipal de Educacio, de Sdo Paulo, de 1982 a 1985, e Deputada Estadual, de
Sao Paulo, no ano de 1986, entre outros cargos ocupados pela pesquisadora. Atualmente, é
diretora da Escola Brasileira de Professores, empresa dedicada a estudos, iniciativas e projetos

na drea da educacdo inicial e continuada de professores da educacdo bésica.

30 A edigdo que usarei serd a 11* edi¢dio do ano de 1995. A primeira edigdo da obra é de 1982.
31 A publicagio original deste texto é do ano de 1983, na Revista Educagdo & Sociedade, mas usarei a
publicagdo do texto no livro Pedagogia Histérico Critica, onde ele foi republicado.
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O que buscarei apontar, na primeira se¢ao desta anélise, €, justamente, o debate entre o
compromisso politico e a competéncia técnica e a importincia desta discussdo para
reposicionarmos a discussdao sobre docéncia na literatura pedagdgica brasileira. Operando
com o conceito de género, nas andlises, busquei evidenciar como tal embate tedrico, enfatizou
que a sexualizacdao do magistério, ao basear-se em esteredtipos sobre quais fungdes seriam
naturais para serem desempenhadas por homens ou mulheres a partir de caracteristicas
bioldgicas ou em vistas de caracteristicas induzidas pelas formas de socializacdo, constituiu
uma das formas que perpetuou por muitos anos na descricdo da professora primaria como
segunda mae dos alunos. Assim, o debate em torno da competéncia técnica e do compromisso
politico, ao denunciar esta condi¢do feminina, que segundo estes tedricos, perpetuava o senso
comum que associava o magistério ao amor e a vocacdo, buscou deixar em evidéncia tal
associa¢do como uma falta de profissionalismo.

Villela (2000), ao investigar a profissionalizacdo docente, partindo de documentagdes
produzidas no minimo cem anos antes das analisadas nesse estudo, questiona-se quais seriam
as principais continuidades e rupturas que podem ser descritas ao longo do século XIX, no
que se refere a identidade docente. E aponta como uma das principais rupturas a separacao
entre os ambientes domésticos e privados, que, no periodo em que se inicia a docéncia no
Brasil, onde prevalecia a figura do mestre-escola, tal separacdo ndo era visivel, nem
necessdria. O que desejo mostrar € que o debate, em torno de uma identidade profissional e a
separagdo entre os espacgos privados e domésticos, parece se fortalecer e reposicionar na arena
da literatura pedagoégica nos anos 1980 e tal debate é significativo de ser discutido e
reposicionado a luz do conceito de género.

A segunda obra, que serd analisada neste conjunto de materiais empiricos, constitui-se
no livro Professora primdria: mestra ou tia, escrita por Maria Eliana Novaes, e publicada em
1984, fruto da sua dissertacdo, defendida na Universidade Federal de Minas Gerais e
orientada pela professora Glaura Vasques de Miranda. Duas sdo as novidades que a pesquisa
de Novaes (1987)* introduz na literatura pedagégica, que justificam a importincia desta obra
como material empirico deste estudo, além dela ter sido amplamente utilizada nas faculdades

de Educacgdo da época. O primeiro destaque refere-se as andlises que a autora faz relativas a

32 Usarei a terceira edi¢do dessa obra de 1987.
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taylorizacdo do trabalho®® docente, que teria contribuido para a proletarizaco do trabalho das
professoras, ndo apenas pelo seu parcelamento ou pela especializacdo das fun¢des, mas,
principalmente, pela divisdo entre o trabalho intelectual e o trabalho manual na carreira
docente. A pesquisa de Novaes (1987), ao investigar as condi¢des de proletarizacdo do
trabalho docente, apresenta elementos relativos a organizacdo dos professores através de
associacOes e greves em busca de melhores condi¢des de trabalho. Estes elementos e as
tensdes do periodo, descritos pela pesquisadora, incluindo a promulgacao de um decreto que
contrataria professoras de forma emergencial para substituir os professores grevistas serdo
importantes para contarmos mais sobre as condicdes de proletarizacdo e sua luta neste
periodo. O segundo elemento importante da obra, que serd analisado com aten¢do nesse
estudo, refere-se as andlises de Novaes sobre o habito das escolas de chamarem as professoras
de “tia”, tal forma de tratamento, de acordo com a pesquisadora, teria uma relacdo com a
expropriacdo do seu saber, fortalecendo o papel da supervisao escolar.

Muito pouco foi possivel recuperar sobre a trajetéria tanto académica como
profissional na professora Maria Eliana Novaes. Ela foi servidora durante muitos anos da
Secretaria do Estado da Educacdo de Minas Gerais, onde ocupou cargos como:
superintendente de Ensino Médio, subsecretaria de Desenvolvimento da Educagdo Baésica e
subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos. Uma nota de falecimento assinada pela
secretdria de Educacio de Minas Gerais foi publicada no dia 25 de agosto de 2016.

O que parece importante destacar, com relagdo a obra de Novaes (1987), € o impacto
de suas discussdes na reflexdo sobre o trabalho docente até os dias atuais. Muitos sdo os
estudos que fazem referéncia, até hoje, a obra da socidloga para discutir o posicionamento da
professora primdria na instituicdo escolar e a ligacdo da docéncia as caracteristicas
supostamente naturais da mulher, que justificariam uma ausé€ncia de profissionalismo e
competéncia técnica. Weber (1996), ao analisar os estudos sobre o professorado no Brasil,
aponta a pesquisa de Novaes e suas contribui¢cdes para compreensdo do magistério primdrio,
como profissdo feminina, sob a 6tica da transformacdo do processo de trabalho da professora.
Olhar com atencao para os elementos da sua obra pode nos ajudar a compreender os caminhos

percorridos pela docéncia neste contexto.

33 Com esta expressdo, Novaes (1987) busca mostrar, através de suas andlises, como a criagdo dos cargos de
especialistas da Educacdo, na época o diretor e o orientador técnico, produziram uma ampliagdo na separacio
entre trabalho manual e trabalho intelectual e, através da divisdo técnica do trabalho, difundida pelas teorizag¢des
de administracdo naquele periodo, contribuiram para a ampliacdo da precariza¢do das atividades docentes. Uma
articulacdo das andlises propostas por Novaes (1987) com as discussdes sobre os estudos de Taylor nas teorias da
administracdo serd realizada na secéio que analisarei a obra de Novaes neste capitulo.
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A terceira obra escolhida, para compor este grupo, € o livro escrito por Paulo Freire,
em 1994, intitulado Professora sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar. Parece
desnecessdrio explicitar os motivos e as razdes da obra de Freire constituir-se material
empirico desta pesquisa, considerando a importancia das discussdes estabelecidas pelo
pesquisador e a forte influéncia de seus pensamentos pedagdgicos para compor as reflexdes
sobre docéncia no contexto brasileiro e internacional.

Danilo Streck (2011, p. 13), pesquisador reconhecido pelo didlogo que estabelece com
a obra freiriana, descreve Freire como um “pensador de ideias largas e profundas”. Esta
descricdo consiste, de acordo com Streck (2011, p. 13), em apontar que, na obra de Freire, por
um lado existem ideias com um escopo amplo “ndo cabendo nem numa disciplina e muito
menos em uma subdrea especializada” e, ao mesmo tempo, apresenta “uma profundidade que
ndo se esgota nos didlogos com os autores”. De acordo com o pesquisador, tal caracteristica
ndo significaria superficialidade mas um compromisso em situar suas discussoes na “fonte na
qual ele baseia seu pensamento: a pratica”.

A escolha pela obra de Freire, Professora sim, tia ndo, dentre sua vasta producdo,
justifica-se pela discussdo que ele estabelece sobre a docéncia, a partir de uma proposta de
interlocug¢do com as professoras, através de dez cartas escritas sobre diferentes tematicas. Na

introducdo do livro, Freire (1994, p. 5) aponta:

Nao sei se quem leia esse livro perceberd facilmente o prazer com que o
escrevi. Foram quase dois meses em que a sua redacdo entreguei parte de
meus dias, o maior tempo em meu escritério, em nossa casa, mas também
em avides e quartos de hotéis. Mas ndo foi apenas com prazer que escrevi
este trabalho. Escrevi-o tocado por um forte sentido de compromisso ético-
politico e com decidida preocupacdo em torno da comunicacdo que busco
estabelecer a todo instante com seus provaveis leitores e leitoras.

Sado as discussdes sobre docéncia que Freire (1994) estabelece na obra defendendo a
importancia da competéncia, da criticidade, do compromisso politico da professora e, ainda,
da importancia da afirmagdo profissional que explorei de forma detalhada na terceira se¢do.
Antes de finalizar esta apresentacdo, do segundo grupo de materiais empiricos, considero
importante destacar que as trés obras que foram analisadas situam-se em um grupo de
pesquisas que a professora Marilia Pinto de Carvalho (1995; 1999) denominou como
“abordagens negativistas da presengca feminina no magistério”, que, de acordo com a
pesquisadora, consagraram-se na literatura pedagégica brasileira. Carvalho (1995) aponta que,
pelo menos, desde os anos 1980, tem se discutido no Brasil a questdo da identidade das

professoras primdrias. Ainda, nas palavras da autora, “quase sempre esses debates
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desconhecem que o fato de se tratar de uma maioria feminina de docentes tem consequéncias
sobre essa identidade e sobre as formas como as professoras organizam seu trabalho”.
(CARVALHO, 1995, p. 407).

Assim, Carvalho (1999) mapeia dois tipos de abordagem na literatura pedagdgica
brasileira para explicar o relacionamento afetivo estabelecido entre professoras primarias e
seus alunos. Ambas as vertentes, de acordo com a autora, partem da constatacio de que se
trata de uma maioria de professoras do sexo feminino e acabam por atribuir esta marca da
afetividade a caracteristicas da feminilidade. A primeira linha de abordagem, possui um tom
acusatdrio para com as mulheres, que, ao levarem referéncias e préaticas relativas ao espago
privado para a escola, estariam contribuindo para a desvaloriza¢do desta profissdo. A outra
linha de abordagem, defende uma combinacdo entre a casa e a escola, tomando como
vantagem para o exercicio docente esta presenca de elementos associados as mulheres no
interior das relagdes pedagdgicas.

Em sua pesquisa, Carvalho (1999) busca avancar com relacdo a estes estudos,
mostrando que, para suas entrevistadas (professoras primarias), os ideais de cuidado infantil
parecem ser aplicados a todos os tipos de relacdes, entre criancas e adultos, especialmente
mulheres, seja na familia, seja na escola. Porém, para a pesquisadora, ndo fica evidenciada
uma transposicdo ou confusdo relacionadas as esferas domésticas e profissionais; o que
Carvalho (1999, p. 24) evidenciou seriam “inter-relacdes bastante complexas entre praticas
docentes e maternais (ou paternais)”. Para a pesquisadora, as participantes de sua pesquisa
articulam o pensamento pedagdgico que embasa suas praticas com referéncias de experiéncias
familiares, sem que isto pudesse significar “despreparo ou incompeténcia técnica”.
(CARVALHO, 1999, p. 24). Ao contrdrio, para a pesquisadora, as professoras mais
envolvidas emocionalmente com seus alunos e alunas eram aquelas que demonstravam mais
clareza quanto as teorias e aos métodos de ensino utilizados.

Neste capitulo, levei em conta o debate estabelecido por Carvalho (1995; 1999) e
busquei avangar nas hipéteses estabelecidas pela autora, pois, ao analisar tais argumentos,
neste capitulo, ndo compreendo que existe uma leitura negativa da presenca feminina no
magistério e, também, como irei mostrar, ndo existe uma negacdo do cardter afetivo e
amoroso da atividade docente. O que parece existir, nas obras analisadas, ¢ uma defesa pelo
magistério como profissdo, em alguns momentos, com &nfase na competéncia técnica e, em
outros, no compromisso politico e uma espécie de denuncia de algumas formas de

compreendé-lo como atividade feminina que, ao absolutizar o cardter afetivo, colocava em
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segundo plano estas outras dimensdes. Passo para as andlises de cada obra em que busco

desdobrar este argumento.
6.1 A docéncia entre o compromisso politico e a competéncia técnica

Nesta secdo, como ja mencionado anteriormente, proponho olhar com atencao para a
obra Magistério de 1° Grau: da competéncia técnica ao compromisso politico, escrita por
Guiomar Namo de Mello. A andlise da obra busca recompor um debate que foi importante
para o campo da docéncia entre os anos de 1980 e 1990, e, acredito, segue sendo importante,
entre a competéncia técnica e o compromisso politico. De acordo com Weber (1996, p. 23),
foi o reconhecimento da ligacdo entre educagdo escolar e projetos politico-sociais que
conduziu, na década de 1980, “a sedimentacdo de posturas que, percebendo a acdo educativa
como ato politico, a distinguiam ou néo da acdo politica propriamente dita”. E neste contexto,
que, de acordo com a pesquisadora, vai se situar, por um longo periodo, perspectivas
académicas distintas, entre as quais ela destaca a distingdo entre competéncia técnica e
compromisso politico realizada por Mello, em 1982, e a defesa de Arroyo, em 1980, e
Gadotti, em 1983, pelo compromisso politico como peca fundamental para o exercicio
docente.

Como destaquei na introducdo deste capitulo, o debate entre competéncia técnica e o
compromisso politico foi uma das marcas importantes da literatura pedagdgica académica dos
anos 1980 que parece ter se situado de forma contundente no grupo de orientandos do
professor Demerval Saviani. Enquanto Mello defendeu, em sua tese, a necessidade da
competéncia técnica para o compromisso politico, seu colega de doutorado, Nosella (1983),
defendeu em artigo, apds a publicacdo de seu livro, o compromisso politico como horizonte
para a constru¢do de uma nova competéncia técnica, buscando deixar em evidéncia a
necessidade “de se substituir o velho arsenal de competéncias técnicas que implicava num
compromisso politico reaciondrio ou conservador, com um novo conjunto de técnicas ou,
entdo, com uma metodologia radicalmente nova”. (NOSELLA, 1983, p. 93).

Saviani (2011, p. 29), buscando recompor tal debate e apontar para pontos de

convergéncia e divergéncia nos argumentos dos seus orientandos, afirma:

Parece-me pois que fundamentalmente ndo existe oposicao entre Guiomar e
seus criticos. Existe, sim, uma diferenca. Com efeito, o horizonte politico de
Guiomar, seu compromisso politico € o mesmo do Paolo, e de tantos outros
entre os quais me incluo. A diferenca consiste em que, com os olhos fixos
nesse horizonte, Guiomar estd empenhada na caminhada para torna-lo menos
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distante. Estd preocupada em encontrar as formas de traduzir praticamente a
opgdo politica que tem em comum com seus criticos. (SAVIANI, 2008, p.
29).

Assim, na leitura de Saviani (2011), Guiomar (1995), em seu livro, busca encontrar
formas da escola cumprir a funcdo politica que lhe € prépria e propde uma tese ousada na qual
a funcdo politica da educacdo escolar se cumpre pela mediacdo da competéncia técnica. Outra
questdo importante relativa as criticas da obra de Mello (1995) refere-se a compreensao de
uma defesa pela competéncia técnica, denominada por Saviani (2011) como “pomo da
discordia”, tal qual uma espécie de neotecnicismo ou até uma volta a pedagogia tecnicista.

Como podemos observar na critica realizada por Nosella (1983, p. 91):

tememos que, apesar das claras afirmacdes a respeito da necessidade de
ainda se criticar e denunciar a prdtica escolar do sistema que esta ai, a tese
em pauta possa representar, na pritica, uma volta a um novo e disfargado
tecnicismo pedagégico. Ou seja, a tecnologia educacional, dominante nos
anos 60-70 e que vem sendo fortemente questionada pela critica de cunho
marxista, tentaria, obviamente com extrema cautela, retornar ao palco do
debate e da prética pedagégica através da tese, bastante confusa que afirma
poder-se chegar ao engajamento politico, a partir da competéncia técnica.

Porém, Saviani (2011) aponta que a leitura de Guiomar (1995) tanto da competéncia
profissional, como da competéncia técnica, ao colocarem exigéncias que implicam uma
compreensdo mais ampla da escola e da sociedade ultrapassam, claramente, os limites da
pedagogia tecnicista.

Visto o exposto acima, o debate da época de 1980, no que concerne a literatura
pedagdgica, como aponta Saviani (2009, p. 73) na obra Escola e democracia, publicada
originalmente no ano de 1983, girava em torno do slogan de que “a educagdo é sempre um ato
politico”. Tal afirmativa, de acordo com o pesquisador, “tinha por objetivo combater a ideia
anteriormente dominante segundo a qual a educacdo era entendida como um fendmeno
estritamente técnico-pedagdgico, portanto, inteiramente autdbnomo e independente da questao
politica”. (SAVIANI, 2009, p. 73). Nesta perspectiva, o slogan teria sido efetivo; porém, na

9934

andlise proposta por Saviani da “teoria da curvatura da vara”" ela teria se curvado muito em

direcdo ao polo politico o que poderia incorrer no “risco de se identificar educagdo com

3% Metafora desenvolvida por Vladimir Ilyich Ulyanov, conhecido como Lénin, politico teérico russo, utilizada
em uma palestra na Conferéncia Brasileira de Educagdo de 1980, onde segundo Saviani (2011) a maioria do
publico era simpatizante do movimento escolanovista. Sendo assim, sua proposta foi de for¢ar a argumentagdo
para o outro lado e defender a escola tradicional, sem que com isto parecesse que a escola tradicional estaria
correta, era apenas a utilizagdo da técnica da curvatura da vara “para endireita-la ndo basta coloci-la na posicao
correta, € preciso curva-la do lado oposto”. (SAVIANI, 2011, p. 64).
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politica, [e] a pratica pedagdgica com a pratica politica, dissolvendo-se, em consequéncia, a
especificidade do fendmeno educativo” (SAVINI, 2009, p. 73).

E neste cendrio efervescente, no que concerne a literatura pedagdgica brasileira, que
destaco a obra de Guiomar Namo de Mello, pela discussao sobre docéncia que € estabelecida
pela autora e que oferece elementos importantes para compreendermos o debate deste
periodo. A obra Magistério de 1° grau: da competéncia técnica ao compromisso politico é
dividida em seis capitulos e tem como um dos objetivos descrever o que as professoras,
participantes da pesquisa, relatam sobre sua prdtica e como a representam. Para analisar as
representacOes das professoras Mello (1995) utilizou dados obtidos junto a uma amostra de
564 professoras de 1° grau por meio de entrevistas, escalas e questiondrios. As principais
representacdes extraidas do didlogo proposto pela autora, entre a teoria e a empiria, seriam a
face boazinha do magistério, a face perversa e a terceira face da prética docente que a

pesquisadora chama de bom senso, como podemos ver no excerto a seguir:

Por esse caminho creio ter conseguido distinguir trés faces da pratica docente. Uma delas é a que
chamo de face boazinha. Ai ela me aparece identificada quase que exclusivamente com a relagdo
afetiva, cujo contetido € o amor e o carinho que o professor devota aos alunos. A outra face é a que
chamo de perversa. Neste caso seu aparecer € o de acusadora da vitima, que em ultima instincia torna-
se o réu porque ndo se adapta a escola.

Mas héd uma terceira face a que chamo de bom senso. Esta me revela que a aprendizagem e o
desenvolvimento do aluno é de fato importante para o professor. E mais, que ele tem certo grau de
discernimento da precariedade do atendimento que a escola dé as criangas pobres.

Fonte: Obra 4/Excerto 1 (MELLO, 1995, p. 143, grifos da autora).

Esta tipologia estabelecida pelo exercicio empirico desenvolvido por Mello (1995) é
importante e nos ajuda a compreender as configuracdes de docéncia que estavam em disputa
naquele periodo. Come¢amos explorando a nocdo de face boazinha do magistério. Para
descrever esta primeira face do magistério, a pesquisadora, inicialmente, precisa situar a
democratizagdo do ensino historicamente. Para Mello (1995, p. 46), € importante
compreender que o crescimento da oferta de escolarizagdo “insere-se no contexto de uma
sociedade que cresceu economicamente e vem passando por um processo acelerado de
urbaniza¢do e modernizacdo com todas as contradicdes ai decorrentes”. Outro aspecto
importante, para recompor o debate pedagdgico em disputa no periodo, consiste em situar que
“o idedrio pedagdgico brasileiro tem sua matriz no pensamento liberal. A escola é apresentada
como promotora de igualdade social na medida em que garante a todos as mesmas
oportunidades de ascensdo individual”. (MELLO, 1995, p. 44).

Em sua perspectiva, a escola publica, universal, gratuita e para todos ¢ um dos legados

do pensamento liberal que teria sido a expressdo ideoldgica dos movimentos revoluciondrios
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dos séculos XVIII e XIX. “E a partir daf que a educacio ganha importancia como promotora
da igualdade social e se articula com o projeto politico de uma sociedade mais justa e
igualitaria”. (MELLO, 1995, p. 49). Esta necessidade produziu, no campo educacional,
preocupacdes e praticas diferentes, mas todas conectadas com o pensamento liberal tendo
como principios a promoc¢ao do individuo, a igualdade de oportunidades e a valorizagdo do
esforco pessoal.

Uma das principais preocupacgdes dos educadores e das instdncias responsaveis pela
politica educacional seria, no contexto da democratizacdo do ensino, a extensao quantitativa
da escola basica articulada a um projeto de constru¢do de uma sociedade mais igualitéria.
Surgiria entdo, entre os educadores da década de 1920, um “entusiasmo pela educacao” e um
“otimismo pedagdgico”. (NAGLE apud MELLO, 1995, p. 49). O movimento “escolanovista”
seria a expressao brasileira deste movimento, e, neste contexto, a tonica no individuo se
fortaleceria com a incorporacdo cada vez mais sofisticada das descobertas da pedagogia, que
nas palavras da autora, produziriam um “reducionismo da educacdo ao psicoldgico”.
(MELLO, 1995, p. 50). Tal reducionismo € descrito por Mello na constatacio de que os
métodos de ensino passariam a ter mais importancia que os conteidos € O processo mais
importancia que o resultado.

Uma questdo que colocou-se no contexto desta expansdo quantitativa € relacionada
com a situacdo de crise na Educacdo vivenciada naquele periodo. De acordo com Mello
(1995, p. 46), “burocratizou-se o sistema de ensino para fazer face a demanda quantitativa, e
escassearam-se Os recursos materiais € humanos na medida em que o investimento em
educagdo nio aumentou proporcionalmente ao crescimento do sistema”. O que observou-se, a
partir desta expansao, foi que o padrao de qualidade que era oferecido para um menor nimero
de alunas e alunos viu-se afetado e, conforme a autora, ndo houve novas propostas de
funcionamento da escola basica para fazer face as demandas quantitativas.

A questdo da democratizacdo do ensino era um tema recorrente naquele periodo
envolvendo posi¢des tedricas e politicas bastante distintas, como nos mostra o fildsofo José
Mario Pires Azanha, em artigo escrito no final da década de 1970, onde apontava para os
dilemas da democratizacdo escolar, alertando para duas formas distintas de como o conceito
de democracia tem sido apropriado pelo campo educacional. Uma teria relagdo com as
condi¢des de acesso e permanéncia da educacdo para todos e, a outra, com a expressao da
liberdade dos estudantes. Para o filésofo, o entendimento e tradugao pelas teorias pedagdgicas
do conceito de democratizagdo como prética de liberdade pode ter produzido uma degradacao,

no sentido pedagdégico, da concepcao de democracia politica. Nas palavras do autor observa-
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se que as pedagogias libertdrias, mesmo ndo pretendendo, podem ter contribuido para
deslocar “a democratizacdo do ensino do plano de criacio de um espaco publico de
participacao social para o plano individual de formacdao da vontade”. (AZANHA, 2004, p.
343) %,

Azanha (2004) também destaca em seu artigo que, mesmo sendo a defesa pela
democratizacdo do ensino antiga e constante no pensamento pedagdgico brasileiro, “sempre
que ocorreu uma macica extensdo das oportunidades educativas os educadores sentiram-se
chocados no seu zelo pedagdgico”. (AZANHA, 2004, p. 344). Assim, a argumentacdo
derivada deste sentimento invocaria “o rebaixamento da qualidade do ensino como um pre¢o
inadmissivel a ampliacdo de vagas”. (AZANHA, 2004, p. 344). Porém, o autor nos lembra
que tal argumento repousa sobre dois equivocos que precisam ser considerados. O primeiro
deles consiste em desconsiderar que a extensdo de oportunidades € uma medida politica e ndo
apenas técnico-pedagdgica. E, o segundo, de acordo com Azanha (2004, p. 344), “mais grave,
porque € mais sutil”, consistiria em supor que o ajuizamento sobre a qualidade de ensino seja
conduzido a partir de consideragdes exclusivamente pedagdgicas e que o suposto
rebaixamento pudesse ser aferido apenas de maneira técnica.

Feitas estas consideracdes sobre a polémica em torno da democratiza¢do do ensino e
suas diferentes compreensdes na literatura pedagdgica, cabe agora retornar a obra de Mello
(1995), onde ela faz uma critica as pedagogias escolanovistas, que a partir de suas andlises,
seguiam interpretando as caracteristicas ou comportamentos individuais como algo
independente das condi¢des materiais dos alunos. E € na justificativa de caréncia afetiva da
crianga pobre, que aparece a face boazinha do magistério como podemos observar no excerto

a seguir:

N3ao vou analisar aqui essas teorias, mas apenas gostaria de apontar o fato de que, nelas, a pobreza é
entendida menos como situa¢do historicamente constituida, e, portanto, possivel de ser negada e
superada, e mais como conjunto de caracteristicas culturais. E parece ser desse modo que os
professores representam o aluno pobre.

Essa tonica culturalista determina que o aluno chamado carente seja percebido tal como €, em termos
de suas caracteristicas externas: apdtico, passivo, rebelde e desinteressado. Mas a atribuicdo dessas
caracteristicas a pobreza € feita de tal modo que elas parecem ser produto de um destino inexordvel e
nio uma situagdo a ser trabalhada pela escola. Por isso ndo a atuag@o pedagdgica possivel junto a esses
alunos, restando apenas o recurso do amor, do carinho e do afeto.

[...] Dar amor, carinho e afeto acaba sendo entdo a forma mais indicada para lidar com as criangas
pobres na escola, além de buscar formas de assisti-la materialmente oferecendo merenda, uniforme e
atendimento médico. Evidentemente, ndo se nega a importincia dessas formas de atuagdo. O que resta
ser explicado é por que o professor ndo menciona ou valoriza aquela que seria inerente a sua funcgdo,

35 O texto original foi publicado na Revista da Faculdade de Educagcdo em 1979. A versdo que estou utilizando
no trabalho foi uma nova publicacdo da Revista Educagdo e Pesquisa de 2004.
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isto é, criar ou encontrar formas adequadas para organizar e transmitir a essas criancas o conhecimento
escolar.

Minha hipétese € a de que ele ndo valoriza o trabalho pedagdgico, porque essa valorizacao implicaria
apostar que toda crianca tem condicao de ter acesso e apropriar-se do conhecimento escolar desde que
se saiba trabalhar com ela. Consequentemente, se isso ndo estd acontecendo, é porque a escola e o
professor ndo sabem o que deveriam saber. O que em ultima instdncia pde em questdo sua
competéncia profissional. Esse questionamento de sua competéncia é ameagador se ndo estiver
articulado com uma visdo critica da escola como um todo, e da prépria preparacdo profissional que
recebeu.

Fonte: Obra 4/Excerto 2 (MELLO, 1995, p. 52, grifos da autora).

Como busquei mostrar para Mello (1995) a face boazinha do magistério ndo teria
apenas ligacdo com os estudos relativos a feminizacdo do magistério que ligariam as atitudes
de amor, carinho e afeto a um suposto instinto feminino. Ao mostrar a influéncia do
pensamento liberal nos idedrios de democratizacdo do ensino, no contexto brasileiro, ela vai
mais a fundo nestas questdes mostrando que o que parece faltar no contexto da docéncia, no
Brasil, € a competéncia profissional e a competéncia técnica dos professores. S6 com estas
duas dimensdes que a escola poderia, entdo, cumprir seu compromisso politico com a
educacgdo de todos.

Com tal diagnéstico podemos também reforcar a hipdtese apresentada por Silva
(2017), de que, no contexto brasileiro, a emergéncia da Contemporaneidade Pedagdgica
adquire conotacdes especificas. O que me faz perguntar: teriamos presenciado de forma tao
intensa, no contexto pedagdgico brasileiro, o deslocamento de uma sociedade com foco na
instru¢do para uma sociedade com foco na aprendizagem?. (BIESTA, 2013; SIMONS;
MASSCHELEIN, 2013).

Como podemos perceber, a educagdo para todos, no Brasil, parece nascer no bojo das
discussdes escolanovistas, em que o foco no individuo e a interacdo individual entre
professora/professor e aluna/aluno passa a compor a pauta pedagdgica tanto das escolas como
da formacao de professores. Esta tonica no individuo, no interior do Manifesto dos Pioneiros
da Educacdo Nova (1932), pode ser percebida em diversos momentos, uma vez que O
documento defendia que a educacdo deveria “servir ndo aos interesses de classe, mas aos
interesses dos individuos, e que se funda sobre o principio da vinculag@o da escola como meio
social, tem seu ideal condicionado pela vida atual, mas profundamente humano de
solidariedade, de servico social e cooperacdo”. (AZEVEDO et al. 1932, p. 40-41). Tais
idedrios e suas consequéncias, para o contexto educacional brasileiro, nos anos 1980 ja
encontramos criticas ao excesso de psicologismo na pauta pedagégica e a defesa pela

transmissdo dos saberes escolares que pareciam ser deixados de lado em nome do amor, do
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cuidado e do afeto como mostrei no excerto 2, da obra de Guiomar Mello. E, a partir desta
critica, que a pesquisadora vai denunciar a deterioracdo da qualidade dos cursos de formacado
de professores e a absor¢do pouco critica e apressada de modismos pedagdgicos. Como

podemos observar no proximo excerto que destaco da obra:

Nas ultimas décadas a deterioracdo da qualidade dos cursos de formagdao do magistério chegou a
niveis realmente alarmantes. A politica de expansdo quantitativa, especialmente do ensino superior,
que em principio representaria uma maior abertura de oportunidades, se fez pelo favorecimento da
iniciativa particular, sem qualquer ordenacdo e controle de parte do poder publico. As licenciaturas
curtas e plenas proliferaram em escolas pessimamente instaladas, sem o minimo de infraestrutura para
a realizacdo de estigios supervisionados, com turmas enormes que reinem licenciados de todas as
areas, enfim, em condi¢des improvisadas sob todos os aspectos.

[...] O que importa para a presente discussdo € que a deterioracdo da qualidade do magistério
constituiu-se em mais um mecanismo para baratear o ensino das camadas majoritarias que
predominam na escola de 1° grau a qual esses professores se destinam. Assim, o aumento da oferta de
ensino bdsico gratuito, que é uma conquista das classes subalternas, faz-se acompanhar por uma
politica privatista e empresarial de formagdo dos docentes que contribui para relativizar o valor

daquela conquista.

Fonte: Obra 4/Excerto 3 (MELLO, 1995, p. 53).

Para Mello (1995), o barateamento da educacdo bdsica pelo esvaziamento da funcdo
docente concretizava-se também por diferentes medidas internas ao ambiente escolar. O
primeiro destaque, da autora, com relagdo a estas medidas tinha relagdo com a “generalizacdo
e a formalizacdo de processos destinados a racionalizar e supervisionar o trabalho docente”.
(MELLO, 1995, p. 53). Estes processos, em funcdo de um contexto politico autoritdrio, teriam
expropriado métodos e etapas do trabalho docente, sem a participacdo do professor.

O aumento quantitativo da escola publica e gratuita exigiu uma redefinicdo do modelo
anterior de ensino em que “o professor, a semelhanca do artesdo, atendia as demandas de uma
clientela mais homogénea porque pré-selecionada”. (MELLO, 1995, p. 54). Mas, como
aponta Mello (1995), tal redefini¢do ndo precisaria ter ocorrido na separacao entre concepcao
e execucdo e em uma rigida estrutura de etapas e fungdes ao melhor modelo fabril. Como
busquei mostrar no capitulo anterior, o declinio de uma concepg¢do artesanal da docéncia no
Brasil ocorreu a partir de uma burocratizacdo das atividades docentes. Na préxima sec¢ao,
retornarei com mais atencao para as criticas relacionadas ao parcelamento do trabalho docente
a partir desta mudancga de concepg¢do do trabalho.

Apos ter explorado algumas das questdes sobre a face boazinha do magistério, volto
agora as andlises para a face perversa. De acordo com Mello (1995, p. 144), na obra em
questdo, o lado perverso do magistério “assume o conteido do pensamento liberal e as
contradicoes internas desse pensamento”. Aqui vale a pena olhar com atencdo para as

reflexdes realizadas pela pesquisadora acerca das causas que justificariam o fracasso escolar
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da crianca carente através das crencas dos professores. Um grupo bastante significativo de
professoras participantes do estudo assumiu uma estratégia que Mello (1995, p. 93)
denominou como “culpar a vitima”. Nesta estratégia duas seriam as condi¢des da prépria
crianga, que as professoras apontariam como principais motivos do seu fracasso como aluna
na trajetdria escolar: falta de esforco e burrice.

Outra questdo que aparece nesta face do magistério para justificar o fracasso de alunos
das classes populares estaria relacionada com seu ambiente familiar, tendo centralidade o
desinteresse e o abandono dos pais. Ainda, de acordo com Mello (1995, p. 94), ficou evidente,
nas andlises estatisticas, que “a culpa da vitima e responsabilidade da pobreza e do
desinteresse da familia foram mais altas que a do conjunto responsabilidade da escola”. Esta
constatagdo leva Mello (1995, p. 117) a retomar a face boazinha do magistério para entdao
afirmar: “Quando ndo se sabe o que fazer, ama-se”. Conforme sua argumentacdo, “‘este seria o
principio norteador do senso comum e da préitica do magistério, ainda que o bom senso nele
seja incluido”. Apresento, a seguir, mais um excerto da obra, no qual Mello (1995)
desenvolve a hipdtese que relaciona o esvaziamento do conteido técnico pedagdgico e a

absolutizacdo do afeto nas atividades docentes.

Serd, portanto retirando de sua atividade o conteudo técnico-profissional, e o seu sentido de
trabalho assalariado, e absolutizando seu cardter afetivo, que o professor vai realizar as
acomodacgdes necessdrias entre sua vivéncia cotidiana e seus valores mais gerais. Ndo estou
negando a dimensdo afetiva do magistério. Como toda atividade que envolve relacionamento
humano ela incluird sempre essa dimensdo. Entretanto, quando ela é absolutizada, ¢ muito
provavel que isso seja uma maneira de contornar, pelo caminho do sentimento, problemas que
reclamam a competéncia do especialista. Nao do especialista entendido num sentido estritamente
tecnicista, pois neste caso as mdquinas de ensinar poderiam ser mais eficientes. Mas de
profissionais que saibam usar a cabeca e as maos para enfrentar os desafios que lhes chegam

também e, sobretudo, pela via da interacdo afetiva e sentimental com o aluno.

Fonte: Obra 4/Excerto 3 (MELLO, 1995, p. 53).

Como pode-se observar, Mello (1995) ndo nega o carater afetivo da atividade docente,
apontado este carater como inerente de uma atividade que envolve relacionamento humano. A
dentincia que a pesquisadora realiza em sua obra consiste em uma absolutizacdo do carater
afetivo em detrimento do conteddo técnico profissional da professora. Afeto, amor e carinho
seriam as respostas da professora, especialmente, para o aluno carente que, frequentemente

[

fracassa na escola. E esse diagndstico que permite Mello (1995, 77) afirmar que a “vitima se
transforma em réu, ainda que muito amada”, mostrando que a face boazinha do magistério
pode borrar-se com a perversa.

Todavia, a obra ndo apresenta um diagndstico pessimista ou catastréfico do trabalho

docente, pois como apontei na abertura deste capitulo, Mello (1995) acredita na competéncia
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profissional € na competéncia técnica como elementos que podem ser desenvolvidos nas
professoras e garantir que a escola cumpra seu compromisso politico com uma educacio que
se constitua realmente para todos. Para tanto, a pesquisadora se apoia na face do magistério

que denominou como “bom senso”, tal como podemos observar no excerto a seguir.

Se a existéncia desse bom senso do professor me permite supor que ele percebe em algum grau que a
escola e sua pratica dentro dela respondem em alguma medida pelo fracasso das criangas pobres; e se,
por outro lado, ele combina isso com a face perversa e a face boazinha pelas quais expressa o aparecer
dessa prética, fui levada a supor que faltava um personagem nesse cendrio.

Esse personagem, segundo a sintese que faco, é o saber fazer aquilo que o bom senso aponta como
necessario. A isso chamo de competéncia técnica, que poderia ser objetivada em termos do dominio
do contetido do saber escolar e dos métodos adequados para transmitir esse conteido do saber escolar
a criancas que ndo apresentam as precondi¢des idealmente estabelecidas para sua aprendizagem. Tais
recursos existem jd, efetivados ou potencialmente sugeridos, no conjunto de conhecimentos
historicamente produzidos sobre o que € ou o que ndo € ensinar e aprender, bem como nas criticas a
que esses conhecimentos ji foram submetidos.

Mas trata-se ainda da primeira aparicdo deste personagem no enredo da peca. A segunda € a do
momento em que o professor percebe o que pode fazer e ao mesmo tempo consegue distinguir, dentro
da escola, limites sérios e objetivos a sua atuagdo competente. Aqui, a competéncia técnica inicia o
processo de sua transformacdo em vontade politica, a qual vai colocar em evidéncia, em primeira
instancia, as condi¢cdes de trabalho nas quais ele estd envolvido.

Fonte: Obra 4/Excerto 4 (MELLO, 1995, p. 145).

Seria a partir do bom senso que, acreditava Mello (1995), se desenvolveria a
competéncia técnica dos professores tdo importante para o desenvolvimento do seu
compromisso politico. Para que isto ocorresse, de acordo com a pesquisadora, seria necessaria
uma passagem e, esta passagem seria do professor especialista ao dirigente. De acordo com
Fontana (2010), o papel social do professor sustentado pela tese de Mello (1995) seria o
dirigente que articularia os saberes técnicos relativos a atividade docente com o seu fazer
politico. Para Betty Oliveira e Newton Duarte (1990, p. 38, grifo dos autores), em reflexdo
realizada, posteriormente, sobre a concepcdo da prética pedagdgica do educador dirigente,
nao bastaria que a acdo pedagdgica fosse compreendida como eminentemente politica em si,
seria necessdrio que ela fosse “intencionalmente questionada e o mais profundamente
compreendida possivel, para que, ao ser elaborada e realizada, se torne uma agdo politica
também para si”’. Utilizo as palavras de Mello (1995), escritas para apresentar a décima
edicao da obra, no ano de 1993, para encerrar as andlises desta secdo e me encaminhar para a
proxima. Na sec¢do seguinte, analisarei a proletarizacdo do trabalho docente, mas também as
lutas e diferentes formas de organizagdes de professoras a partir da obra Professora primdria:
Mestra ou tia. Na apresentacdo da décima edi¢do, Mello aponta que o livro teve uma andlise
limitada aos aspectos do setor educacional em um contexto de nacdo em descompasso com a

histéria. Em sua perspectiva, a temdtica nele explorada consiste em uma importante discussao
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para a educagdo contemporanea. Apds esta breve avaliacdo, a pesquisadora aconselha aqueles
que desejam estudar e escrever hoje sobre educacao a sairem “do quarteirdo educacional deste
pais, mantendo a mirada nele” (MELLO, 1995, p. XII); esta postura garantiria uma “mirada
suficientemente ampla e flexivel” (MELLO, 1995, p. XII) para que possamos considerar, em

nossas andlises, as rdpidas transformacdes de um mundo globalizado.

6.2 A docéncia entre a proletarizacio e a resisténcia

No dia 11 de maio de 2015 a jornalista Eliane Brum publica, no jornal El Pais, a
coluna intitulada Humilhar e ignorar professor pode. Sufocar e ferir ndo. Brum (2015)
referia-se ao ataque sofrido pelos professores do estado do Parand executado pela Policia
Militar no dia 29 de Abril de 2015 a servico do governo de Beto Richa. Na descricdo da
jornalista sobre os acontecimentos, “professores desmaiam, professores passam mal com as
bombas de gés lacrimogénio, professores sdo feridos por balas de borracha. Um cao pit bull
da PM arranca pedagos da perna de um cinegrafista”. (BRUM, 2015, s/p).

Para quem acompanhou, como eu, os acontecimentos através da midia consegue
relembrar as terriveis imagens deste dia descrito pela jornalista. Estivamos todos perplexos
com o rumo dos acontecimentos. Todavia, a pergunta que Brum (2015, s/p) langa para a
sociedade é: “O que esse limite revela sobre o que ndo € limite?” Com esta questdo, a
jornalista lembra dos baixos saldrios e das péssimas condicdes de trabalho que muitas
professoras passam diariamente e, entdo, afirma: “pode pagar saldrio indecente, pode botar
gente pra ensinar e gente pra ser ensinado debaixo de um teto que pode cair, pode quase tudo.
S6 ndo pode ferir com balas de borracha, sufocar com gés lacrimogéneo. Ah pit bull também
pega mal”.

Trago este acontecimento recente para abrir esta secdo, pois Novaes (1987, p. 59), em
sua obra, ao discorrer sobre uma greve de professoras ocorrida no ano de 1980, no estado de
Minas Gerais, conta que ‘“‘as professoras grevistas, além do reconhecimento publico da justica
de suas reivindicagdes, ganharam a solidariedade do povo, principalmente a partir do

momento em que uma manifestacdo publica [...] foi dissolvida a jatos d’agua”. Novaes (1987)
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relata que, neste dia, as professoras assustadas pelo aparato policial tentaram abrigar-se no
prédio da Secretdria da Educacio, porém as portas lhes foram fechadas>®.

De acordo com Paula Vicentini e Rosario Lugli (2009, p. 206), em uma andlise
histérica dos movimentos grevistas de professores, em Sdao Paulo, nos anos de 1963, 1978 e
1979, era perceptivel uma mudanca no perfil da professora e da organizacdo destes
movimentos. Se, em 1963 a midia retratou de modo quase unanime a ‘“professora
cuidadosamente vestida e com um sorriso no rosto lutando, com orgulho, por melhores
saldrios”, as imagens que prevaleceram em 1970 foram do “jovem professor-barbudo, com
cabelos compridos e cal¢a jeans — dvido por combater as péssimas condi¢des de trabalho
impostas pelo Estado e as praticas associativas em vigor”.

Ainda, de acordo com as autoras, a andlise do movimento de organizacdo dos
professores mostra que as primeiras greves sdo emblemadticas, pois apontam para novas
formas de conceber o magistério e, mais ainda, tais movimentos, a0 ganharem a atencdo da
midia, desencadearam ‘“um debate sobre as praticas reivindicativas mais adequadas a
categoria, as suas condi¢des do trabalho e de remuneracdo, chamando a atencdo da opinido
publica [...] para os seus problemas”. (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 190). Tais acdes
também contribuiram para que a sociedade brasileira discutisse sobre o papel e a importancia
dos professores.

A greve descrita por Novaes (1987) guarda marcas da greve narrada por Vicentini e
Lugli, que ocorreu no ano de 1963, em Sao Paulo. Pois, como podemos perceber no discurso
de apoio as professoras, escrito por Drumond, no dia 26 de junho de 1979, no Jornal do
Brasil, que Novaes transcreve em sua obra, o autor caracteriza as grevistas com trés
caracteristicas: “pacatas, doceis e modestissimas”. Importa, ainda, registrar que o Governo
Federal, naquele mesmo ano, realizou uma declaragao de ilegalidade da greve e através de um
decreto exigiu a dispensa dos professores grevistas e sua substituicdo por novas professoras
convocadas. Para Novaes (1987), muitos foram os movimentos, ao longo do periodo de greve,
e mesmo com o apoio da comunidade, poucas foram as conquistas das professoras. De acordo
com a autora, uma das formas de compreendermos a situacdo do magistério, daquele periodo,

pode estar relacionada com a condi¢ao feminina, como podemos observar no excerto a seguir:

36 Ao nos aproximarmos das discussdes recentes da filésofa Judith Butler (2017), sobre a possibilidade de uma
teoria performativa das assembleias publicas, mostramos que, frente ao sentido individualizado da angustia e ao
fracasso moral que estamos expostos diariamente, as assembleias publicas explicitam que estamos diante de
condic¢des compartilhadas de injustica, e tais reunides produzem condicdes para uma coexisténcia que seria uma
alternativa ética e social do sentimento de responsabilidade individual, que tem se difundido como uma verdade
na gramatica neoliberal. (DAL’IGNA; SCHERER, no prelo).
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Nao parece disparate tentar entender a situacdo do Magistério mediatizada pela condi¢do feminina, ja
que a maioria das pessoas que se dedica a essa atividade, especialmente na antiga escola primdria,
constitui-se de mulheres. As mulheres teriam se acomodado a uma posi¢do secunddria na familia, onde
o seu ordenado ndo € visto como a principal fonte de renda.

Além do fato de, habitualmente, nio se atribuir & mulher a manutencdo da familia, mesmo que ela
contribua para o or¢amento familiar, a baixa remuneracio da professora primdria é entendida pela nao-
prioridade da Educagdo para o Governo e também pela acomodacdo da mulher, que, ndo tendo um
ideal profissional, ndo reivindica, ndo luta por melhorias salariais.

A acomodacgdo de mulher ¢ vista como reflexo de sua tradicional dependéncia do homem, do marido
para tomar decisoes.

Fonte: Obra 5/Excerto 1 (NOVAES, 1987, p. 64-65).

A autora, ainda, destaca que os juizos emitidos sobre a professora ser uma das
responsaveis pela proletarizagdo da sua profissdo apresentavam uma carga de preconceito
muito alta, proxima da forma como a prostitui¢ao era avaliada naquele periodo. Nas palavras
de Novaes (1987, p. 66), em perspectiva critica, “a condi¢dao da prostitui¢do € avaliada apenas
como um problema de falta de moral da mulher que se prostitui”.

Outra tentativa de explicacdo do problema salarial, recorrente nos anos 1980, de
acordo com Novaes (1987), utilizado pelas proprias professoras, especialmente aquelas que
ndo participaram dos movimentos grevistas, referia-se a baixa qualidade dos servicos
educacionais oferecidos e a ma formacao das professoras. Assim, elas afirmavam “durante as
ultimas greves dava para ver como a professora estd mal preparada — cartazes e faixas com
erros de ortografia, uma vergonha”. (NOVAES, 1987, p. 66). As posi¢des das entrevistadas
deixavam claro a negativa em aceitar a proletarizacdo do magistério como podemos ver nestes
excertos das participantes do estudo da pesquisadora, em que uma afirma que “as professoras,
mesmo aquelas de estirpe, ndo participam de movimentos assim”. (NOVAES, 1987, p. 66).
Outra comenta que “até o motorista percebe isso. Para ele, as professoras do Instituto, tempos
atras, residiam em bairros nobres da cidade. Hoje cada uma mora mais longe que a outra”.
(NOVAES, 1987, p. 67).

Uma das justificativas exploradas por Novaes para a queda do saldrio das professoras
e a proletarizacdo do magistério refere-se a entrada, de forma mais intensa nesse periodo, dos

237

chamados “especialistas da educagdo™’, como podemos observar no préximo excerto da

obra:

37 Para Novaes (1987, p. 112), o surgimento dos especialistas em educagfio tem uma relagdo inicial com a criagdo
dos primeiros grupos escolares, onde: “as classes se juntaram, cada professora assumiu uma série (de primeira a
quarta) e uma delas respondia também pela coordenacdo do trabalho na escola — era a diretora, aquela escolhida,
no grupo, como a representante do Estado”. Mais tarde, no final da década de 1920, a professora para poder ser
diretora precisaria apresentar um diploma da Escola de Aperfeicoamento que formava a diretora e a orientadora
técnica. Enquanto competia a diretora técnica fun¢des administrativas e de controle, a orientadora cabia orientar
0 processo de ensino.
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Vale a pena refletir, concretamente, sobre o que a hierarquizagao, a segmentacio do trabalho docente,
a burocratizacdo da organizagdo escolar significam. E mais ainda, o que cada especialista, em cada
degrau hierdrquico, representa em termos de poder, de controle do Estado sobre a atividade
educacional.

[...] E a divisdo técnica do trabalho docente que se faz pela segmentacio das atividades pedagégicas. O
seu resultado € a proletarizagdo do professor, em contraposi¢do ao alcar dos especialistas para postos
de mando, de maior poder na burocracia educacional.

[...] Pode-se constatar que, enquanto o saldrio real dos professores sofre uma tendéncia decrescente,
para os especialistas registra-se exatamente o contrario.

Fonte: Obra 5/Excerto 2 (NOVAES, 1987, p. 44-45).

Todavia, a critica de Novaes (1987) sobre a forma como ocorreu a entrada dos
especialistas na escola nio se devia apenas ao rebaixamento do saldrio das docentes. Outra
questdo que preocupava a pesquisadora referia-se aos saberes das professoras, que com a
fragmentacdo das atividades docentes, via-se cada vez mais fragilizado. Como podemos

observar em mais um excerto que apresento da obra:

A diretora técnica, além das fungdes administrativas e de controle exercidas até entfio, sdo atribuidas
fungdes no sentido de que ela oriente e dirija o trabalho das demais professoras, em termos
pedagdgicos. Se uma escola contasse também com a orientadora pedagdgica, o trabalho se repartiria
mais ainda e a diretora dirigia a escola, a orientadora orientava o processo de ensino definindo o que e
como ensinar, e a professora obedecia, ensinando o que lhe era ordenado ensinar!

Fonte: Obra 5/Excerto 3 (NOVAES, 1987, p. 113).

Segundo Novaes (1984, p. 112), até 1906, “a professora era soberana em matéria de
ensino”, apds, com a criacdo do cargo de diretora e, mais adiante, de orientadora técnica,
pode-se observar uma expropriacdo do saber da professora. Enquanto os cursos de formagao
de diretora e orientadora tiveram seu saber aumentado, o inverso ocorreu com o de professora.
A autora ainda se pergunta se o conteido que era ensinado a mais as diretoras e as
orientadoras, tinha relagdo com o trabalho cotidiano da professora, porque ndo se optou por
ampliar o curriculo dos cursos de formacdo de professoras, ensinando, diretamente a elas o
que lhes faltava em sua formagao.

Para Novaes (1984, p. 113), justamente “o que € ensinado a diretora e a supervisora é
o que deixou de ser ensinado a professora”. Com esta andlise, a pesquisadora ird evidenciar
que a introdugdo do especialista surge na educacdo brasileira com a justificativa de suprir as
deficiéncias de formagdo da professora e também como uma opg¢ao de progressdo na carreira
do magistério. Porém, vale destacar que, a introducdo do especialista na educagdo configurou-
se mais como um mecanismo para legitimar a desqualificacdo das normalistas e a reducao de
custos com estas profissionais.

Nas andlises produzidas por Novaes (1987), ndo seria muito dificil estabelecer uma

analogia entre a escola e a fabrica, pois o fim de ambas seria “produzir uma mercadoria cuja
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comercializa¢do garantird a circulagcdo e a consequente realizagdo da mais-valia”. (NOVAES,
1987, p. 117). Ao propor uma andlise, a partir da Sociologia, para compreender as
transformagdes ocorridas no trabalho da professora, a partir da insercdo do especialista no
sistema escolar, Novaes (1987) chegard a conclusao de que, no periodo de 1980, a
organizacdo escolar passou por um processo de taylorizacdo, como podemos observar no

proximo excerto:

Entrementes, dentro da “taylorizacdo” da organizagdo escolar, o problema principal ndo é o
parcelamento do trabalho docente e a especializagdo de fungdes mas, sim, a hierarquizacdo que ele cria
pela oposi¢do de fungbes. Essa oposicdo tem a ver com a tdo discutida divisdo entre trabalho
intelectual e trabalho manual — na escola o docente ocuparia o lugar do operdrio enquanto o
especialista se entregaria as atividades de concepcdo e geréncia.

Fonte: Obra 5/Excerto 4 (NOVAES, 1987, p. 119).

Para apontar a problemdtica da divisdo entre trabalho manual e intelectual, nas
atividades docentes, a pesquisadora brasileira ird partir dos estudos da sociologia do trabalho
que nos explicam que “um dos mecanismos utilizados para se garantir a acumulacdo do
capital € a facilidade da exploracdo do trabalho pela distingdo fabricada entre trabalho
qualificado e trabalho ndo qualificado e, também, pela divisdo técnica do trabalho”.
(NOVAES, 1987, p. 117).

O que Novaes (1987) busca evidenciar ao debater a introducdo do especialista, no
sistema de educacio do Brasil, é que este personagem parece ter contribuido para a ampliacao
da separacdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual e, consequentemente, para o
aumento da desarticulacio entre os diferentes setores da escola. Nas palavras da autora: “E de
se lamentar que o que deveria ser uma conjugacdo de esforcos em beneficio do aluno,
concretamente se mostra como uma arena onde os diferentes setores se digladiam”.
(NOVAES, 1984, p. 120).

Ricardo Antunes e Geraldo Pinto (2017), na obra A fdbrica da educacdo, realizam
uma importante sistematizacdo das diferentes formas de organizacdo do trabalho, desde a
especializacdo taylorista até a flexibilizacdo toyotista. Acredito que as contribui¢des dos
socidlogos, acerca do sistema taylorista de gestdo do trabalho, podem ser importantes para
compreender a hipétese levantada por Novaes (1987).

De acordo com Antunes e Pinto (2017), “para Taylor, a ‘guerra’ entre capital e
trabalho se reduz a um problema gerencial, para cuja solucdo bastaria dividir
‘equitativamente’ as atividades intelectuais e manuais entre geréncia e trabalhadores/as
operacionais”. Esta divis@o teria como principal objetivo reservar a geréncia as atividades

intelectuais e, ao operariado, as estritamente manuais. Podemos observar, na descri¢cdo de
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Novaes (1987), a relag@o entre as professoras e as especialistas, como esta divisdo acontecia

nas atividades escolares:

As professoras e as ‘especialistas’ incorporaram plenamente o julgamento que é feito delas,
profissionalmente. A supervisora julga indispensdvel a preparacdo de simulas para a orientagdo do
trabalho da professora. Para verificar se sua orientacdo é seguida, a supervisora ainda vai até a sala
assistir as aulas das professoras; vez por outra faz uma inspecdo nos cadernos dos alunos. Se a
professora ndo estd executando as ordens de modo satisfatério a propria supervisora vai para a sala e
dd uma aula de demonstragao, para a professora e seus alunos.

Fonte: Obra 5/Excerto 4 (NOVAES, 1987, p. 116).

A organizacdo do trabalho escolar, a partir da entrada dos especialistas, reorganiza-se
e também reposiciona os docentes em uma nova hierarquia. Existe um controle das atividades
desenvolvidas pelas professoras e também de suas agdes no dia a dia da escola. Antunes e
Pinto (2017) mostram uma importante estratégia do sistema taylorista que pode nos ajudar a
avancar nas andlises realizadas por Novaes (1987). De acordo com os autores, o ponto de
partida do taylorismo seria o saber-fazer dos trabalhadores que “é de antemao considerado
pelo capital como uma peca bruta a ser lapidada”. (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 21). Assim
sendo, o objetivo dos métodos de Taylor seria “a extragcdo do conhecimento da classe
trabalhadora a fim de liquidar seu poder de barganha em face dos/as compradores/as de forca
de trabalho”. (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 24).

Como podemos observar, nos diferentes trechos extraidos da obra de Novaes (1987)
apresentados até aqui, tanto a diretora como a orientadora tinham funcdes pedagdgicas de
organizar, sugerir e controlar as atividades docentes. E o préprio saber-fazer da professora que
¢ retirado, tanto de sua formacdo, como de sua prética, para depois lhe ser cobrado e
controlado pela especialista como nos mostra Novaes (1987). Tal divisdo de tarefas, entre
gerentes € operarios, como estava proposto na teoria de Taylor, ndo passaria de uma
metamorfose e imposicdo aos operdrios do “conteddo do seu proprio saber-fazer,
anteriormente usurpado”. (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 31).

Encaminho-me para o final desta secao, com outra questdo importante de ser levantada
na obra de Novas (1987), e que, mesmo ocupando apenas as paginas finais do livro, €
apresentada como titulo da obra, que refere-se ao hédbito das escolas chamarem a professora
de “tia”. Em seu estudo, a pesquisadora aponta que o costume de chamar as professoras de tia
parece ter surgido na década de 1950, quando as criangas das familias ricas e de classe média
alta aprenderam a tratar as senhoras, amigas de seus pais, de tias. Se justificaria o uso do

tratamento “tia” para facilitar o relacionamento das criancas com estas pessoas. Aos poucos o
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habito teria passado para as professoras dos cursos pré-escolares e, posteriormente, para as
professoras do primério.

As proprias professoras, participantes do estudo realizado por Novaes (1987), vao
apontar que acreditam que o tratamento tia teria uma relacdo com o afeto e o carinho que era
construido nesta relacdo. A pesquisadora, em seu estudo, ird tensionar a utilizacdo do
tratamento tia para as professoras, mostrando que a utilizagdo deste tratamento teria uma
relacdo com o esteredtipo do magistério como profissao feminina, como podemos observar no

excerto a seguir:

Por que a professora evitaria assumir o seu papel de professora, preferindo ser tia dos seus alunos?
Serd vergonha da desvalorizagdo da profissdao? Entre as candidatas ao vestibular dos cursos de
Pedagogia e Magistério de primeiro grau, uma percentagem significativa declarou que procurou o
curso porque gosta de lidar com crianga, quer ajudar as criangas, por vocagdo e porque acha o curso
proprio para as mulheres. Todas as respostas dao conta do quanto ainda € presente o esteredtipo do
Magistério como profissdo feminina, que a mulher, mesmo solteira, acredita que na sua profissao

T3

deverd lidar com criancas. Assim ela serd “meio mae”.

Fonte: Obra 5/Excerto 5 (NOVAES, 1987, p. 129-130).

Novaes (1987), ao realizar uma critica a concep¢do que liga o magistério a uma
suposta natureza feminina e, ao refletir sobre os motivos que levam as mulheres a optar pelo
magistério, mostra que esta concepg¢ao € reforcada pelas préprias professoras que justificam
sua escolha de cursarem Pedagogia ou Magistério por ‘“gostarem de criancas”. A autora
conclui, entdo, que o costume de chamar as professoras de tia contribui para o processo de
expropriagdo do saber que ela descreve a partir da entrada do especialista na escola, como

podemos observar no excerto a seguir:

Ora, sob essa dupla determinagdo é que se propde entender o costume de se tratar as professoras de
tias. Além das implicacdes ja abordadas, a tia, professora, terd sua imagem muito proxima a tia na
familia — serd aquela celibatdria quase mulher, que ndo terd direito nem qualificacdo para educar os
sobrinhos. Sofrendo todo o processo de expropriagdo do seu saber, a professora também nao terd
condic¢des de assumir a conducdo do processo educativo. Isso serd tarefa da supervisora, enquanto 2
professora caberd ser tia de seus alunos. Para ser tia, a professora nao necessitard de preparo, nem
condi¢des de trabalho especiais. O ciclo vicioso se fecha, ao nivel da aparéncia. Continuar-se-a
acreditando que a professora passou a ser tia, na inteng¢do de se oferecer mais carinho a crianga.

Fonte: Obra 5/Excerto 6 (NOVAES, 1987, p. 130).

Como busquei mostrar, a obra de Novaes (1987) nos ajuda a compreender uma outra
face da proletarizacdo do trabalho docente, a partir da entrada das especialistas de educagao
na carreira do magistério e da sua consequente taylorizacdo. As andlises sobre a emergéncia
do hébito de chamar as professoras primdrias de “tia” alia-se a esta questdo, demonstrando
como a expropriacdo do saber da professora parece ter sido uma peca chave para a

proletarizacdo dessa atividade. De acordo com as reflexdes de Novaes (1987, p. 114), é
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possivel verificar uma mudanca entre as mulheres que buscavam cursar o Magistério. De
acordo com a autora, “muitas das atuais alunas sdo filhas de motoristas, costureiras € mesmo
empregadas domésticas”. Assim, seria irresponsabilidade ou ingenuidade atribuir o insucesso
do processo escolar a democratizacdo das oportunidades educacionais. Para Novaes (1987),
sob essa perspectiva, foi a dificuldade de uma leitura socidlogica da questdo, o problema
educacional, numa perspectiva mais ampla que fez a “escola atribuir seus possiveis insucessos
as falhas na maturidade, prontiddo ou ‘back-ground’ cultural dos alunos”. Desta forma, se a
estudante fosse avaliada como ineficiente, a culpa seria dela mesma por falta de pré-requisitos
para realizar uma boa formacao no magistério.

A questdo da mudanca no perfil das professoras e a fragilidade nos cursos de formacao
de professores foi uma questdo explorada anos depois por Paulo Freire, na obra Professora
sim, tia ndo. Assim, me encaminho para dltima secdo deste capitulo, onde olharei com

atencao para as contribuicdes de Freire nesta obra ao processo de profissionaliza¢do docente.

6.3 A docéncia e o questionamento radical da transmissao cultural

A literatura pedagodgica brasileira, da segunda metade do século XX, conforme
evidenciei nas se¢des anteriores deparava-se com uma intensa preocupagdo com aquilo que
constituia a especificidade do trabalho das professoras. Ora, dimensionando a questio no
ambito das competéncias profissionais, ora perspectivando-o como uma tarefa politica; o que
parece esbogar-se € a propria constituicdo de uma profissionalidade, atinente a docéncia. Para
além deste debate, estruturante da composicao desta tese, o trabalho docente passa a ser
interpelado sobre o quanto de afetividade, amorosidade, compromisso com a comunidade,
saberes cientificos ou autoridade comporia sua atividade profissional. No pensamento
pedagégico de Paulo Freire, na obra Professora sim, tia ndo, publicada em 1994 e escrita ao
longo de 1993, pouco depois de sua experiéncia como Secretdrio da Educagdo de Sao Paulo,
encontro importantes delineamentos para avangar na composicao destas andlises.

A partir das possibilidades de uma educacdo progressista, as contribuicdes do
educador brasileiro tornam-se fundamentais para compreender os movimentos pedagdgicos
engendrados no decorrer deste periodo. Acerca da docéncia, que explorarei a partir de agora,
demonstra-se, na obra freireana, um deslocamento em relacdo ao posicionamento da tarefa
docente, qual seja: um questionamento radical da transmissdo como fundamento pedagdgico.

Se para as obras, até aqui analisadas, era importante defender como uma das principais

funcdes docentes a transmissdo de conteidos para os alunos, como aponta Mello (1995) ao
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definir a competéncia técnica por uma dupla chave, em que, de um lado, situava-se o dominio
do contetido do saber escolar e, de outro, os métodos adequados para transmitir este contetido
do saber escolar aos alunos. A obra freireana ird redefinir a compreensao do verbo ensinar
afirmando que “ensinar j4 ndo pode ser este esfor¢co de transmissdo do chamado saber
acumulado, que faz uma geragdo a outra, e aprender ndo € pura recep¢dao do objeto ou do
conteddo transferido”. (FREIRE, 1994, p. 6). O pesquisador, em detrimento da noc¢do de
transmissdo ird posicionar-se em defesa do ensino e da tarefa docente atrelada a
“compreensao do mundo, dos objetos, da criagdo, da boniteza, da exatidao cientifica, do senso
comum”. (FREIRE, 1994, p. 6). Assim, para ele, ensinar e aprender seriam a¢oes que “giram
em torno da producdo daquela compreensao, tdo social quanto a produgdo da linguagem, que
¢ também conhecimento”. (FREIRE, 1994, p. 6).

Para tanto, o educando, na visao deste pensador, precisaria “participar da producao da
compreensdo do conhecimento que supostamente apenas recebe do professor”. (FREIRE,
1994, p. 6). E este papel ativo do estudante, no processo de ensino, que parece ser um dos
principais pontos que faz Freire (1994) tensionar a relacdo estabelecida entre ensinar e
transmitir. A docéncia, nesse contexto, também precisa ser compreendida de uma forma
diferente. A professora Maria Isabel da Cunha (2008, p. 334-135) afirma que a docéncia para
Freire se constréi, “pois a condicdo de tornar-se professor se estabelece num processo, ndo
apenas a partir de uma habilitacdo legal. Envolve a consciéncia da sua condi¢ao em agdo”.

Na conhecida obra Pedagogia do oprimido, escrita no ano de 1968, periodo em que
Freire estava exilado, e lancada no Brasil na década de 1970, o autor propde uma critica
radical a proposta tradicional de educac¢do que ele denominou como “educagdo bancéria”.
Esta concepcdo seria problemadtica, uma vez que o professor teria uma percep¢ao passiva dos
alunos como meros receptores de informacdo. Em contraposi¢do a esta nogdo de educagio,
Freire ird propor uma visdao problematizadora da educacdo que implica a superacdo da
contradicdo educador e educando, transformando a posi¢cdo ocupada pelo professor nas
pedagogias tradicionais. Nas palavras de Gadotti (2012, p. 459), diretor do Instituto Paulo

Freire, sobre a obra:

E neste livro que Paulo Freire desenvolve o conceito de ‘educagdo bancéria’,
uma educagdo rigida, autoritdria, antidialégica, na qual o professor tem o
papel de transferir o seu saber para alunos ddceis e passivos como se eles
fossem uma lata vazia. Ao contrdrio, a educacdo problematizadora &
participativa e dialégica. Ambos, professor e aluno, buscam juntos, ‘em
comunhdo’, construir conhecimento valorizando o que j4 sabem.
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Esta concep¢io de educacdo bancdria versus educacdo problematizadora®® ird
acompanhar os pensamentos de Freire e de muitos estudiosos que se utilizam das ferramentas
deixadas pelo pensador para seguir examinando as problemadticas da educacdo até os dias
atuais. Segundo Gadotti (2012, p. 460), “Paulo Freire deixou como legado uma filosofia
educacional e um método de investigacdo e de uma pesquisa ancorados numa antropologia e
numa teoria do conhecimento, imprescindiveis na formac¢do do educador”.

Importa nesta se¢do olhar com ateng@o para a obra Professora sim, tia ndo, pelo foco
que Freire estabelece, direcionando suas andlises para a profissionalizacdo do trabalho
docente. Se, como j4 apontei nas se¢des anteriores, 0 movimento de profissionaliza¢do passou
por diferentes configuragdes, desde o mestre-escola que, como aponta Villela (2000),
executava sua tarefa como um artesao atendendo, individualmente, seus alunos e onde ndo era
visivel uma separagdo entre o doméstico e o publico, como busquei mostrar nas obras
analisadas até o momento, diferentes questdes como a burocratizagdo, por parte do Estado de
um lado, e as organizacdes dos professores, por outro, também produziram marcas e
avangaram na defini¢do da docéncia como categoria profissional.

Serd, entdo, a partir das décadas de 1980 e 1990 que, de acordo com Vicentini e Lugli
(2009, p. 223), “as lutas dos professores motivaram a constru¢do de discursos em favor da
autonomia do trabalho pedagdgico, cada vez mais proclamada pelas associacdes docentes,
pelos estudiosos na drea da educacio e por parte da administracio do ensino”. E nesse cendrio
que a obra analisada é escrita, onde existe uma luta por melhores condi¢des de trabalho, mas,
como veremos, nos seus excertos, ainda era necessario definir a docéncia como profissao,
distinguindo-a de outras atividades que ndo seriam pedagdgicas, como, por exemplo, ser “tia”.
O que parece estar em disputa, efetivamente, € a necessidade do reconhecimento profissional
das professoras. E frente a esta necessidade, Freire ird apontar a distincdo entre a tia e a

professora como podemos observar no excerto a seguir:

O que me parece necessdrio na tentativa de compreensao critica do enunciado professora sim; tia, ndo,
se ndo € opor a professora a tia ndo é também identificd-las ou reduzir a professora a condicdo de fia.
A professora pode ter sobrinhos e por isso € tia da mesma forma que qualquer tia pode ensinar, pode
ser professora, por isso, trabalhar com alunos. Isto ndo significa, porém, que a tarefa de ensinar
transforme a professora em tia de seus alunos da mesma forma como uma tia qualquer ndo se converte
em professora de seus sobrinhos sé por ser tia deles. Ensinar é profissdo que envolve certa tarefa,
certa militdncia, certa especificidade no seu cumprimento enquanto ser tia € viver uma relagdo de
parentesco. Ser professora implica assumir uma profissdo enquanto nao se € tia por profissdo. Se pode

3% No que tange aos estudos sobre docéncia este debate pode ser encontrado em diversos artigos, destaco o
trabalho desenvolvido por Miriam Brighente (2016), em que a autora, através de uma andlise hermenéutica das
obras de Freire, aponta que quando o pensador fala de uma pedagogia libertadora ndo estaria propondo uma
outra realidade possivel, mas estd construindo uma dentdncia da educag@o opressora através da negacdo do corpo
na prética pedagdgica.
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ser tio ou tia geograficamente ou afetivamente distante dos sobrinhos mas ndo se pode ser
autenticamente professora, mesmo num trabalho a longa distincia, ‘longe’ dos alunos.

Fonte: Obra 6/Excerto 1 (FREIRE, 1994, p. 10-11, grifos do autor).

Ap6s a reflexao contida no excerto acima transcrito, Paulo Freire (1994) em nota de
rodapé, faz referéncia ao livro escrito por Eliana Novaes, analisado na secdo anterior. Nas
palavras de Freire (1994, p. 11, grifo do autor), “esta andlise do mote ‘professora-tia’ € mais
um capitulo da luta contra a tendéncia a desvalorizagdo profissional representada pelo habito,
que se cristaliza ha cerca de trés décadas, de transformar a professora num parente postico”.
Para o pensador brasileiro, seria importante recusar a identificacdo da figura da professora
com a da tia, pois tal acdo retirava algo fundamental a professora: “sua responsabilidade
profissional de que faz parte a exigéncia politica por sua formacao permanente”.

Podemos, entdo, observar algumas aproximagdes e distanciamentos das obras
analisadas neste grupo de materiais empiricos. A primeira aproximacgao refere-se a defesa pela
utilizacdo das expressdes mestre por Novaes (1987) e professora por Freire (1994) em
detrimento da expressdo tia. Entretanto, se Novaes (1987) estava preocupada com a
expropriacdo do saber da professora e desejava que a funcao docente fosse recuperada, Freire
voltava sua preocupagcdo para a profissionalizacdo das atividades docentes, para o
compromisso politico desta atividade e para a formagdo permanente. Mello (1995) também
mostrava-se preocupada com a sexualizacdo do magistério e absolutizacdo do afeto em
detrimento da competéncia técnica das professoras, mas, enquanto para Mello era importante
defender a transmissd@o de conhecimentos, Freire realizou uma critica as concepc¢des que
compreendiam ensinar como transmissdo de um conhecimento do professor para o aluno.
Retomo tais questdes, pois compreendo que elas foram centrais em um periodo no qual os
contornos do estatuto profissional docente delineavam-se e ele era fortalecido.

Importa, ainda, registrar que parece ser no final da década de 1980 e no inicio dos anos
1990 que a discussdo académica volta-se para compreender a docéncia como profissio e este
movimento parece se fortalecer com as associacdes de professores que podem ser descritas
como uma marca importante deste contexto historico.

Esta dentincia, de um movimento de desprofissionalizacdo da docéncia pela utilizacdo
do tratamento tia para professoras na obra de Freire, também € apontada por Fabris (2005) em
sua tese, como uma discussdo pertinente, pois, a0 chamarmos a professora de tia, poderiamos
nos referir a qualquer pessoa independente de sua profissdo. Todavia, a pesquisadora chama
nossa aten¢do para duas questdes importantes: a primeira, referente as multiplas

possibilidades de significar o termo tia e, a segunda, refere-se ao contexto brasileiro em que,
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de acordo com a autora, “estabelecemos outras formas de viver a docéncia e a afetividade”.
(FABRIS, 2005, p. 181). Assim, poderiamos compreender que a utilizacao do tratamento tia,
no Brasil, poderia ter relacio com ‘“um movimento para viver outras possibilidades de
exercicio da docéncia com os sujeitos infantis”. (FABRIS, 2005, p. 181).

Em estudos desenvolvidos por Carvalho (1994; 1999), como mencionado
anteriormente, existe uma forte critica com relagdo aos estudos desenvolvidos por Freire
(1994), Novaes (1987) e Mello (1995), entre outros, que, de acordo com a pesquisadora,
acusava as mulheres por transferirem para o espago escolar “referéncias e praticas relativas a
familia, espaco privado e doméstico, elementos que elas teriam adquirido através da
socializacdo primdria e da continuidade do exercicio do trabalho doméstico e da
maternagem”. (CARVALHO, 1999, p. 23). Ainda, de acordo com Carvalho (1994, p. 95),
estes estudos teriam difundido “uma concepg¢do bastante critica as professoras primarias”,
pois, de acordo com esta visdo, a presenca majoritaria de mulheres no magistério “levaria a
uma concep¢do maternal, estritamente afetiva do trabalho pedagdgico, com as professoras
misturando profissdo e vida familiar”. (CARVALHO, 1994, p. 95).

O que desejo mostrar € que tais estudos, mais do que acusar um borramento entre as
fronteiras domésticas e privadas e as fronteiras do espago profissional e publico, produziram
importantes contribuigdes para a luta pela profissionalizagdo das atividades docentes em
detrimento da proletarizacdo desta atividade. Mariano Fernandez Enquita (1991) aponta,
justamente, para esta ambiguidade da docéncia entre a profissionalizacdo e a proletarizagao.
Para o pesquisador espanhol, é importante, ainda, considerar a heterogeneidade da categoria e
suas divisOes internas apontando para a impossibilidade de contar uma histéria da docéncia
como se esta constitui-se como uma categoria homogénea.

Para dar visibilidade a importancia da discussdo inaugurada por Novaes (1987) e

difundida por Freire (1994) em uma busca no Google* sobre o enunciado “Nao sou tia, sou

professora” foi disponibilizado 463.000 resultados. Entre tantos resultados posso destacar
diversos relatos e testemunhos de professoras que, em seus blogs, afirmam a importancia de
refletirmos sobre a utilizacdo do tratamento tia € que de alguma forma lutam por
reconhecimento profissional e dizem exigir ser chamadas de professoras. Muitos destes
relatos entre os anos de 2016 e 2017 (contabilizei mais de cem relatos entre estes dois anos).
Outro destaque refere-se as paginas de sindicatos, organizacdes e associacdes de professores

que buscam conscientizar seus membros da “armadilha ideoldgica”, citando Freire, que

3 Busca realizada no dia 27 de margo de 2018.
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consistiria usar a expressao tia para nomear as professoras. Encontramos, também, alguns
poucos resultados que posicionam-se, criticamente, ao enunciado proposto por Freire
afirmando que sdo professoras, sim; mas tias também. Defendendo, assim, a importancia da
afetividade para composicao de suas atividades docentes.

Com tal incursdo empirica, um tanto breve, no ambiente virtual sobre a discussdo da
utilizacdo do tratamento professora ou tia, dei-me conta de um debate importante acerca das
discussoes relativas as atividades docentes, em que afetividade e profissionalidade sao
posicionadas como agdes opostas e/ou excludentes. Como nos mostrou Carvalho (1994; 1995;
1999), tal heranca pode sim ser derivada dos estudos que iniciaram nos anos 1980 e seguiram
no inicio dos anos 1990 que denunciavam, nas palavras de Edith Piza (1994), uma
“contaminacdo de préticas”. Entretanto, como busquei explorar nas duas obras anteriores e
explorarei, a seguir, com mais atencdo na obra de Freire (1994) ndo existe uma negacdo da
afetividade que, de acordo com Mello (1995), seria um elemento intrinseco de uma atividade
que envolve relacionamento humano, ou como nomeia Carvalho (1999) de uma atividade
relacional.

A importancia do carater afetivo atribuido as atividades docentes pode ser observado
na obra de Freire quando ele discute a importancia da amorosidade. Podemos observar, no
excerto que apresento a seguir, algumas das qualidades que Freire (1994) aponta como
indispensaveis as educadoras progressistas. Antes de apresentar tais qualidades Freire alerta
que tais predicados irdo se formar na pratica de cada educador. Além da pratica eles serdao
produzidos em coeréncia com a opg¢do politica e a natureza critica. Assim, Freire (1994)
marca que estes atributos ndao nascem com cada educador nem sdo recebidos por decretos ou
presentes, eles precisam ser desenvolvidos. Apresento, a seguir, um conjunto de excertos com

cada uma das qualidades apontadas pelo pesquisador:

Comecarei pela humildade que, de modo algum, significa falta de acato a nés mesmos, acomodagdo, covardia.
Pelo contrdrio, a humildade exige coragem, confianca em nds mesmos, respeito a nds mesmos e aos outros.

[...] Mas € preciso juntar a humildade com que a professora atua e se relaciona com seus alunos, uma outra
qualidade, a amorosidade, sem a qual seu trabalho perde o significado. E amorosidade nio apenas aos alunos,
mas ao proprio processo de ensinar.

[...] Acontece, porém, que a amorosidade de que falo, o sonho pelo qual brigo e para cuja realizacdo me preparo
permanentemente, exigem que eu invente em mim, na minha experiéncia social, outra qualidade: a coragem de
lutar ao lado da coragem de amar.

[...] Outra virtude € a tolerdncia. Sem ela é impossivel um trabalho pedagdgico sério, sem ela € invidvel uma
experiéncia democrdtica auténtica, sem ela € invidvel uma experiéncia democratica auténtica, sem ela a prética
educativa progressista se desdiz. A tolerancia ndo é, porém, posi¢ado irresponsdvel de quem faz o jogo do faz-de-
conta.

[...] Gostaria agora de agrupar a decisdo, a seguranga, a tensio entre paciéncia e impaciéncia e a alegria de viver
como qualidades a serem cultivadas por nés, se educadores ou educadoras progressistas.

Fonte: Obra 6/Excerto 2 (FREIRE, 1994, p. 55; 57; 59-60, grifos do autor).
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Como parece ficar visivel no conjunto de excertos acima, Freire (1994) confere um
peso importante a afetividade nas atividades docentes, pois, em vdrias das caracteristicas que
ele aponta como essenciais para a pratica do educador progressista, podemos observar esta
tonica. Para exemplificar o que digo podemos perceber que quando Freire (1994, p. 55) fala
da humildade ele aponta que sem esta caracteristica “dificilmente ouviremos com respeito a
quem consideramos demasiadamente longe de nosso nivel de competéncia”. Também fica
explicito o cardter afetivo quando o pesquisador remete a importancia da tolerancia, pois esta
seria a “virtude que nos ensina a conviver com o diferente. A aprender com o diferente, a
respeitar o diferente”. (FREIRE, 1994, p. 59).

A questdo que parece central para compreendermos o cardter afetivo, nas andlises de
Freire (1994), consiste no fato de que este deve estar sempre vinculado ao compromisso ético-
politico do educador. Por isto, o pensador ird defender um “amor armado” usando a metafora
do poeta Tiago de Melo. Para Freire (1994, p. 54) esse amor armado seria um ‘“amor brigdo de
quem se afirma no direito ou no dever de ter o direito de lutar, de denunciar, de anunciar. E
essa forma de amar indispensdvel ao educador progressista e que precisa de ser aprendida e
vivida por nés”.

De acordo com o pesquisador brasileiro, todas estas caracteristicas s6 fazem sentido na
pratica do educador se aliadas ao seu compromisso politico. Como busquei discutir, nas
secOes anteriores, a problemdtica do compromisso politico do professor ¢ um dos temas
centrais nas décadas de 1980 e 1990 com rela¢do ao trabalho docente. Assim, ela torna-se
importante pois parece configurar-se como uma marca da atividade docente e que a categoria
precisa para fortalecer-se. Para tanto, em minhas andlises, pude observar que ndo me parece
ser o caso de ocorrer uma negacao do cardter afetivo, mas sim, uma ligacdo entre afetividade
€ compromisso politico.

No pensamento freireano também serd importante a competéncia cientifica da
educadora, que ele ird desenvolver quando apresenta a caracteristica da segurancga, em suas
palavras, “ndo posso estar seguro do que faco se ndo sei como fundamentar cientificamente a
minha acdo se nao tenho pelo menos algumas ideais em torno do que faco, de por que faco,
para que faco”. (FREIRE, 1994, p. 61). Com tal compreensdo podemos voltar para a questao
trazida para abrir este capitulo, a tensdo entre competéncia técnica e compromisso politico,
para percebermos que mesmo que a tonica da obra de Freire (1994) recaia sobre compromisso
politico ele ndo deixa de considerar a importancia da competéncia cientifica para o trabalho

docente.



146

O que parece central na obra de Freire (1994), como ja apontei anteriormente, é o
reconhecimento profissional da professora, e serd ao perseguir tal objetivo que o pesquisador
ird discorrer sobre a importancia das caracteristicas acima apresentadas. O pensador
acreditava que o reconhecimento da categoria s6 seria conseguido a partir da luta em unido
que seria fruto da consciéncia politica dos educadores. ‘“Por isso, ndo vejo outra saida sendo a
da unidade na diversidade de interesses ndao antagonicos dos educadores e das educadoras na
defesa de seus direitos”. (FREIRE, 1994, p. 64).

Uma das questdes que Freire (1994) apontou, nesta obra, como uma barreira para o
desenvolvimento do compromisso politico das educadoras era um fato recorrente vivenciado
por ele, em que as futuras professoras anunciavam que a escolha pelo magistério ocorria ou
por falta de op¢do ou para esperar e se preparar para o casamento, como podemos ver no

excerto a seguir:

“Vim fazer o curso de magistério porque nio tive outra oportunidade”. Alguns anos atrds, convidado
por um dos cursos de formagdo do magistério de Sdo Paulo para uma conversa com as alunas, ouvi de
vérias delas a afirmacdo que da titulo a esta carta. Mas ouvi também de muitas outras terem optado
pelo curso de formacdo do magistério para, enquanto o faziam, esperar comodamente por um
casamento.

Fonte: Obra 6/Excerto 3 (FREIRE, 1994, p. 47).

A dendncia que Freire realiza sobre tal problematica, identificada por ele nas
normalistas, reflete sobre uma continuidade aos achados de Gouveia que, na década de 1960,
ja demonstrou, estatisticamente, que muitas das mogas que cursavam o magistério nao
pretendiam atuar nas institui¢des escolares, mas se preparar para continuar os estudos ou até
dedicar-se exclusivamente as atividades domésticas e aos cuidados do lar. Freire (1994) nao
lanca sua critica apenas as estudantes, mas, principalmente, aos cursos de formacdo do
magistério que, ao aceitarem esse tipo de postura, acabam constituindo-se como caga-niqueis.
Para ele, mesmo que isto seja possivel, seria uma atitude irresponsdvel, pois a pratica
educativa nio deve ‘“‘ser uma espécie de marquise sob qual a gente espera a chuva passar. E
para passar uma chuva numa marquise niao necessitamos de formac¢dao”. (FREIRE, 1994, p.
47).

O autor, ao levantar esta questdo, deseja pontuar a importancia de uma formacgao
qualificada para as futuras professoras e, também, o reconhecimento da importancia das
atividades docentes, primeiro, nas futuras professoras e, depois, na sociedade, como podemos

ver no proximo excerto:

Tenho certeza de que um dos saberes indispensaveis a luta das professoras e professores € o saber que
devem forjar neles, que devemos forjar em nds proprios, da dignidade e da importincia de nossa
tarefa. Sem esta convicgdo, entramos quase vencidos na luta por nosso saldrio e contra o desrespeito.
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Obviamente, reconhecer a importancia de nossa tarefa ndo significa pensar que ela € a mais importante
de todas. Significa reconhecer que ela € fundamental. Algo mais: indispensavel a vida social. Eu ndo
posso, porém, formar-me para a docéncia apenas porque nao houve outra chance para mim, menos
ainda, somente porque, enquanto me ‘preparo’, espero um casamento. Com estas motivacdes, que
sugerem mais ou menos o perfil que fagco da pratica educativa, fico nela como quem passa uma chuva.
Dafi que, na maioria dos casos, possivelmente, ndo veja por que deva lutar. Dai que ndo me sinta mal
com o esvaziamento de minha profissionalidade e aceite ser avd, como muitas companheiras e
companheiros aceitam ser tias e tios.

Fonte: Obra 6/Excerto 4 (FREIRE, 1994, p. 48, grifos do autor).

Como ja descrevi, na secdo anterior, a organizacdo das professoras através de
associacdes € movimentos grevistas tem sua emergéncia na imagem da professora distinta na
década de 1960 e passa por transformacdes ao longo deste periodo até surgir a imagem do
professor de jeans com barba que lutava contra as péssimas condi¢des de trabalho propostas
pelo Estado. (VICENTINI; LUGLI, 2017). Também mostrei que tal deslocamento ndo ocorre
no mesmo periodo em cada estado brasileiro, guardando especificidades regionais, como o
caso descrito por Novaes (1987), em Minas Gerais. O que desejo destacar, com a obra de
Freire (1994), é a ligacdo proposta pelo pensador entre formacdo e reconhecimento
profissional. Para o autor, seria importante forjar, nas professoras, a compreensdo da
importancia de sua atividade, para que, entdo, a partir deste compromisso politico as
professoras lutassem por melhores condi¢des de trabalho e ndo aceitassem o tratamento tia
que seria, para o autor, uma forma de esvaziamento da profissionalidade docente.

A pesquisadora Claudia Vianna, ao buscar compreender a organizacdo sindical
docente paulista, diante de um quadro de crise no final da década de 1990, descrito pelo
“continuo processo de arrocho salarial, as precarias condicdes de trabalho [que] geravam um
sentimento de decadéncia e humilhacdo que marcavam o discurso de professores e
professoras” (VIANNA, 2013 p. 168), apontou que as principais reivindica¢des dos docentes
exigiam maior prioridade a drea da educagdo e cobravam reconhecimento de sua importancia,
valorizacdo em termos de salério e a necessidade de melhores condi¢Oes de trabalho. Todavia,
a pesquisadora destaca algumas dificuldades identificadas para a acdo coletiva docente, tais
como: queda de visibilidade das mobilizagdes, auséncia de atos publicos, diminui¢ao
significativa de paralizacdes, caravanas e greves. (VIANNA, 1999).

Colocando em didlogo os achados da pesquisa de Vianna (1999; 2013) com as
teorizagdes propostas por Freire (1994) podemos inferir que o debate estabelecido por ele,
sobre valorizagdo profissional, pode ter contribuido, significativamente, para as pautas das
lutas docentes do final dos anos 1990. O compromisso politico presente, de forma intensa, nas

discussdes freireanas e que na obra analisada, nesta se¢do, chamam a atencdo para a
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importancia do reconhecimento profissional pela propria categoria docente, pode ser
visualizado nas exigéncias descritas por Vianna (1999) nas organizacdes do final dos anos
1990, mostrando como a compreensdo da educacdo como um ato politico produziu
deslocamentos na forma da categoria docente se organizar e lutar por seus direitos.

Outro fator apontado como emblemdtico, para a ampliacio da luta por maior
valorizacdo do magistério, seria a constante retomada de um suposto “passado glorioso do
magistério”. (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 162). De acordo com as historiadoras, este
passado glorioso da docéncia presente no imagindrio coletivo “tem como marcas a vagueza
quanto ao periodo a que se refere e a tentativa de generalizar para toda categoria a situacao de
maior prestigio e melhores vencimentos descrita”. (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 162).
Outro aspecto considerado nuclear para compreender as imagens que circulam até hoje sobre
a docéncia, seria o discurso recorrente por parte dos docentes “que enaltece a grandeza de sua
missdo”. (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 162). Assim, a tensdo entre recompensa financeira e
simbdlica parece nevralgica para compreender o movimento reivindicatorio da categoria por
melhores condi¢des de trabalho e maiores vencimentos. O que quero, entdo, chamar a
atencdo, com o excerto 4 da obra analisada, € justamente esta necessidade de reconhecimento
profissional defendida por Freire (1994) neste excerto, mas também ao longo da obra.

Parece importante lembrar que é no contexto de ampliacdo das lutas pela construcao
da democracia que a escola passa a ser interpelada por outras atribuicdes como a tarefa de
“tornarem-se instancias organicas dos grupos subalternos na sua luta pela construcao de uma
nova sociedade”. (WEBER, 1996, p. 22). Para a socidloga, a identificacdo do professor como
educador demarcou a relevancia da dimensdo politica da atividade educativa transformando
como uma das principais fun¢des docentes a “formacdo da consciéncia critica das classes
subalternas”. (WEBER, 1996, p. 22).

E a partir desta compreensdo da educagdio como ato politico que configuram-se e
entram em disputas novas formas de compreender e descrever, tanto as praticas docentes,
como a propria compreensao da tarefa de ensinar, quando comeca-se a questionar a no¢ao de
transmissao, como busquei mostrar anteriormente.

O que podemos apontar com o que foi analisado, até o momento, € que o debate sobre
as questdes educacionais nas décadas de 1980 e 1990, passa a descrever o professorado como
um agente importante para a mudanca social, seja pela qualidade de ensino e a reflexdo das
suas competéncias técnicas, seja pela democratizagao da sociedade brasileira e o engajamento

ou ndao ao compromisso politico.
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De acordo com Weber (2003), muitas das temédticas abordadas na produ¢do académica
e do debate politico, deste periodo, foram incorporados a Constitui¢do de 1988, entre as quais
destaca: resgate do concurso publico para o ingresso na carreira, garantia de padrio de
qualidade como principio da educacdo e visio do docente como profissional do ensino. E

neste processo:

O docente dos anos iniciais do ensino fundamental passa a ser percebido,
também, como um profissional que domina e organiza conhecimentos
sistematizados, construidos e difundidos pela instincia universitdria, aos
quais deverd expor-se durante o processo regulado de formagdo ou de
capacitacdo e cuja critica e superacdo necessita acompanhar e aprofundar.
(WEBER, 2003, p. 1.126).

Esta perspectiva que, de acordo com a sociéloga, pautaria a compreensao de docente
na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB), de 1996, e cujas algumas das
condi¢Oes de possibilidade acredito que podem ser observadas nos livros analisados até este
ponto e nos que analisarei na proxima secao.

Como busquei mostrar, na primeira se¢do, o magistério na década de 1960 comeca a
passar por um processo de burocratizacdo e vivenciar um declinio da concepg¢do artesanal
missiondria dentro de um contexto de urbanizagdo da sociedade brasileira, como mostram os
estudos de Pereira (1967). Todavia, ainda era possivel observar que as capacidades
integrativas influenciavam a escolha das mulheres pelo magistério. Assim, o saldrio baixo ndo
tornava-se um problema, pois as mulheres, de acordo com o sociélogo, ndo precisavam prover
o lar. Fica visivel um deslocamento para os estudos analisados nesta se¢do, em que uma
critica a ligacdo do magistério a atributos, supostamente, advindos de uma natureza feminina,
como amor, cuidado e afeto pautavam a pratica docente em detrimento seja da competéncia
técnica, seja do compromisso politico. E neste sentido que desejo dar visibilidade aos estudos
desenvolvidos neste periodo como emblemadticos para a compreensdo da docéncia como
categoria profissional.

Precisamos atentar, também, para o fato da mudanca do papel da mulher na sociedade.
Se na década de 1960 foi importante que a mulher ocupasse um papel, economicamente, ativo
na sociedade e a docéncia, pelas caracteristicas ja discutidas, anteriormente, tornou-se O
“emprego ideal”. A mulher dos anos 1980, a partir da literatura examinada, j4 ndo parece
buscar um saldrio apenas para ajudar nas despesas do lar. Ela ocupa, muitas vezes, o lugar de
chefe de familia o que também pode ter impulsionado a ampliagdo das lutas por melhores

condicdes de saldrio e trabalho.
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Compreendo, como nos explica Thomas Popkewitz (1992), que os termos profissdo e
profissionalizacdo sdo construgdes sociais que apresentam modificacdes de acordo com o
tempo histérico no qual situam-se. Assim, os significados que giram em torno da profissao
docente, como € o caso deste estudo, deverdo ser analisados de acordo com o contexto social
e histérico em que ela estd inserida. E € este esforco de contextualizar, historicamente, cada
uma das obras analisadas nesta pesquisa que parece ampliar nossa compreensao sobre o0s
diferentes contornos que a docéncia adquire em cada um destes periodos, bem como as
disputas e tensdes presentes no debate académico.

Antes de seguir para a proxima secdo gostaria, entdo, de reafirmar a hip6tese que tem
guiado as andlises até aqui, que consiste na compreensdo de que o movimento de
profissionalizacao docente se fortalece e se amplia no campo académico, a partir da década de
1980, em que, de um lado, situa-se o debate entre competéncia técnica e compromisso
politico, juntamente, com uma critica a concep¢ao de magistério que ligava esta atividade a
uma suposta natureza feminina e, de outro, uma discussdo mais especifica sobre os
fundamentos tedricos e praticos do trabalho docente os quais me debrugarei na proxima secao.

A partir da compreensdo de profissionalizag¢do, utilizada por Weber (2003), que
englobaria trés processos distintos, porém articulados, em que o primeiro consistiria no que
“transforma uma atividade desenvolvida no mundo do trabalho mediante a circunscricdo de
um dominio de conhecimentos e competéncias especificas”; o segundo processo tomaria
como base caracteristicas de profissdes estabelecidas e, entdo, nomearia e classificaria uma
ocupacdo como profissdo a partir de expectativas, historicamente, definidas e o terceiro
processo, que teria relacdo com o reconhecimento social. Podemos compreender que a
docéncia se fortalece como profissdo no contexto brasileiro a partir do debate estabelecido
entre competéncia técnica e compromisso politico e nas diferentes formas de organizacdo e
luta da categoria por reconhecimento profissional. Outra nuance da profissionaliza¢do, que
exploraremos a seguir e que figurou em um contexto histérico bastante proximo a literatura
analisada nesta se¢do, teve como foco a prética e a epistemologia do trabalho docente. Tal
grupo de trabalhos também apresentou um debate acalorado sobre o qual buscarei discorrer a
seguir.

Na préxima se¢do, ao olhar com maior atencdo para as andlises de trés obras que
focalizaram a pratica docente, busquei dar visibilidade as transformagdes relativas ao mundo
do trabalho e mostrar o quanto tais andlises podem nos ajudar a compreender as modifica¢des
ocorridas no que concerne a docéncia. Como nos mostra Fontana (2010, p. 25), “a concepcao

de professores progressistas delineada caracterizava-se pela ‘crenca’ na transparéncia e na
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coeréncia da acdo autdbnoma e intencionalmente organizada do individuo”. Assim, a
professora progressista deveria ter consciéncia do seu papel social como sujeito politico para,
através de objetivos definidos, auxiliar o aluno no seu processo de emancipacdo. Mas,
também ter competéncia técnica para conduzir sua a¢do na dire¢do destes objetivos, através
do dominio dos contetidos e dos métodos para transmiti-los a seus alunos.

Ainda, de acordo com as palavras de Fontana (2010, p. 25), “apesar de socialmente
determinados, os professores progressistas t€m o poder (autonomia e, logo, responsabilidade)
de compreender e lutar. Inteligibilidade total”. E esta compreensdo da concepcio de docéncia
progressista que faz Fontana (2010) questionar se tais teoriza¢cdes ndo estariam operando no
sentido de constituir (ou exigir) que professores e professoras ajam como ‘“‘super-homens” e
“mulheres-maravilhas”. Ao analisar as préximas quatro obras busquei olhar com aten¢do para
as concepgdes de docéncia que circularam no periodo analisado e como tais compreensdes
analisadas, a partir das mudancgas ocorridas no mundo do trabalho, especialmente, nos anos
1990, com o fortalecimento do pensamento neoliberal podem ter atuado na constituicdo de

novas formas de exercer a docéncia.
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7 QUAL O PAPEL DO PROFESSOR NA SOCIEDADE? DISCUSSOES
CONTEMPORANEAS (1989-2000)

Figura 3 - Capas das obras analisadas
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Certamente, responder a questdao sobre qual € o papel dos professores na sociedade nao
emerge na Contemporaneidade. Como busquei mostrar, ao longo das andlises realizadas nesta
tese, esta foi uma questdo de disputa e que parece emergir, juntamente, com a prépria
profissdo. Enquanto na década de 1820 o que se esperava do professor era acima de tudo uma
“boa morigeracdo”, buscando docentes submissos e obedientes com foco principal na ordem,
no controle e na disciplina e ndo na instrucdo como nos mostra em seu estudo a historiadora
Heloisa Villela (2000), na década de 1960, em um Brasil, que passava por um processo de
urbaniza¢do e modernizacdo, tornava-se importante burocratizar e padronizar as atividades
docentes para dar conta do aumento e da ampliacdo da populacio em idade escolar.
(PEREIRA,1967; 1969). O debate nas décadas de 1980 pareceu girar em torno de uma
professora com competéncia técnica e/ou compromisso politico, estabelecendo-se uma tensao
que parece seguir nas pautas que discutem profissionalizacdo docente e/ou formagdo de
professores. Outro destaque desse periodo, como explorei anteriormente, € um movimento de
tensdo ao processo de feminizacdo do magistério a partir de fortes criticas a ligacdo
estabelecida entre docéncia, afeto e amor ligando o trabalho docente a um suposto instinto
feminino. Tal absolutizacio do afeto seria uma outra face da incompeténcia técnica.

(MELLO, 1995; NOVAES, 1987; FREIRE, 1994).
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Todavia, o que desejo evidenciar com as andlises do terceiro grupo, e ultimo, de
materiais empiricos, da presente tese, é que, ao longo da década de 1990, o debate sobre o
papel da professora e a importancia da valorizagdo desta atividade profissional parecem
assumir o tema central nas agendas que discutem esta temdtica. A tultima obra analisada na
secdo anterior, escrita por Paulo Freire (1994), ja nos mostrava o quanto era importante que a
sociedade reconhecesse a importancia do trabalho docente, mas, principalmente, que a propria
professora compreendesse a relevancia de sua atividade e o seu lugar como profissional da
educacao.

Podemos observar, na literatura analisada, um deslocamento nas descri¢cdes acerca do
trabalho docente, que, em um primeiro momento, tinha como centralidade as discussdes
centradas no que era realizado na sala de aula para uma posterior complexificacdo da
docéncia junto com as atividades escolares. (TARDIF; LESSARD, 2009). Assim, professores
sdo convocados a participarem dos processos de gestdo e da constru¢do de documentos
pedagdgicos que orientam o seu proprio trabalho. Este deslocamento “de uma docéncia da
sala de aula para uma docéncia de escola” é descrito por Vivian Batista da Silva e Caio
Augusto Carvalho Alves (2015, p. 390) ao analisarem livros de formacdo pedagégica®® com
foco na didética, escritos e publicado nos Brasil, entre as décadas de 1970 e 1990. Para o
pesquisador e a pesquisadora os livros escritos por José Carlos Libaneo, em 1991, intitulado
“Didatica” e Claudino Pilleti com o nome “Didética Geral”, em 1984, sio exemplares para
observarmos esta mudanca nos permitindo “observar como algumas atribui¢cdes docentes que
extrapolam a sala de aula foram tomando espaco dentro de um periodo relativamente curto”.

De acordo com a pesquisadora Selma Garrido Pimenta (1996), nos anos 1990,
percebia-se uma forte corrente de desvalorizagcdo profissional dos professores e proliferavam
concepcdes que descreviam a docéncia como uma atividade técnica de reproducdo de
conhecimentos ou, ainda, como monitoramento de programas previamente elaborados. Para

Pimenta (1996), era importante descrever a docéncia nos termos de responsabilidade pelos

40 De acordo com Décio Gatti Jdnior (1998), as produgdes voltadas para os professores mudaram,
significativamente, em especial por motivos e exigéncias editorias. De acordo com o pesquisador, se em sua
origem os textos tinham um cardter estrito de manual, apresentando inclusive técnicas mais simples de
impressdo. Com o passar dos anos a industria editorial teria passado da publicacdo de manuais para livros
didaticos mais modernos. Por isto, o pesquisador nomeia como livros de formacdo pedagégica. Silva e Alves
(2015, p. 376) justificam, a partir desse estudo, esta nomeagao acrescentando que tal justificativa deve-se ao fato
de, além de uma nova materialidade, tais obras apresentarem ‘“‘algumas explicagdes que ndo apareciam nos
manuais pedagégicos publicados até entdo”. O pesquisador e a pesquisadora ainda destacam que, aos poucos,
comecam a emergir nesta literatura uma centralidade no trabalho docente para além da sala de aula, “chamando a
atencdo para suas dimensdes sociais e culturais”. Serd neste momento que o bom professor, deixaria de ser
descrito como um profissional solitdrio e soberano em sua sala de aula, para, entdo, lhe ser exigido que participe
e compreenda a dindmica social e escolar, fazendo parte da equipe pedagdgica.
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processos de mediacao da constitui¢do da cidadania dos alunos buscando combater o fracasso
e a desigualdade educacional. Serd neste cendrio que os estudos que se propuseram repensar a
formacao inicial e continua, voltaram-se para as praticas pedagdgicas e docentes, tornando-se

esta uma das demandas importantes dos estudos académicos realizados nos anos 90.

Essa necessidade de voltar os estudos para a sala de aula e investigar o que
as professoras fazem parte do entendimento de que as teorias da Reproducao
que nos anos 70/80 tanto colaboraram para explicar o fracasso escolar
demonstrando sua producdo enquanto reprodugdo das desigualdades sociais,
ndo sdo suficientes para a compreensao das media¢des pelas quais se opera a
producdo das desigualdades nas praticas pedagdgica e docente que ocorrem
nas organizagOes escolares. (PIMENTA, 1996, p. 73)

Portanto, para Pimenta (1996), os estudos no campo da docéncia vao voltar-se para as
atividades docentes, especialmente, aquelas realizadas nas salas de aula. Muitos sd@o os
estudos que a autora cita em nivel nacional e internacional, e, como representantes destes
grupos, podemos destacar os estudos desenvolvidos, nos Estados Unidos, por Zeichner
Kenneth (1993) sobre a formagao de professores reflexivos e, os desenvolvidos na Suiga, por
Philippe Perrenoud (1994). No Brasil, a autora aponta como um dos estudos pioneiros, desta
perspectiva, o estudo desenvolvido pela professora Maria Isabel da Cunha, publicado no ano
de 1989, intitulado O bom professor e a sua prdtica, sendo, por este motivo, um dos livros
selecionados para compor o terceiro e dltimo grupo de materiais empiricos da presente tese.
Este livro é fruto da pesquisa de doutorado, realizada por sua autora, e foi orientada pelo
professor doutor Newton César Balzan.

Importa, ainda, registrar que o estudo desenvolvido por Cunha (1994) olha para o
contexto da docéncia no ambito do Ensino Superior e em escolas de Ensino Médio, mas
devido a importancia da discussdo, no que concerne a docéncia e a didatica, compreendo que
esta obra constitui-se uma importante representacdo deste campo de discussdo no que diz
respeito a atividade docente.

Maria Isabel da Cunha € uma importante pesquisadora na area, tendo experiéncia tanto
na Educagdo Bdasica como na orientagdo e desenvolvimento de pesquisas em Programas de
Pés-Graduacdo. Com relagdo ao seu curriculo gostaria, ainda, de marcar brevemente, que a
autora, possui graduacdo em Ciéncias Sociais e Pedagogia pela Universidade Catdlica de
Pelotas. Mestrado em Educacgao pela Pontificia Universidade Catdlica, do Rio Grande do Sul,

e Doutorado em Educagdo pela Universidade Estadual de Campinas. Aposentou-se como

4L A obra foi publicada originalmente em 1989 e, nesta se¢o analiso a 4* edi¢do do ano de 1994.
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professora titular da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Pelotas e atuou como
professora titular do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo, na Universidade do Vale do
Rio dos Sinos por 17 anos. Atualmente, ¢ docente permanente no Programa de Pos-
Graduacgao em Educac¢do da Universidade Federal de Pelotas. Suas pesquisas sobre pedagogia
universitaria e trabalho docente, no ensino superior, sdo reconhecidas nacional e
internacionalmente.

Seguindo o levantamento acerca dos estudos desenvolvidos sobre formacdo de
professores, da década de 1990, realizado por Pimenta (1996), podemos, ainda, destacar a
pesquisa realizada por Fernando Becker (1994) que, ao analisar a pratica docente “indagou-se
porque, nas praticas pedagdgicas e nas organizagdes escolares, se praticam teorias outras que
ndo necessariamente aquelas produzidas pelas recentes investigagdes das ciéncias da
educagao”. (PIMENTA, 1996, p. 73). Dada a importancia dos estudos de Becker (1994) no
campo da docéncia, a obra intitulada: A epistemologia do professor constitui-se como
segundo livro deste grupo de materiais empiricos, € serd analisada na segunda secdo deste
capitulo.

De acordo com Fontana (2010), o estudo desenvolvido por Becker (1994) é um
importante representante, se ndo um dos principais, de como as abordagens cognitivistas,
ancoradas, principalmente, nos pressupostos piagetianos com relacdo aos processos de
desenvolvimento e constru¢do do conhecimento, denunciaram as praticas docentes ditas
autoritdrias que, ao ndo considerar as condi¢des prévias da construcao do sujeito epistémico,
ndo permitia a construcao de sujeitos autdnomos nos processos de ensino e aprendizagem.
Para Fontana (2010, p. 39): “nossos modos de a¢do sobre o mundo, centrados na vivéncia
imediata e em sua reproducdo, determinariam a epistemologia dos professores que somos e
nossa pratica pedagégica”.

De acordo com Tomaz Tadeu da Silva (1998), durante os anos 1990, as teorias
construtivistas assumiram no mundo inteiro, o lugar de uma das perspectivas mais influentes
tanto no campo educacional como no campo pedagégico. Com relagdo ao contexto brasileiro,
Silva (1998) destaca que diferentes projetos educacionais, reformas curriculares e programas
de treinamento de professores, mesmo ocorrendo em localidades lideradas por diferentes
instancias partidarias, parecem ter em comum o referencial tedrico construtivista. O alerta que
o pesquisador nos faz, com relacdo as politicas implementadas naquele momento,** consiste

no fato de que elas seriam “o resultado da unido do libertarismo psi de uma escola de classe

42 Aqui Tomaz Tadeu da Silva (1998) referia-se diretamente a publicagdo dos ParAmetros Curriculares Nacionais
que ocorreu em 1996.
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alta de Sao Paulo com o projeto neoliberal de transformacao do social em mercado”. (SILVA,
1998, p. 8).

Considerando o debate entre, de um lado as propostas construtivistas, baseadas
principalmente nos estudos piagetianos, e, de outro, os estudos pods-estruturalistas, que
buscam inspiracdao nos estudos foucaultianos na segunda secdo deste capitulo, tentarei
recompor este debate, como um importante marco acerca das representacdes sobre o trabalho
docente e que, certamente, segue constituindo um campo de disputa importante nos estudos
académicos sobre docéncia.

Se na década de 1980, como busquei mostrar, o debate em torno da docéncia foi
tensionado entre a competéncia técnica e o compromisso politico. Buscarei mostrar que o
debate, na década de 1990, foi em torno das teorias construtivistas, de um lado, e das teorias
pos-estruturalistas de outro. Assim, juntamente com o livro escrito por Fernando Becker,
olharei com aten¢do para um debate académico promovido entre ele e Tomaz Tadeu da Silva
em trés edi¢des da Revista Educacdo e Realidade. O primeiro artigo foi publicado no niimero
2, da Revista Educacdo e Realidade, do ano de 1993, que tinha como titulo: Desconstruindo o
construtivismo. O segundo artigo foi publicado logo na edi¢do seguinte intitulada Construindo
o construtivismo. Para encerrar o debate, também trago elementos da resposta de Tomaz
Tadeu da Silva (1994), publicada na edi¢do posterior, sob o titulo de Em resposta a um
pedagogo ‘epistemologicamente correto’. Como mostrarei nas andlises, parece ficar claro que
tal debate se posiciona, novamente, em, de um lado a defesa pelos saberes técnicos, realizada
por Becker, ao enfatizar a importancia do professor conhecer como o aluno aprende e
considerar a acdo dele como central em sua organizacdo pedagégica. E, de outro, a critica
realizada ao construtivismo, defendido por Becker (1994), que parece omitir debates
importantes para o campo da Educacdo como, por exemplo, uma teoria de curriculo que
discuta a selecdo de conhecimentos escolares. Silva (1993) ao criticar a despolitizagdo da
educagdo, implementada pelo construtivismo, parece defender o compromisso politico da
educacdo.

O ultimo livro que fard parte das andlises da presente tese foi publicado no ano 2000 e
tem como titulo Oficio de mestre: imagens e autoimagens. Miguel Arroyo, importante
pesquisador brasileiro na drea da docéncia, de forma especifica e da drea da educacdo de
forma geral, justifica a relevincia da obra ao afirmar a importancia de recuperar a centralidade

das professoras nas andlises sobre teoria pedagégica. Nas palavras de Arroio (2010%, p. 10):

43 Utilizo a 12* edig¢do publicada no ano de 2010 nesta pesquisa.
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“Ha uma intencionalidade politica e pedagdgica na escolha dos mestres. Trazé-los ao centro
do movimento de renovacdo educativa e contribuir para a desconstru¢do de um imagindrio
social que os secundariza”. Desejo dar visibilidade ao encerramento das anélises desta tese, de
como a sensagdo de crise da escola parece ter produzido a necessidade de reinscrevermos a
docéncia nos termos na artesania, do oficio. Assim, busco sustentar a tese de que o
movimento de profissionaliza¢do da docéncia, que parece se fortalecer ao longo das décadas
de 1980 e 1990, em um processo de desfeminiza¢do da docéncia, entre em declinio para uma

nova defesa de um professor-artesao.

7.1 A docéncia do bom professor: discussoes sobre a importancia da didatica e suas

ambivaléncias

As discussdes sobre a pratica docente, ao longo das décadas analisadas, tiveram
diferentes focos e ancoraram-se em diferentes perspectivas tedricas. As andlises desta secdo
tiveram como foco a obra O bom professor e a sua prdtica, que teve como principal objetivo
descrever a pratica do bom professor, olhando para as suas atividades cotidianas e observando
o dia-a-dia na sala de aula.

A presente obra € dividida em cinco partes: a primeira justifica as origens e
motivacdes do trabalho, entrelacando com a trajetéria académica e profissional da
pesquisadora; a segunda, discute qual seria a concepcao de bom professor do ponto de vista
dos alunos; na terceira, o foco volta-se para o professor e como ele percebe sua trajetdria; na
quarta, a pesquisadora analisa e discute as praticas do bom professor, a partir de observagdes
realizadas nas salas de aula; e, na quinta e ultima parte, a pesquisadora realiza uma anélise
critica do modelo de ensino encontrado e realiza uma problematizacdo acerca da formacado
dos educadores.

Opto por iniciar olhando com atencdo para as andlises da pesquisadora sobre as
concepcoes acerca do que seria o bom professor, sob o ponto de vista dos alunos. O primeiro
aspecto destacado pela pesquisadora refere-se ao compromisso dos professores nas palavras
de Cunha (1994, p. 70): “E inegdvel, porém, que a forma de ser e de agir do professor revela
um compromisso. E € esta forma de ser que demonstra mais uma vez a ndo-neutralidade do
ato pedagégico”. (CUNHA, 1994, p. 70). O segundo aspecto refere-se a metodologia do
professor. “Um professor que acredita nas potencialidades do aluno, que estd preocupado com
sua aprendizagem e com seu nivel de satisfacdo com a mesma, exerce praticas de sala de aula

de acordo com essa posi¢do”. Outro destaque da pesquisadora concerne ao fato de que os
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melhores professores ndo seriam aqueles considerados bonzinhos pelo coletivo, ao contrério,
“o aluno valoriza o professor que € exigente, que cobra participacdo e tarefas. Ele percebe que
esta € também uma forma de interesse se articulada com a pratica cotidiana da sala de aula”.
(CUNHA, 1994, p. 71).

Outro destaque da pesquisadora, com relacio a um aspecto ndo mencionado pelos
alunos referente ao bom professor, diz respeito ao seu posicionamento politico. De acordo
com Cunha (1994, p. 71): “quando os alunos hoje apontam o bom professor, s6 em situagdes
raras referem-se ao seu posicionamento politico”. Isto ndo significa inferir que esta nao seria
uma dimensao aprendida por esses alunos, ou que nao consiste em um aspecto importante da
docéncia do bom professor, entretanto “ao que parece, este ndo € um dado consciente para os
alunos, e talvez sequer seja para o professor”. (CUNHA, 1994, p. 72). Em resumo, o bom
professor, na opinido dos alunos participantes do estudo, seria “aquele que domina o
conteddo, escolhe formas adequadas de apresentar a matéria e tem bom relacionamento com o
grupo”. (CUNHA, 1994, p. 72).

Interessa, neste momento, apresentar as andlises da autora relativas ao “fazer do
professor” que Cunha (1994) divide em trés categorias: os procedimentos, as habilidades e o
contexto. Com relacdo aos procedimentos, a pesquisadora destaca, como principal técnica a

exposic¢do oral, como podemos observar no primeiro excerto que destaco da obra:

A exposicao oral foi a técnica a que mais assisti. O objetivo de seu uso variou como resultante do
momento em que ela acontecia, em relacdo ao desenvolvimento do curriculo. Assisti a aulas de
introducdo de nova unidade, outras de fechamento deste segmento didético; assisti as aulas que
precediam a execugdo de exercicios, outras foram dadas em cima de tarefas realizadas pelos alunos.
Em duas ocasides observei professores em discussdo circular com os alunos, como resultante de
estudo de casos. Nas aulas de laboratério ou nas aulas priticas em geral, os professores faziam uma
prelecdo inicial, davam instru¢des e, depois, os alunos trabalhavam. Normalmente foram aulas de
maior duragdo, que previam a intermiténcia da atividade do aluno com a do professor.

Em todos os casos observei a preocupacdo dos professores com o clima favordvel no ambiente escolar
e com a participagdo dos alunos.

Fonte: Obra 7/Excerto 1 (CUNHA, 1994, p. 135).

De acordo com as observacdes da pesquisadora, a organizacdo pedagdgica proposta
por aqueles que eram considerados como bons professores estava “basicamente organizada
em cima da fala do professor” (CUNHA, 1994, p. 135), evidenciando uma proposta na qual o
docente constituia-se na “principal fonte da informacao sistematizada”. (CUNHA, 1994, p.
135). Com base nas entrevistas realizadas com os professores, posteriormente as observacoes,
pode-se constatar que tal organizacdo parece advir das experi€ncias escolares vivenciadas
pelos docentes que tendiam a reproduzir praticas que consideravam de sucesso em suas aulas.

De acordo com Cunha (1994, p. 136): “Ha pouca possibilidade de que nossos interlocutores
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tivessem tido experiéncias de discussdes em classe, com professores que contestassem a
ideologia existente, que tentassem construir o conhecimento de forma coletiva”. Com relagdo
a expectativa dos alunos, a pesquisadora também infere que eles, possivelmente, estariam
condicionados com relacdo a que tipo de aula esperavam. Entdo, seria “provavel que
professores e alunos assim se comportem por falta de vivéncia em outro tipo de abordagem
metodoldgica”. (CUNHA, 1994, p. 136).

As habilidades de ensino dos bons professores foram organizadas em cinco categorias

pela pesquisadora que apresento no quadro a seguir:

Habilidades relacionadas com a organizacao do contexto da aula

Um bom nimero de professores apresenta habilidades relacionadas com a organizacdo do contexto da aula. Isto
significa dizer que os BONS PROFESSORES explicitam para os alunos o objetivo do estudo que vao realizar.
Partes do pressuposto de que € preciso que os alunos estejam conscientes do objeto de sua prépria aprendizagem
e que estardo mais motivados se compreenderem porque o fazem.

Habilidades de incentivo a participacio

Outro grupo de comportamentos foi reunido por mim como uma evidéncia de habilidades de incentivo a
participag@o do aluno. Entre estas surge principalmente a capacidade dos BONS PROFESSORES de formularem
perguntas. As indicagdes sdo as formas mais usuais para incentivar a participagio do aluno. E nesse momento
que percebi nos BONS PROFESSORES o esforco em estabelecer uma forma de didlogo.

Habilidades com relagio ao trato com a matéria

Outra categoria das habilidades que consegui reunir diz respeito ao trato da matéria de ensino. Nelas inclui o
esforco que o professor faz para, no seu discurso, tornar compreensivel o conhecimento que pde em
disponibilidade para os alunos.

Habilidades de variaciao de estimulos

Meu material de andlise também indica que muitos BONS PROFESSORES demonstram bastante competéncia
na variacdo de estimulos.

[...] Entre as evidéncias percebi o uso adequado de recursos de ensino, em especial do quadro de giz e do
manuseio com o projetor de slides. Os professores acreditam que os recursos, em especial os slides, auxiliam a
aprendizagem dos alunos, naqueles aspectos em que a visualizacdo € fundamental para a apreensdo do
fendmeno.

Habilidades relacionadas ao uso da linguagem

Por fim, o dltimo grupo das habilidades que tentei reunir foram aquelas relacionadas com o uso de linguagem
pelo professor.

[...] Observamos uma preocupacdo significativa com a clareza nas explicagdes e confirmamos este valor pelas
justificativas que deram os alunos ao fazerem a escolha de seus BONS PROFESSORES.

[...] O professor utiliza énfase, faz pausas e situagdes para exteriorizar o significado que dé as palavras. Esta ndo
é uma acio mecinica mas permeada de aspectos valorativos. E no decorrer do discurso que o professor se
expressa ou silencia.

[...] Outra manifestacdo que observei relacionada ao uso da linguagem € a utilizagdo de uma certa dose de senso
de humor no trato com os alunos. Muitos dos nossos observados, em situagdes diversas, procuraram tornar-se
proximos dos alunos, aliviando o clima da sala de aula com frases humoristicas, presentes no cotidiano da
relacdo professor- aluno.

Fonte: Obra 7/Excerto 2 (CUNHA, 1994, p. 137; 139; 142, 145-147, grifos da autora).

O conjunto de habilidades descritas, pela pesquisadora, € importante pois nos ajuda a
compreender quais eram as caracteristicas daquele periodo histérico que consistiam como
importantes para que um docente fosse considerado um bom professor. Cunha (1994, p. 148)
ainda destaca que, “uma das conclusdes que me parece fundamental é a de que ha um alto
indice de coeréncia entre a descricdo que os docentes fizeram de sua pratica pedagdgica e o

que realmente acontece na sala de aula”. Porém, ao final, a autora faz um pequeno alerta que
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me parece importante para as andlises desta tese e que buscarei retomar logo a seguir. Cunha
(1994, p. 148) afirma que pode-se “fazer uma critica a algumas representacdes um pouco
ingénuas do processo ensino-aprendizagem”. Considero importante explorar quais seriam
estas representagdes que a pesquisadora considerou ingénuas de seus participantes, pois
compreendo que este estudo inaugura uma critica importante a forma como a boa pratica
docente era compreendida e contribui para a construcdo de novas formas de compreendermos
0 bom professor e a boa professora.

Descreverei, agora, as questdes relativas ao contexto da pratica do bom professor,
como mais um elemento importante considerado pela pesquisadora. Apds, retomarei a questao

apontada no pardgrafo anterior. Com relagdo ao contexto a pesquisadora destaca que:

Outra inferéncia que pude fazer é que ndo se pode reduzir o ato de ensino do professor somente aos
aspectos observaveis na sala de aula. Isto porque, a par dessas atividades, existem outras que t€ém lugar
também importante no processo ensino-aprendizagem: conversas com os alunos fora da sala de aula,
preparo das aulas, forma de convivéncia com os colegas etc.

[...] A observacdo da sala de aula é imprescindivel para a andlise do processo escolar, mas é
importante percebé-la situada no contexto das atitudes e atividades outras do professor. O que vale
aprender sdo as situacdes escolares no seu conjunto, na sua relacdo com um conjunto sociolégico,

localizado no tempo e no espaco.

Fonte: Obra 7/Excerto 3 (CUNHA, 1994, p. 149).

A partir de agora, é possivel retomar um dos argumentos apresentados na abertura do
capitulo relativos as mudangas ocorridas na forma de descrever o trabalho docente. Como ja
mencionei, pode-se observar que os trabalhos académicos com relacdo a docéncia parecem
deslocar-se de uma centralidade nas discussdes acerca do trabalho realizado na sala de aula
para um olhar mais abrangente e complexo sobre as atividades docentes. (TARDIF;
LESSARD, 2009). Mesmo que o estudo analisado tenha como centralidade as atividades
realizadas na sala de aula, a pesquisadora extrapola suas andlises para o contexto da
instituicao apontando como importante as relagdes estabelecidas pelo professor nestes espacos
para que ele seja considerado um bom professor. Tal mudanca € significativa e parece seguir
representativa com relacao a docéncia contemporanea.

Desejo, entdo nesse momento, retomar o alerta realizado pela pesquisadora que ela
nomeia como uma possivel “representacio ingé€nua sobre os processos de ensino-
aprendizagem”. Para ela é importante, ao encaminhar as conclusdes do seu estudo, realizar
algumas ressalvas no que refere-se as habilidades e as praticas dos bons professores que ela
encontrou a partir de sua investigacdo empirica. Tais apontamentos referem-se,
especialmente, as concepcdes que naquele periodo eram construidas acerca do que seria o

bom professor. Ela, entdo, afirma que “os bons professores t€m muitas condi¢des pedagdgicas




161

e diddticas tidas como significativas nas nossas instituicdes escolares de hoje”. (CUNHA,
1994, p. 167). Todavia, esta compreensdo estaria assentada em uma compreensdo de ensino
que “tem no docente o centro do processo de ensinar e aprender”. (CUNHA, 1994, p. 167) e
que os professores teriam como principal fungdo “transferir seu préprio conhecimento aos
alunos”. (CUNHA, 1994, p. 167). Neste contexto, a pesquisadora aponta algumas limita¢des

acerca desta representagdo que apresento no excerto a seguir:

Como exemplo, cito que BONS PROFESSORES desenvolvem um grande ntimero de habilidades de
ensino, tais como: fazer perguntas, variar estimulos, relacionar o conteido com outras dreas etc.
Todavia, n3o temos ainda BONS PROFESSORES que estejam mais voltados a desenvolver
habilidades nos alunos. O professor é capaz de apresentar o melhor esquema do conteido a ser
desenvolvido em aula, mas ndo conhece procedimentos sobre como fazer o aluno chegar ao
mapeamento préprio da aprendizagem que estd realizando. O BOM PROFESSOR relata e referencia
resultados de suas pesquisas, mas pouco estimula o aluno a fazer as suas préprias, mesmo que de
forma simples.

[...] Nessa perspectiva percebo que, mesmo os BONS PROFESSORES, repetem uma pedagogia
passiva, muito pouco critica e criativa. Pelo menos uma pedagogia tradicional onde, como diz Paulo
Freire (1984, p. 64) “... o professor é sempre iluminador do conhecimento” e ndo a perspectiva de uma
pedagogia dialégica, que implica uma realidade que € “iluminada” pelo educador e pelo educando
juntos. E diferente a transferéncia do conhecimento especializado através de uma prelecio muito bem
feita e a colocacdo de um problema que contesta o conhecimento oficial, motivando os estudantes para
acdo.

Fonte: Obra 7/Excerto 4 (CUNHA, 1994, p. 167-168, grifos da autora).

O que desejo destacar refere-se, inicialmente, as criticas realizadas em torno da
descricdo das atividades docentes em termos da nocdo de transmissdo cultural. Como ja
descrevi, no capitulo anterior, os estudos freirianos, no Brasil, foram importantes ferramentas
para o fortalecimento destas criticas. Podemos perceber a importancia dos estudos de Freire
também no excerto acima onde Cunha (1994) faz referéncia a obra Pedagogia do oprimido
para apontar o quanto as aulas observadas, em seu estudo, poderiam ser categorizadas dentro
de uma pedagogia tradicional, e apontando para a importancia de uma pedagogia cada vez
mais dialégica.

Me parece que um dos efeitos advindo de tais criticas a no¢ao de transmissao cultural
foi a necessidade de um novo posicionamento dos saberes relacionados ao fazer docente e em
consequéncia a necessidade de se repensar o campo da didatica. Explico, quando se iniciam as
criticas com relacdo a organizacdo pedagdgica da aula centrada no professor que transmite
conhecimentos aos alunos, me parece, que se critica o conjunto de habilidades que eram
utilizadas nestas ag¢des que sdo tdo importantes para o trabalho docente. Nesse contexto
histérico inicia-se uma defesa de uma ‘“nova didatica” (CANDAU, 1995). Entendo que o
trabalho de pesquisa, desenvolvido por Cunha (1994), apresenta um importante conjunto de

habilidades docentes, e tensiona a falta de um outro conjunto mais centrado no aluno e nas
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suas aprendizagens. Porém, sem propor uma substituicdo de uma forma de docéncia pela
outra. O que desejo apontar, entretanto, é que o resultado, que parece visivel acerca das
criticas aos processos de transmissdo, juntamente com elas, o préprio exercicio da docéncia
também parece ter se esmaecido.

Inés Dussel (2009), ao diagnosticar algumas das metamorfoses da cultura, comuns na
escola contemporanea, estabelece reflexdes acerca da nocdo de crise da transmissdo cultural.
Para a pesquisadora, as criticas relativas “a transmissao cultural que a escola realiza tem ao
menos dois componentes fortes: o declinio das humanidades modernas e a crise da ideia de
reproducdo cultural”. (DUSSEL, 2009, p. 352). Com relagdo ao primeiro componente, Dussel
(2009) aponta que as criticas a composicdo dos curriculos humanistas giraram em torno de
trés exclusdes: a primeira, relativa as culturas populares; a segunda, com relacdo a exclusao
da cultura contemporanea; e, a terceira, relativa a voz das criancas e dos adolescentes. Para a
autora, “com a amplissima difusdo das novas tecnologias e sobretudo da televisdo modifica-se
profundamente o panorama da cultura comum e de nossas ideais sobre o que se deve
transmitir”. (DUSSEL, 2009, p. 354).

Com relag@o ao segundo componente, uma crise mais geral da nocao de transmissao e
de reproducdo cultural, a pesquisadora evidencia que em um ‘“contexto de liquidez, de
horizontes mais instdveis, a questdo da reproducdo cultural e politica das sociedades se
converte num problema”. (DUSSEL, 2009, p. 356). Uma nova ldgica operaria na constitui¢ao
dos sujeitos. Nao mais uma ética protestante do esfor¢o, mas uma ética na busca de prazeres e
satisfacOes. A partir desta organizacdo, segundo Dussel (2009, p. 358), “promove-se um
trabalho ativo e prético dos individuos no desenho de suas vidas cotidianas”.

Para Silva (2016) examinar os modos de transmissdo cultural, nas diferentes cenas
pedagdgicas, tem se tornado uma questdo cada vez mais urgente considerando a relevancia
social e politica desta questdo. O pesquisador, ao realizar um exercicio de revisao da literatura
sobre as questdes da escolarizagdo contemporanea, aponta dois conjuntos explicativos para
um diagnoéstico recorrente sobre uma crise institucional da escola.

De um lado estaria um conjunto de pesquisadores que denunciariam uma regulacio
dos processos educativos pelos critérios da competitividade, da performance, da mensuragao e
da centralidade nos interesses e necessidades do aluno. (SIMONS; MASSCHELEIN, 2013;
SIBILIA, 2012). A educacao seria transformada em um processo econdmico, em que o aluno,
como um cliente, deveria ter seus gostos atendidos e sempre teria razao.

De outro lado, estaria um conjunto de pesquisas que tem sinalizado para a fragilizacdo

dos proprios processos de transmissdo cultural. Tais estudos apontam que o predominio das
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teorias construtivistas, ao operar apenas no ambito do individuo, tem dificultado estes
processos (TIRAMONTI, 2005) e, também, uma compreensdo da no¢do de transmissdao que
posicionava o aluno como passivo no processo de escolariza¢do, de acordo com Young
(2017), seria uma posi¢ao equivocada e teria operado neste enfraquecimento ao longo de todo
o século XX.

A partir desta revisdo, Silva (2016, p. 170), aponta que precisamos defender a
transmissdo cultural “como uma tarefa putblica indispensdvel para a escolarizagdao
contemporanea”, todavia, ressaltando que ndo existiria uma maneira fixa e um significado
permanente para esta acdo, devendo ser “percebida como uma agdo contingenciada pelas
condig¢des histdricas e de seus tempos”. (SILVA, 2016, p. 170).

O que desejo evidenciar, ao revisar tais estudos, sobre o processo de declinio da nog¢ao
de transmissdo cultural (DUSSEL, 2009; SILVA, 2016) € que, juntamente, com as criticas da
no¢do do processo de transmissdo cultural, em termos do trabalho docente se produziu um
reposicionamento dos saberes relativos a diddtica. Importa, entdo, revisar a propria
compreensdo que assumo do conceito de didatica para justificar esta hipotese. A palavra
didatica assume duas compreensdes centrais, a primeira refere-se a uma disciplina pertencente
aos curriculos de formacdo de professores e, a segunda, refere-se a um conjunto de
conhecimentos especificos utilizados pelas professoras para ensinar.

A etimologia da palavra didética, de acordo com Luis Castello e Claudia Mdrsico
(2007, p. 89, grifo da autora e do autor), remonta o verbo grego diddsko, que expressa o
sentido de ‘relativo ao ensino’. De acordo com o pesquisador e a pesquisadora, “também o
verbo diddskein refere-se ao ambito do ensino, e foi tradicionalmente explicado como produto
de uma raiz com o sentido geral de ‘receber’”. Podemos perceber a estreita relagdo entre a
nog¢ao de transmissao cultural e a origem da palavra didatica.

De acordo com Maria Luisa Schubauer-Leoni (2011, p. 197), no verbete sobre didatica
escrito para o Diciondrio de Educacdo, a palavra didatica tem sido associada a uma
“conotacdo pejorativa que veicula, alimenta a ideia de um género retdrico sofisticado e 4rido,
fortemente vinculado aos principios de uma escola de transmissdo de conhecimentos que ndo
evoluem”. Todavia, a pesquisadora ressalta que a palavra didética desde o seu aparecimento,
estaria relacionada a nog¢do de critica e de combate. Esta seria uma heranca dos escritos do
alemao Wolfgang Ratke, “que propde um programa de ensino da leitura, do célculo, de
escrita, nas diferentes matérias para todos os alunos”. (SCHUBAUER-LEONI, 2016, p. 198).

A proposta de Ratke buscava ser independente da igreja e previa a formacdo de professores
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para “despertar o interesse dos alunos pelos contetidos”. (SCHUBAUER-LEONI, 2016, p.
198).

Podemos perceber, com este breve recuo as origens da palavra didética, que ela esteve
sempre ligada ao ensino, mas, também, a formacdo de professores e a busca por transmitir,
bem como despertar o interesse dos alunos aos conhecimentos. A partir desta compreensao da
didética elaboro a hipétese de que as criticas a nog¢do de transmissdo cultural operaram
também no sentido de defender uma nova forma de compreender a didética. Pois, se
transmitir os conhecimentos para os alunos nao era mais entendido como positivo, o conjunto
de saberes ligados a esta ac@o precisavam ser reposicionados. Como podemos observar nesse

excerto da obra “Rumo a uma nova diddtica” organizada por Vera Candau:

Partindo dessa realidade, podemos perguntar-nos pelos desafios que a reflexdao
didatica enfrenta hoje e, de um modo especial, a Pedagogia Critico-Superadora de
Contetddos. O primeiro desafio me parece que € superar, portanto, essa busca
incessante do método tnico capaz de ensinar tudo a todos. Consequentemente é
importante superar uma certa visdo reducionista do método didatico. [...] O grande
desafio da Didatica atual €, na nossa opinido, assumir que o método diddtico tem
diferentes estruturantes e que o importante € articular esses diferentes estruturantes
e ndo exclusivizar qualquer um deles. [...] Portanto, o desafio estd na superagdo do
reducionismo e na énfase na articulacdo. (CANDAU, 1995, p. 30)

A autora, nessa obra, ird defender a necessidade de os educadores percorrem o0s
caminhos e desafios na constituicdo de novos saberes relacionados a didatica superando a
busca por um tdnico método que seria capaz de ensinar tudo a todos. E na mesma direcio que
o pesquisador Alfredo Veiga-Neto, em uma andlise sobre o que ele nomeia como
“conteudofobia”, mostra que um suposto temor a expressao “conteddos curriculares” tem uma
estrita relacdo com o fortalecimento das teorias criticas e da acusacdo de que no processo de
transmissdo de contetido o aluno assumiria uma posi¢ao estritamente passiva. Nas palavras do

pesquisador:

O mesmo acontece com a hoje difundida ‘“conteudofobia”. Para os
conteufdbicos, tudo se passa como se conteidos curriculares fossem
atributos exclusivos das pedagogias conteudistas e, assim, sinais de uma
educagdo bancédria. Em decorréncia desse entendimento, a prépria expressao
“contetdos curriculares” passou a ser exorcizada, como se os conteidos
fossem ruins, prejudiciais para a formacdo dos alunos. (VEIGA-NETO,
2012, p. 276).

Entendo que esta compreensdao foi ampliada com o fortalecimento do pensamento

construtivista no Brasil, especialmente na década de 1990. Passo, entdo, para a proxima se¢do
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deste capitulo, onde seguirei analisando esta questdo olhando com atencdo para a obra A

epistemologia do professor.

7.2 A docéncia epistemologicamente correta: construtivismo e a questdo do

conhecimento

Como ja mencionado, nos anos 1990, podemos observar uma ampliagdo de estudos
desenvolvidos com foco na sala de aula e no trabalho da professora. Um estudo representativo
deste conjunto de pesquisas € o livro A epistemologia do professor: o cotidiano da escola,
escrito em 1993, pelo professor Fernando Becker. Para Fontana (2010, p. 38) uma das
principais criticas da obra de Becker constitui-se no questionamento de como falar em
“democratizacdo da sala de aula, da escola, do sistema escolar quando os professores
continuam a pensar o conhecimento, sua génese e desenvolvimento a partir de epistemologias
que legitimam o autoritarismo pedagdgico”.

A pesquisa realizada foi descrita pelo pesquisador como uma “pesquisa exploratéria”
que tinha por objetivo realizar uma “critica da epistemologia do professor, epistemologia
quase totalmente inconsciente-epistemologia subjacente ao trabalho docente”. (BECKER,
1997, p. 28). A partir de suas andlises Becker (1997) distribui os professores em trés grupos
“predominantemente apriorista em alguns casos, predominantemente empirista noutros, ou,
ainda, como uma mistura mais ou menos equilibrada destas duas posi¢oes’.

Como material empirico da pesquisa foram realizados dois movimentos
metodoldégicos, o primeiro consistiu em entrevistas com 39 professores (33 mulheres e 6
homens). Os niveis em que estas professoras atuavam variava da Educacao Infantil até a Pos-
Graduacgdo. A drea de formacdo, o tempo de servigo e a instituicdo que lecionavam foram as
mais variadas possiveis. O segundo movimento, refere-se a observacdo de aulas de alguns
destes professores e de alguns ndo entrevistados. Nao foram realizadas correlagdes entre as
entrevistas e as observagdes.

Nesta se¢do busco olhar para uma questio central, na obra de Becker (1997), e que
também € um dos elementos constituintes da acdo docente, o conhecimento. Assim, inicio as
andlises da obra apresentando trés excertos, em que o professor Fernando Becker, ao analisar
entrevistas e observacdes realizadas em diferentes espacos escolares, busca evidenciar como
as professoras participantes da pesquisa compreendem a relacdo entre os alunos e o

conhecimento.
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O conhecimento aparece, aqui, como tributdrio de uma fonte externa ao sujeito. A teoria vem de fora
trazida pelo professor; ndo se questiona sobre sua origem. A pritica ¢ um recurso sensorial que
permite a retencdo da teoria pelo sujeito da aprendizagem; ndo se interroga a respeito de suas
condi¢bes prévias. Os questionamentos, se existem, terminam por ai. Trata-se de uma concepg¢do

estética, empirista do conhecimento.

Fonte: Obra 8/Excerto 1 (BECKER, 1997, p. 36).

Apesar de apontar para a atividade (da crianga, do aluno), o docente raramente faz referéncia a agéo
transformadora da cultura sobre o sujeito. A acdo do sujeito, nestes depoimentos, ndo &
transformadora, mas determinante no sentido de plasmar, de condicionar, de adequar.

Fonte: Obra 8/Excerto 2 (BECKER, 1997, p. 38).

Apesar de classificar a resposta como ‘intelectual’ e de reconhecer a existéncia de ‘processos mentais
a nivel do pensamento em que a pessoa vai exercitar operacdes mentais’, permanece inalterado o fato
de que o conhecimento provém do exterior, do mundo dos estimulos; o conhecimento é ‘a apreensdo
de uma verdade’, e ndo sua construcdo.

Fonte: Obra 8/Excerto 3 (BECKER, 1997, p. 41, grifos do autor).

Nos excertos destacados, o pesquisador relaciona trés principais formas das
professoras descreverem o conhecimento. A primeira estaria relacionada com a compreensao
de que o conhecimento se adquire pela pratica. Na segunda, a compreensiao do conhecimento
seria apreendido por um processo de adequagdo, em que ndo existiria uma acao
transformadora do sujeito sobre o objeto. A terceira, e dltima concepcao apresentada, refere-
se ao conhecimento como algo que o aluno acessa, seja pelo sentido, pela percepcao ou pelo
estimulo. Apds apresentar as diferentes concepcdes acerca da relagdo conhecimento e aluno,
Becker (1997, p. 47; 51-53; 57-58), analisa 0 que nomeia como ‘“condi¢des de ensino” ou
“condicdes objetivas do desenvolvimento do conhecimento”. Assim, ele destaca trés
compreensdes que seriam recorrentes de seu material empirico. A primeira estaria relacionada
com um processo de “interiorizagdo” em que “o conhecimento ou contetido €, num primeiro
momento incorporado e, num segundo momento, vivenciado”. O problema de tal concepgao,
a partir da vis@o construtivista, consistiria no fato de que “constru¢do e vivéncia sdo duas
faces do mesmo evento”. A segunda estaria relacionada com a compreensdo da “passagem de
um menor a um maior conhecimento” relacionada a uma agdo sempre exterior ao sujeito em
que tal passagem seria “‘um simples produto de aprendizagem, de acumulacdo quantitativa”. A
terceira e dltima compreensao, teria relagdo com a nocao de “acumulacdo de dados como se
fosse um armazém abarrotado de mantimentos”. Em oposi¢do a tais concepcdes de
aprendizagem, baseado nos estudos piagetianos, Becker vai defender a atividade do sujeito

como central para constru¢io da aprendizagem como podemos observar no excerto a seguir:
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A maior parte dos depoimentos desta segunda parte mostram o quanto algumas praticas tém tudo para
avangar, mas o quanto, também, sua fecundidade pode ser comprometida pela auséncia de uma visdao
tedrica interacionista. No nosso modo particular de ver, dentro do interacionismo construtivista
piagetiano. Vé-se, no final da fala docente, como ele busca no estimulo, que vem do professor, a causa
da aprendizagem, em vez de buscéd-la na atividade do sujeito, suplementada pelo estimulo docente; sua
tentativa teorizante diminui, em vez de engrandecer, a sua pratica.

Fonte: Obra 8/Excerto 4 (BECKER, 1997, p. 159).

Tal debate epistemoldgico sobre qual seria a fungdo docente, na relacdo entre o aluno
e o conhecimento, nomeada por Becker como a epistemologia do professor, me parece que
precisa ser reposicionado a partir de um debate que ndo é considerado pelo pesquisador.
Bernard Charlot (2009) nos lanca uma questdo que pode reposicionar o debate polarizado
entre se o centro da atividade escolar estaria no aluno ou no professor. Para tanto, ele langa a
questdo: “Qual 4 a especificidade da atividade escolar?”. (CHARLOT, 2009, p. 10). Porém,
antes de responder essa questdo importa recuperar o contexto onde tais pedagogias se
inserem.

A escola, como descreve a pesquisadora argentina Guilhermina Tiramonti (2005), tem
se constituido, historicamente, como uma institui¢do organizada com base em uma sequéncia
temporal e associada as ideias de progresso social e individual privilegiando a construgdo de
um futuro. Atualmente, sua principal demanda estd em oferecer um presente gratificante para
os jovens. Nas palavras de Tiramonti (2005, p. 894, traducdo nossa):
"Trata-se da perda do sistema de referéncias proporcionado pela sociedade industrial e a
constituicdo de um sujeito auto-referencial "+

Na sociedade industrial prevalecia uma organizacdo de trabalho baseada na ética
protestante a partir dos principios da “acumulagdo de capital e do afastamento de todo gozo
espontaneo da vida” (SAFATLE, Vladimir 2016, p. 166), onde o profissional modelo
consistiria no que fosse capaz de “impor-se uma funcionalizacdo de sua personalidade,
aprimorando sua especialidade e habilidades até transformar no corpo de um sé 6rgdo”
(SAFATLE, 2016, p. 183). Hoje, tal profissional, possivelmente, seria descrito como alguém
“acomodado, sem capacidade de se reiventar e, por isso, com baixa capacidade de inovagdo e
criatividade”. (SAFATLE, 2016, p. 183). Estariamos, de acordo com Safatle (2016),
presenciando o esgotamento da ética do trabalho advinda do protestantismo para uma nova

regulagdo através do “dispositivo ‘desempenho/gozo’”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 353).

44 “Se trata de la perdida del sistema de referencias que proporcionaba la sociedade industrial y de la

constituicién de un sujeto autoreferencial .
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De acordo com os pensadores Dardot e Laval (2016, p. 353) “o novo sujeito é o homem da
competi¢do e do desempenho. O empreendedor de si € um ser feito para ‘ganhar’, ser ‘bem-
sucedido”. Nesta ldgica desempenho e gozo seriam indissocidveis. “Exige-se do novo sujeito
que produza ‘sempre mais’ e goze ‘sempre mais’ e, desse modo, conecte-se diretamente com
um ‘mais-de-gozar’ que se tornou sistétmico”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 355).

Neste cendrio ocorreria uma nova relacdo com a selecdo dos conhecimentos escolares
que como aponta Silva (2018, p. 566) “sdo reinscritos na ordem do ativismo pedagdgico,
ancorados nas promessas de composi¢ao de aulas atraentes, flexiveis e inovadoras”.

A obra de Becker (1997, p. 10) realiza uma critica as pedagogias ndo-diretivas que, ao
centrarem-se, exclusivamente, no aluno com o objetivo de opor-se aos modelos autoritdrios de
uma pedagogia tradicional acabam por atribuir a ele qualidades que ndo possui, tais como:
“dominio do conhecimento sistematizado em determinada &4rea, capacidade de abstracdo
suficiente, especialmente na drea de atuagdo especifica do professor, e volume de informacdes
devidamente organizadas, além, € claro, do dominio das didéticas”. E, defende uma pedagogia
centrada na relacdo entre professora e aluno. “O professor traz sua bagagem, o aluno também.
Sao bagagens diferenciadas que entram na relacdo. Nada, a rigor, pode ser definido
previamente”. (BECKER, 1997, p. 10).

Mesmo que Becker (1997) parta do pressuposto de que o aluno ndo possui o dominio
de conhecimentos de determinada drea e que a sua construcdo ocorreria na relagdo entre
professor e aluno, a obra, ao atribuir centralidade a acao do aluno e criticar quando o estimulo
para a aprendizagem vem do professor, como observamos no excerto 4, pode contribuir para
fortalecer pedagogias baseadas em um sujeito cada vez mais autoreferenciado (TIRAMONT]I,
2005) através do fortalecimento de um ativismo pedagdgico. (SILVA, 2018).

Por conseguinte, parece importante retomarmos o papel da atividade do aluno na
relacdo com o conhecimento e diferenciarmos atividade do aluno de acdo do aluno. Enquanto
uma acao se constituiria apenas de operagdes, uma atividade pressupde combinarmos acdes €
operacdes com motivo e objetivo. (CHARLOT, 2009). “Uma atividade tem uma eficdcia e um
objetivo”. (CHARLOT, 2009, p. 7). Dentro desta compreensao seria importante entendermos
a mobilizac@o do aluno na sua relagdo com o estudo. “Por que e para que um aluno estuda?”
(CHARLOT, 2009, p. 7). Assim, a especificidade da atividade escolar estaria no fato de que
“o mundo € tratado como objeto e ndo como ambiente, lugar de vivéncia”. (CHARLOT,
2009, p. 10).

Durante toda obra Becker (1997) diagnostica duas formas dos docentes, participantes

da pesquisa, organizarem sua atividade pedagdgica. Ora, os professores agiriam a partir de



169

pressupostos epistemoldgicos empiristas, em que, na organizacdo didética da sala de aula, “ha
um professor que ensina porque sabe e hd alunos que aprendem na medida em que repetem as
licdes do professor”. (BECKER, 1997, p. 122). Ora, o pressuposto epistemoldgico orientador
da ac@o docente seria o apriorismo no qual diferentes justificativas seriam acionadas pelos
professores para explicar como o sujeito aprende. O que estas explicacdes teriam em comum
seria “o poder determinante do sujeito” (BECKER, 1997, p. 92) neste processo. Desta forma,
as justificativas variaram entre: afinidade dos alunos com o tema, outros situaram a vontade
como fator absolutamente determinante para a aprendizagem e inclusive “a bagagem
hereditdria como condig¢do a priori da aprendizagem”. (BECKER, 1997, p. 98).

Ao escolher como inimigos o empirismo € o apriorismo, Becker (1997) ira defender
uma epistemologia pautada no construtivismo para acdo docente que teria como principal
caracteristica a a¢do do sujeito sobre os conhecimentos, como podemos observar no excerto

que transcrevo a SCgU.iI'I

O construtivismo interacionista rompe com esse dogma. As relacdes entre ensino e aprendizagem sdo
muito mais complexas. A aprendizagem do aluno sé acontece na medida em que este age sobre os
contetidos especificos e age na medida em que possui estruturas proprias previamente construidas ou
em construcao.

Fonte: Obra 8/Excerto 4 (BECKER, 1997, p. 122, grifos nossos).

A énfase na acdo do sujeito serd central para a defesa de que os processos pedagdgicos
precisam ser pautados pela premissa da constru¢do do conhecimento pelo aluno através desta
acdo. O que parece ndo ser levado em conta sdo, justamente, os motivos e objetivos
relacionados a esta ac¢do para que ela se torne, como aponta Charlot (2009), uma atividade.

No inicio dos anos 1990 um debate entre o professor Fernando Becker e o professor
Tomaz Tadeu da Silva ocorreu em trés edicoes da Revista Educacdo e Realidade. Penso que
valeria a pena recompor este debate, mostrando como algumas criticas importantes foram
realizadas sobre as limitagdes da imposi¢cdo do construtivismo como um imperativo
pedagodgico, naquele periodo, e, certamente, ainda hoje sdo constituidoras do posicionamento
docente. Seja para posicionar-se em defesa do construtivismo e da acdo do aluno, seja para
posicionar-se em defesa da escola, do professor e dos conteudos escolares.

Na dltima edi¢do da Revista Educacdo e Realidade, do ano de 1993, o professor
Tomaz Tadeu da Silva publicou um artigo intitulado Desconstruindo o construtivismo
pedagogico. De acordo com Silva (1993), o discurso construtivista tornava-se quase uma
unanimidade em diferentes espacos tais como, nas faculdades de educacg@o, nos encontros

cientificos e, inclusive, nos discursos oficiais sobre a educa¢do. O argumento mais polémico,
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explorado pelo autor no artigo, refere-se a denuncia de que “a predominancia construtivista
constitui uma regressao conservadora”. (SILVA, 1993, p. 4). O pesquisador alerta que esta
denuncia nao significaria afirmar que os construtivistas eram conservadores, mas mostrar os
efeitos conservadores que a constitui¢ao social do construtivismo representava.

O artigo gira em torno de dois argumentos centrais para defender a tese de que a
predominancia do construtivismo possuiria consequéncias conservadoras. O primeiro
argumento baseia-se na constatagdo de uma volta do predominio da Psicologia na Educagao.

Para Silva (1993, p. 5):

A psicologizacdo da educacdo implica, necessariamente, na sua
despolitizacdo. E nao € suficiente afirmar, a titulo de defesa — de forma
simplista — que determinada psicologia leva em conta os fatores sociais. De
qualquer forma, estd-se falando, neste caso, dos determinantes sociais do
comportamento individual. O que importa, ao contrdrio, é destacar a
existéncia de um aparato social e politico, como € a educacdo
institucionalizada, e as implicacdes disto.

Como podemos observar a critica em torno do construtivismo como teoria social da
Educagdo concerne na medida em que a Psicologia como ciéncia, ao ser transportada para a
educacgdo tende a separar o campo educacional do seu aparato social e politico. Ainda, sobre
as consequéncias do predominio de uma visdo psicoldgica da Educacdo, Silva (1993, p. 5)
critica sua tendéncia a biologizacdo e a naturaliza¢do: “com sua €énfase na compreensido do
processo de construcdo das estruturas mentais, o construtivismo, de novo, ajuda a construir a
no¢ao do conhecimento como um processo biolégico e natural, isolado das func¢des sociais e
politicas da educagao institucionalizada”.

A Psicologia Construtivista, como podemos observar, nos traz importantes elementos
no que concerne aos processos de aprendizagem, ou seja, relacionados a descrever como o
sujeito aprende. Todavia, os elementos relativos a relagdo entre os transmissores € 0S
adquirentes, o ritmo e a ordem de transmissdo, relacionados a um discurso regulativo dos
processos de ensino parecem ter sido esquecidos, ou omitidos, desta teoria.

O segundo argumento, apresentado por Silva (1993), refere-se a auséncia de uma
discussdo relacionada a uma teoria de curriculo. Desta forma, o construtivismo ao centrar-se
nos processos de aprendizagem e ao descrever como o sujeito aprende, ndo discute o que se
deve aprender. “Esta dltima questdo exige consideragdes éticas, filoséficas e politicas que
estdo além do alcance epistemoldgico do construtivismo, consideragdes que nao podem ser

simplesmente derivadas de teorias psicolégicas”. (SILVA, 1993, p. 9).
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No ano seguinte, 1994, na primeira edicdo da Revista Educacdo e Realidade, foi
publicado um dossié, onde, na apresentacdo intitulada A propdsito da ‘desconstrucdo’,
Fernando Becker busca responder algumas das criticas realizadas por Tomaz Tadeu da Silva.
No que se refere a denincia de uma volta do predominio da Psicologia no pensamento e na
pratica educacional, Becker (1994, p. 3) questiona: “isto ndo estaria denunciando o fracasso
da Sociologia em apontar caminhos para a teoria e a prética educacionais?”. Para Becker
(1994, p. 3) a Sociologia teria se perdido “em paradigmas demasiadamente frageis para dar
conta do seu objeto”.

Outra critica, realizada por Becker (1994), refere-se a falta de clareza com relagdo a
qual psicologia Silva estaria dirigindo-se em seu texto. Para Becker (1994), a definicdo
encontrada sobre a Psicologia relacionada ao estudo do individuo, no texto de Silva, &
abrangente e ndao dd conta do objeto da Psicologia Genética que investigaria o sujeito
epistémico, sua génese e desenvolvimento. Assim, Fernando Becker (1994, p. 6) defende que
o objetivo da tarefa docente, a partir de uma postura construtivista, consiste em desafiar “a
estrutura conceitual do educando para que ele reestruture ou crie nova estrutura, mais ampla e
mais capaz que a anterior, subsumindo esta”. Para executar tal tarefa seria necessario trazer
“por um lado, a realidade social, politica, econdmica e cultural para a andlise do educando e,
por outro, fazendo chegar a ele o conhecimento sistematizado”. (BECKER, 1994, p. 6).

Em resposta a esse artigo, na segunda edi¢do do mesmo ano, 1994, Tomaz Tadeu da
Silva publica o artigo Em resposta a um pedagogo ‘epistemologicamente correto’, buscando
dialogar com o texto anterior de Becker. Ao responder as varias criticas realizadas sobre seu
texto Silva (1994) segue posicionando-se no sentindo de argumentar que a teoria
construtivista teria como um dos problemas centrais ndo dimensionar as questdes relativas a
selecdo dos conhecimentos escolares, o que ele nomeia como a falta de uma teoria do

curriculo.

Mas essencialmente o que tentava expressar ai era o argumento de que o
conhecimento pesquisado pelo construtivismo era apenas um tipo de
conhecimento ou um dos seus aspectos. Entender como a crianga aprende o
alfabeto pode ser importante, mas pouco revela sobre o alfabeto como
invenc¢do social e histérica e tudo que isso implica. De forma similar, é
importante compreender como a crianga aprende conceitos cientificos, mas
isso estd longe de encerrar a questdo da epistemologia do conhecimento
cientifico como dispositivo material, social, econdmico e politico. A questdo
epistemoldgica ndo se esgota na investigacdo da forma como se aprende,
como parece pretender Becker. Por isso suas ‘aulinhas’ sobre a teoria da
aprendizagem do construtivismo sdo inteiramente dispensiveis nesse
contexto. Minha unica questdo naquele artigo era de que a questdo do
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conhecimento vai muito além de sua aprendizagem. (SILVA, 1994, p. 12-
13).

O que desejo destacar, com a discussdo tedrica, estabelecida entre Becker e Silva,
refere-se justamente a questdo do conhecimento escolar. Parece que o debate estabelecido,
nos anos 1980, entre, de um lado, a defesa da competéncia técnica, e, de outro, a defesa do
compromisso politico segue sendo constituidor dos debates em torno da atividade docente.
Pois, se em um polo, podemos encontrar uma defesa pela importancia dos professores
conhecerem e considerarem em suas praticas os processos pelos quais o aluno aprende, de um
outro, temos questionamentos igualmente importantes sobre quais conhecimentos devem ser
ensinados e quais estratégias devem ser utilizadas e ou priorizadas neste processo.

Todavia, se nos anos 1980 o compromisso politico parece ter ganho o duelo, nos anos
1990 a competéncia técnica, traduzida nas teorias construtivistas, parecem ter levado a
melhor. Produzindo, como ja descrito anteriormente, uma aversdo a diddtica e a nocdo de
transmissdo cultural. Para Inés Dussel, em obra escrita no inicio dos anos 2000, seria

necessario “politizar a educacdo”. (DUSSEL, 2003, p. 25):

Politizar a educacgdo, entdo, é também recuperar aquela singularidade da
transmissdo cultural que a sustentou durante séculos. E reivindicar o lugar
dos iguais para nossos estudantes, ndo porque eles estdo imersos na mesma
situagdo desesperada e sem lei que nos horizontaliza, mas porque eles tém
um lugar de pares na sociedade*®. (DUSSEL, 2003, p. 25, tradug@o nossa).

Esta defesa da transmissdo cultural e dos conhecimentos escolares, ndo € nova, ja, nos
anos 1980, Guiomar Nammo de Mello falava desta importancia. O que desejo mostrar é que,
apos os ataques, a no¢do de transmissao sofridos, especialmente, a partir da teorizacdo critica
e construtivista, nos anos 2000, diversos autores tém voltado a defender a escola e o trabalho
do professor na tarefa de ensinar. (BIESTA, 2016; 2013; MASSCHELEIN; SIMONS, 2013;
2014; DUSSEL, 2003). Esta defesa, parece ter como principal inspiracio tedrica, 0s escritos
da filésofa Hannah Arendt (2001), sobre a crise da educacdo. Neste texto, Arendt (2001)
defende que uma das principais tarefas da educacdo seria preparar as novas geragdes para a
tarefa de renovar o mundo. Entretanto, tal tarefa sé seria possivel, se fornecéssemos as

ferramentas intelectuais, afetivas e politicas para tal renovagdo. E neste sentido que Dussel

45 Poltitizar la educacion, entonces, es también recuperar esa singularidade de la transmision cultural que la
sostuvo durante siglos. Es reclamar el lugar de iguales para nuestros alumnos, iguales no porque estdn inmersos
em la misma situdcion desesperada y sin ley que nos horizontaliza, sino porque tienen um lugar de pares em la
sociedade.
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(2003, p. 25-26, traducao nossa) defende que como professores ndo podemos renunciar a
tarefa de ensinar, ensinar cada vez melhor, “colocar os meninos em contato com mundos que
eles ndo alcancariam se ndo fosse a escola, os mundos do conhecimento, as linguagens
disciplinares e as diferentes culturas+".

No Brasil, também podemos observar a proliferacdo de tal defesa, e a dentincia do
desaparecimento de uma forma de ser docente. Parece que é neste contexto de crise da
educacgdo e do ato de ensinar que torna-se importante reinscrever a docéncia em termos de um
oficio. E € a conhecida obra Oficio de mestre, escrita por Miguel Arroyo e publicada no ano
2000, que na nossa andlise, melhor expressa esta tendéncia na literatura pedagégica Brasileira.

Sendo assim, na proxima se¢do nos dedicaremos a andlise desta obra.

7.3 Docéncia e oficio: reinscrever a docéncia em termos de uma artesania

A atividade docente sempre esteve ligada a promessa de auxiliar os alunos a alcangar
um futuro melhor através do ensino dos conhecimentos socialmente acumulados. Como
busquei mostrar, ao longo das andlises, muitas foram as tensdes acerca desta atividade,
especialmente, com a democratiza¢do do acesso a educacdo em nosso pais. Defendemos que
nés professoras precisivamos ter compromisso politico, este constituidor do nosso fazer
docente. Questionamos a absolutizacdo do afeto em detrimento da competéncia técnica. Nos
mobilizamos como categoria e exigimos melhores saldrios e valorizagdo da carreira. Todos
estes elementos, como foi mostrado na literatura pedagégica, sdo constituidores da nossa acao
como professoras. Mas, junto com estas diferentes discussoes, rapidas mudangas relacionadas
a cultura e ao mundo do trabalho foram ocorrendo e redirecionando este debate. A énfase no
aluno em seus processos de aprendizagem e as duras criticas a nocdo de transmissdo cultural
parecem ter colocado o professor em segundo plano na literatura pedagdgica brasileira.

Como aponta a pesquisadora Silvia Duschatzky (2003, p. 93, tradu¢do nossa), as
geragdes adultas perderam o monopdlio sobre a transmissdo cultural e a experiéncia
construida tem deixado de ser garantia de acerto. "A cultura mosaica, aquela de contetidos
dispersos, sem ordem e hierarquia e de aspecto aleatério, afetard os sujeitos de maneira mais

contundente que os dispositivos antigos, como a familia e a escola*”".

46 “poniendo a los chicos em contacto com mundos a los que no accenderian si no fuera por la scola, a mundos
de conocimentos, de lebguajes disciplinarios y de culturas diferentes.”

47 “La cultura em mosaico, la de contenidos dispersos, sin orden y jerarquia y de aspecto aleatdrio, afectard a los
sujetos de modo mds contundente que los viejos dispositivos como la familia y la escuela”.
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Busco mostrar com esta obra analisada, que € neste sentimento de descompasso e
desencaixe, produzido por uma cultura em mosaico, que faz-se necessdrio reinscrever a
docéncia nos termos de um oficio. Assim, inicio as andlises da obra de Arroyo (2000) com
dois excertos em que o autor expressa e justifica os motivos da escolha pelo termo oficio de

mestre.

Continua, ainda, a pergunta? Por que falar em oficio de mestre? Tenho ainda outro motivo. O termo
oficio ndo nos remete a um passado artesanal? Possivelmente seja a hipdtese que costura essas
reflexdes: hd constantes no fazer educativo que nao foram superadas, mas antes incorporadas,
mantidas pela moderna concepcdo de pritica educativa. E mais, o pensar e fazer educativos modernos
tém como referéncia qualidades que vém de longe e perduram no trato da educacdo e socializacdo das
novas geracoes. A educagdo que acontece nas escolas tem, ainda, muito de artesanal. Seus mestres tém
que ser artesdos, artifices, artistas para dar conta do magistério.

Escolher o termo “oficio de mestre” sugere que apostamos em que a categoria mantém e reproduz a
heranca de um saber especifico. Sem deixar de reconhecer pressoes, embates nessa direcdo e também
resisténcias as tentativas de administracdo gerencial, de expropriacdo do saber profissional dos
professores através da organizag¢do parcelar do trabalho. Como ignorar esses debates no campo da
educacdo? Como ndo perceber que o saber-fazer de mestre teve alteragdes profundas com as tentativas
de incorporacdo desses processos ‘racionais’ na gestdo dos sistemas de ensino, na organizagdo e
divisdo do trabalho?

Fonte: Obra 9/Excerto 1 (ARROYO, 2000, p. 18-19).

Parece importante observar que a defesa da docéncia, em termos de um oficio,
realizada por Arroyo, como ele mesmo afirma, remete a um carater artesanal que o trabalho
docente mantém, especialmente, ao incorporar determinadas acOes relacionadas a pratica
educativa ao longo do tempo. Outro motivo € resguardar a heranca de um saber especifico
relacionado as tarefas docentes que podem acabar perdendo-se com os processos de gestao
dos sistemas de ensino, cada vez mais burocratizados, € baseados na racionalidade da
performance e do desempenho. Assim, Arroyo (2000, p. 21) vai apontar, na obra, a
importancia de olhar para as professoras como profissionais que “dominam um saber
especifico”.

Outro aspecto importante, das andlises de Arroyo (2000), refere-se ao discurso do
profissionalismo docente que, para o pesquisador, tem constituido-se como um “sonho

ambiguo”, e € sobre esta questido o segundo excerto que destaco da obra a seguir:

O discurso do profissionalismo é um sonho ambiguo. Do lado da categoria pode significar o
reconhecimento e a valorizagdo. Do lado social, pode significar a justificativa para adiar esse
reconhecimento. Por falta de competéncia e de dominio de saberes, o reconhecimento e a valorizacao
sdao sempre adiados. Quando os niveis de titulacio aumentarem serds reconhecido e valorizado. Novos
planos de valorizacdio do magistério num futuro sempre adiado. O discurso da incompeténcia-
competéncia nido tem servido de justificativa, mais aparente do que real, para adiar esse
reconhecimento? Nao penso que os profissionais da Educacdo Bésica sejam menos competentes do
que outros profissionais de dreas proximas. A qualificacio aumentou consideravelmente nas dltimas
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décadas ndo obstante o estatuto profissional da categoria continua indefinido, ainda imerso em uma
imagem social difusa, sem contornos.

Fonte: Obra 9/Excerto 2 (ARROYO, 2000, p. 29).

Desejo analisar a virada na literatura pedagdgica brasileira da profissionalizacdo do
trabalho docente para a reinscri¢do da docéncia, em termos de oficio, marcada pela publicag¢do
da obra de Arroyo, mas, como apontei anteriormente, uma virada que ndo acontece apenas no
Brasil, a partir de dois pontos. O primeiro relacionado, especificamente, as criticas que podem
ser feitas ao proprio discurso da profissionalizacdo e como ele se estabelece na nossa
literatura. E, o segundo, relacionado as questdes de gé€nero, a divisao sexual do trabalho e as
dimensdes de trabalho afetivo.

Como aponta Ilma Passos Veiga (1998, p. 77): “o processo de profissionalizacdo nio é
um movimento linear e hierdrquico. Nao se trata de uma questdo meramente técnica”. Desta
forma, para a pesquisadora, a profissionalizacdo do magistério precisaria caminhar no sentido
do fortalecimento da identidade docente, na articulagdo entre formacgdo inicial e continuada e
exercicio profissional que seja regulado por um estatuto social e econdmico.

Podemos observar o quanto o movimento de profissionalizacdo do trabalho docente,
analisado pelo ponto de vista da literatura pedagdgica brasileira, evidenciou processos de
burocratizacdao das atividades docentes, luta pela profissionalizacdo através da énfase na
competéncia técnica € no compromisso politico em detrimento da absolutizacdo do afeto
ligado a uma suposta natureza feminina para exercer e magistério, e no final dos anos 1990,
comegamos a nos questionar e colocar em xeque os frutos desta profissionalizagao.

Para Masschelein e Simons (2014), a profissionalizagdo do trabalho tem sido uma
técnica para domar o professor e tem uma longa histéria. Os autores apontam trés variantes
desta estratégia. A primeira teria como objetivo principal “substituir a chamada sabedoria da
experiéncia do professor por especializacao ou competéncia”. (MASSCHELEIN; SIMONS,
2014, p. 137). A segunda variante “enfatiza a fundamentacao ‘realista’ mais do que um ideal
cientifico”. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014, p. 139). Nesta composicao, a experiéncia do
professor € traduzida como competéncia, ou seja, conhecimentos, habilidades e atitudes, que
devem ser utilizados na realizacdo de tarefas especificas. A terceira e ultima variante, descrita
pelos filésofos, tem relagdo com as duas anteriores: “profissionalizacao através da pressdo da
responsabilidade”. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014, p. 141). Para Masschelein e Simons
(2014, p. 142) as duas varidveis anteriores consideram a educagdo como uma prestacao de
servico considerando o professor como “alguém que estd a servico de algo ou alguém, e mais

especificamente, é alguém guiado pela demanda”.
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O maior problema destas variantes, segundo os fil6sofos, estaria relacionado com uma
“cultura de prestacdo de contas” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014, p.142), que acaba sendo
criada e orientando o trabalho das professoras. Desenvolvendo nos docentes mais do que uma
simples necessidade, “um desejo de se manter responsdvel por indicadores de qualidades
predefinidos”. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014, p.142). Cabe aqui retomar a provocativa
questdo realizada por Gert Biesta (2014): “medir o que valoramos ou valorar o que
medimos*8?”

Podemos inferir que a necessidade de reinscrever a docéncia em termos de um oficio e
pautada por uma compreensdo especifica de artesania estaria relacionada com esta
necessidade de compreender os perigos da profissionalizacdo do magistério, especialmente,
no que tange a supressdo dos saberes da experiéncia profissional tdo importantes para a
atividade docente. O soci6logo Richard Sennet (2015), na obra, O artifice, lanca suas anélises
no sentido de compreender a artesania como uma alternativa econdmica para a cultura do
novo capitalismo. Assim, Sennet (2015) investiga os modos como os artesdos estabelecem
outras aproximacodes com o seu trabalho articulando o pensar e o fazer. De acordo com Silva
(2015, p. 87) “os artifices orgulham-se de suas habilidades, da lentiddo do trabalho e do
empenho de olhar para a frente com a reflexdo e a imaginac@o necessdrias para colocar a
pericia em acdo”.

Sennett (2013), na obra Juntos, dedica um capitulo, para falar sobre o trabalho na

oficina, que estaria baseado em duas acdes: fazer e consertar. Nas palavras do pensador:

A habilidade técnica se apresenta em duas formas bdésicas: fazer e consertar
coisas. O fazer pode parecer a atividade mais criativa, e o conserto, como um
trabalho menor, a posteriori. Na verdade, as diferengas entre os dois ndo sdo
tdo grandes. O escritor criativo geralmente tem de editar, consertando
esbogos anteriores; um eletricista pode as vezes descobrir, a0 consertar uma
mdaquina quebrada, novas ideias sobre o seu funcionamento. (SENNETT,
2013, p. 241).

Poderiamos pensar a docéncia nos termos do fazer e consertar propostos por Sennett?
Na apresentacdo da obra O oficio de professor, Maurice Tardif e Claude Lessard (2014, p.
13), apontam que a docéncia, mesmo buscando a melhoria das suas praticas através das
ultimas inovagdes pedagdgicas, realiza um movimento de mudar, todavia, “sempre integrando
0 novo ao antigo e incorporando a inovagao as tradi¢des estabelecidas”. Para os pensadores as

transformagdes nas praticas docentes ocorrem “lentamente € como que em marcha ré”. Seria

48 Medir lo que valoramos o valorar lo que medimos?
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neste sentido que eles descreveriam a docéncia como “uma espécie de oficio artesanal que
sobrevive como pode no seio da grande industria escolar da escola de massa”. (TARDIF;
LESSARD, 2014, p. 13).

O trabalho na oficina, para Sennett (2013), teria um ritmo de desenvolvimento até que
as aptidoes transformem-se em um ritual quando praticado repetidas vezes. Para o sociélogo
“diante de um novo problema ou desafio, o técnico integra uma reacdo, para em seguida
pensar a respeito e reintegrar o resultado desse pensamento”. (SENNETT, 2013, p. 245).
Podemos pensar a docéncia em termos de rituais que se estabelecem, mas também que se
reinventam ao longo do tempo. Todavia, precisamos olhar com atencdo e cuidado para
quando o discurso, em defesa da docéncia como oficio, precisa negar a competéncia técnica

como podemos observar no proximo excerto que apresento da obra de Arroyo (2000):

Frequentemente, a defesa dessa competéncia vem acompanhada de tentativas de destruir a imagem
predominante de ‘“boa professora”, dedicada, amorosa. A contraposicio dessas imagens de
professor(a) chegou ao extremo de sentenciar: “quem ndo sabe ensinar, ama”. Como se o imagindrio
coletivo de boa professora tivesse sido construido por causa da incompeténcia histérica dos mestres da
Educacido Bésica. Essa frase tdo repetida nos anos 80 supde que diante da professora primaria
incompetente nas técnicas de ensinar e diante do predominio de tragos amorosos em substitui¢do a
competéncia, ter-se-ia criado entre nds esse imagindrio moral em torno da figura dos mestres. Uma
visdo e interpretacdo tecnicista, simpldria da constru¢do de um oficio que vem de tdo longe e que se
destaca em todas as culturas um dever-ser.

Fonte: Obra 9/Excerto 3 (ARROYO, 2000, p. 38).

Pensar a docéncia em termos de oficio, certamente, ¢ um marco importante na
literatura pedagodgica brasileira. Porém, € necessario sermos cuidadosos para nao reforcar a
dicotomia competéncia versus amorosidade, que fortaleceu a pauta docente dos anos 80.
Avangar na compreensdo da docéncia em termos de oficio, a partir da literatura sennetiana,
pode contribuir nesse sentido. Outro elemento da discussdo, apresentada na obra de Arroyo
(2000), sobre a docéncia, em termos de um oficio, refere-se ao lugar ocupado pelos

conhecimentos escolares, como podemos observar no proximo excerto:

Uma das perguntas que logo se colocam os professores e as professoras é: e os conteidos?
Desaparecem? Nao t€m mais importancia? No fundo, a pergunta se volta para o proprio oficio: e a
minha identidade de docente, de professor(a) como fica? Interrogar-nos pelos conteidos de nossa
docéncia € interrogar-nos por nossa fungdo, por nés mesmos. O medo de perder os contetidos é o
medo de perder o sentido do nosso saber-fazer. Na ousadia pedagdgica de repensar os contetidos de
nossa docéncia poderd estar o encontro de um novo sentido para nosso saber-fazer.

Os maiores ataques que o movimento de renovacio pedagdgica recebe € que despreza, secundariza os
contetidos escolares, o que provoca uma reagio em defesa dos contetidos. E curioso que essa reagio
aconteca em um momento em que os profissionais se descubram escravos dos contetdos, cansados da
mondtona transmissdo de programas e matérias, em que o nivel de suportabilidade desses macantes
conteddos por parte dos alunos estd raiando as fronteiras da apatia, o desinteresse, a indisciplina.

Fonte: Obra 9/Excerto 4 (ARROYO, 2000, p. 38).
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Considerando que os conhecimentos escolares sdo um dos temas centrais para
pensarmos a docéncia contemporanea, por vezes, 0 inimigo a ser combatido, em outras, o
objeto que precisa ser salvo. E interessante observar que, compreender a docéncia, em termos
de oficio, no pensamento proposto por Arroyo (2000), significaria partir de um movimento de
renovacdo pedagdgica, que, de acordo com a obra estudada, reposiciona a temética dos
conhecimentos escolares e das experiéncias estudantis. Tal questdo reaparece ao longo da
obra como podemos observar no préximo excerto, em que o autor discute a questdo da

transmissao escolar.

Para uma visdo instrumentalizadora do ato de ensinar o prazer de educar e educar-se, de saber e
saborear o conhecimento sempre serd uma ameacga. Nunca poderd ser solto. Nao hd lugar para o
sentimento, nem para a emogio. E o grande mal-estar da nossa cultura e da nossa civilizagdo, que tio
bem incorporou nossa pedagogia escolar. Em nome de transmitir o conhecimento o gradeamos e
disciplinamos, em nome de educar, socializar, controlamos as pulsagdes, e o prazer, a imaginacdo, o
sentimento, € a memoria, o corpo, ¢ a sexualidade, a diversidade. Por que se enraizou tanto na
pedagogia escolar esse mal-estar inerente a nossa civiliza¢do?

Fonte: Obra 9/Excerto 5 (ARROYO, 2000, p. 148).

As criticas ao ato de transmissdo cultural, como busquei mostrar, o longo das anélises
da presente tese, foi uma das questdes mais recorrentes na discussao sobre o fazer docente. Na
década de 80 as criticas giraram em defesa da autonomia do estudante e do compromisso
politico do professor, no inicio dos anos 90, com o fortalecimento das teorias cognitivistas e
com a centralidade da aprendizagem a transmissao cultural foi, mais uma vez, assediada.
Como observamos, no excerto acima, a defesa da docéncia como oficio também se pauta
nesta critica.

Tardif e Lessard (2014), ao analisarem as transformacgdes atuais do ensino apontam
para trés possiveis diagndsticos na evolucdo da profissdo de professor. Partindo das
concepgoes vocagao, oficio e profissdo que, para os pesquisadores, poderiam exprimir a linha
da evolucdo do ensino, atualmente, a partir do cendrio de “decomposicdo do ensino”, os
autores nos oferecem novas possibilidades para compreendermos a atividade docente. Cabe,
ainda, lembrar que o sentido conferido a no¢@o de evolugdo nao pode ser percebido de forma
unidimensional e unidirecional, mas, como um processo de complexificacio e de
recomposi¢ao de um trabalho que tenta reconhecer e incorporar dimensdes, de certo modo,
intrinsecas a atividade docente.

O primeiro cendrio possivel, proposto pelos pesquisadores, consistiria em uma
“restauracdo nostalgica do modelo candnico e das desigualdades”, tal diagndstico reproduziria
“uma certa dualizac@o das nossas sociedades; ele € verossimil, nem que fosse apenas porque

ja podemos detectar as suas primeiras manifestacoes”. (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 270).
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Outro destaque, refere-se ao fato de que este modelo sobreviveria nas escolas de elite “as
outras escolas, por necessidade, sdo levadas a explorar, desenvolver e racionalizar o modelo
emergente, o do paradigma da aprendizagem”. (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 271).

O segundo cendrio, € denominado como a “tomada do controle pelos empresarios
tecnofilos”. Este contexto seria “inteiramente centrado na mudanca e na transformacdo da
escola e das praticas pedagdgicas dos docentes que nela trabalham”. (TARDIF; LESSARD,
2014, p. 271). Consistiria em uma ‘“escola eletronica e privatizada” (TARDIF; LESSARD,
2014, p. 272), todavia, como nos apontam os autores, um dos riscos, deste cendrio, seria a
proletarizacdo do oficio pela transformacdo da identidade tradicional docente afastando o
oficio docente “de uma ética do servigo publico, caminhando para uma ética de empresa
eficiente e moderna, gerando o saber e sua aquisi¢c@o; afastando-nos de um oficio de palavra e
de saberes e caminhamos para uma fun¢do de organizacao de ambientes pedagdgicos e me
mediacao”. (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 273).

O udltimo cendrio, seria uma espécie de conciliacdo proposta pelos autores, onde os
docentes buscariam uma ética do servico publico na educacdo e uma luta contra as
desigualdades na qual se reconciliam “convic¢des educativas de um lado, e as exigéncias da
nova regulacdo da educacao, do outro lado”. (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 275).

Penso que esta espécie de caminho do meio possa ser uma estratégia interessante para
pensarmos os rumos da docéncia na Contemporaneidade. Nao negar a importancia do afeto e
da amorosidade, nem desmerecer a importancia da didatica e das competéncias técnicas. Nao
virar as costas para a nova linguagem da aprendizagem e da importancia de olhar para os
alunos, suas necessidades e interesses, e, também, nao abrir mdo dos conhecimentos
escolares, do trabalho coletivo e dos processos de ensino. Me encaminho para a conclusdo
desta tese, em que discuto a possibilidade de pensar a docéncia em termos de artesania,

apoiada, especialmente, nas contribui¢des do pensamento social de Richard Sennett.
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8 APESAR DE TUDO, O QUE PODEMOS FAZER? DOCENCIA, HABILIDADE
ARTESANAL E COOPERACAO

Porque ndo € uma escola como a nossa, bobinha. E uma escola como ha
centenas de anos atrds - e ele acrescentou arrogantemente, pronunciando a
palavra bem devagar -: séculos.

Margie se sentiu magoada.

- Bem, eu ndo sei que escola eles tiveram ha tanto tempo - ele leu o livro por
cima do ombro de Tommy e acrescentou -: De qualquer forma, eles tinham
um professor.

- Claro que eles tinham um professor, mas ele nao era um professor normal.
Ele era um homem.

- Um homem? Como pode um homem ser professor?

- Ele explica as coisas para as criangas, di-lhes a licdo de casa e faz-lhes
perguntas.

- Um homem nio € inteligente o suficiente.

- Claro que sim. Meu pai sabe tanto quanto meu professor.

- Nao € possivel. Um homem nao pode saber tanto quanto um professor.

- Aposto que vocé sabe quase 0 mesmo.

Margie nao estava disposta a discutir sobre isso.

- Eu ndo quero que um homem estranho venha para casa para me ensinar.
Tommy riu.

- Como vocé ¢ ignorante, Margie. Os professores ndo iam nas casas. Eles
tinham um prédio especial e todas as criancas iam para 14.

- E todos aprendem a mesma coisa?

- Claro, desde que tenham a mesma idade.

- Mas minha mie diz que um professor deve estar sintonizado para adapta-lo
a idade de cada crianga que ele ensina e que cada crianca deve receber uma
educacdo diferente.

- Bem, ndo foi assim antes. Se vocé ndo gostar, ndo precisa ler o livro.

- Eu ndo disse que ndo gostei - disse Margie rapidamente.

Eu queria ler tudo isso sobre as estranhas escolas*?. (Issac Asimov, 1951,
traducio nossa).

49 Porque no es una escuela como la nuestra, tontuela. Es una escuela como la de hace cientos de afios — y afiadié
altivo, pronunciando la palabra muy lentamente —: siglos.

Margie se sinti6é dolida

- Bueno, yo no sé qué escuela tenian hace tanto tempo

— ley6 el libro por encima del hombro de Tommy y afiadié —: De cualquier modo, tenian maestro.- Claro que
tenfan maestro, pero no era un maestro normal. Era un hombre.

- (Un hombre? ;Cémo puede un hombre ser maestro?

- El les explicaba las cosas a los chicos, les daba tareas y les hacia preguntas.

- Un hombre no es lo bastante listo.

- Claro que si. Mi padre sabe tanto como mi maestro.

- No es posible. Un hombre no puede saber tanto como un maestro.

- Te apuesto a que sabe casi lo mismo.

Margie no estaba dispuesta a discutir sobre eso.

- Yo no querria que un hombre extrafio viniera a casa a enseflarme.

Tommy solté una carcajada.

- Qué ignorante eres, Margie. Los maestros no vivian en la casa. Tenfan un edificio especial y todos los chicos
iban alli.

- (Y todos aprendian 1o mismo?

- Claro, siempre que tuvieran la misma edad.
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O didlogo acima, escolhido como epigrafe para esta conclusdo, foi retirado de um
conto futurista escrito por Issac Asimov, no ano de 1951. A narrativa desenvolve-se em 2157
e nela dois amigos debatem sobre um livro que descrevia sobre uma escola muito antiga. Os
dois demonstram espanto ao saber da existéncia de prédios escolares, onde os professores
homens e os alunos aprendiam o mesmo conteido, de acordo com sua faixa etdaria. Em sua
realidade o professor havia de ser “sintonizarlo para adaptarlo a la edad de cada nifio al que
ensefla y que cada chico debe recibir uma ensefianza distinta”. (ASIMOV, 1951). O conto

encerra com Margie, uma das personagens do enredo, pensativa sobre

as velhas escolas que estavam 14 quando o avd do avo era um menino. Todos
os garotos da vizinhanca compareciam, eles riam e gritam no pdtio, sentam-
se juntos na sala de aula, voltaram para casa juntos no final do dia. Eles
aprendiam as mesmas coisas, para que pudessem ajudar uns aos outros a
fazer o dever de casa e falar sobre eles. E os professores eram pessoas®C...
(ASIMOV, 1951)

O conto futurista de Asimov (1951) nos convoca a pensar sobre os rumos da educagao
e da docéncia, sobre quais caminhos temos trilhado e quais devemos percorrer. E o que mais
me assusta € pensar que tal narrativa possa constituir-se, em algum momento, ndo mais como
um ensaio futurista, mas como uma profecia. A intensificacdo de uma gramdtica cada vez
mais individualizada e autoreferenciada pode nos levar a uma educacao tao personalizada na
qual ouvir, dialogar, conviver (com o outro), compartilhar, possam ser verbos que nao facam
mais sentido no vocabulario pedagdgico contemporaneo.

Frente a este cendrio, escolho finalizar esta tese retomando algumas contribui¢des do
pensamento social de Richard Sennett, especialmente, na obra O artifice, retomando o
conceito de habilidade artesanal, e na obra Juntos, reelaborando o conceito de cooperacdo

para pensar possibilidades para a pratica docente no contexto atual. Acredito que retomar

- Pero mi madre dice que a un maestro hay que sintonizarlo para adaptarlo a la edad de cada nifio al que ensefia y
que cada chico debe recibir una ensefianza distinta.

- Pues antes no era asi. Si no te gusta, no tienes por qué leer el libro.

- No he dicho que no me gustara -se apresurd a decir Margie.

Queria leer todo eso de las extrafas escuelas.

50 Jas viejas escuelas que habia cuando el abuelo del abuelo era um chiquillo. Asistian todos los chicos del
vecindario, se refan y gritaban em el pétio, se sentaban juntos em el aula, regresaban a casa juntos al final del dfa.
Aprendian las mismas cosas, asi que podian ayudarse a hacer los deberes y hablar de ellos. Y los maestros eran
personas...
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estas nocOes para pensar a docéncia brasileira contemporanea pode ser importante no sentido
de reativar um debate sobre a relevancia da docéncia, da escola e da educagdo, especialmente,
considerando o cendrio politico preocupante que vivemos em nosso pais, onde forgas
neoconservadoras tem se fortalecido e atuado para defender projetos como a ‘“escola sem
partido”.

No prélogo da obra O artifice, Sennett (2015), narra um encontro que teve com sua
professora Hannah Arendt no inverno de Nova York. O encontro ocorreu no ano de 1962,
logo apds a crise dos misseis em Cuba, e a li¢do que a professora desejava passar para o aluno
referia-se ao fato de lembra-lo que “as pessoas que fazem coisas geralmente ndo sabem o que
estdo fazendo”. (SENNETT, 2015, p. 11). Tal frase resume o conceito sustentado pela filésofa
nominado de banalidade do mal. Este conceito foi construido pela filésofa, ao acompanhar e
analisar criticamente o julgamento de Adolf Eichmann, acusado e julgado culpado como um
dos organizadores dos campos de exterminio nazista. Uma combinac¢do de cegueira cientifica
e poder burocrético, nas andlises de Arendt, teriam culminado no desastre que tdo bem
conhecemos.

Qual seria a combinacdo que hoje permite o contexto que vivenciamos no ano de
2018, no Brasil, onde vemos o fortalecimento e a ampliacdo de pautas conservadoras e
neofacistas? A licdo de Arendt parece que segue importante de ser lembrada: “as pessoas que
fazem coisas geralmente ndao sabem o que estdo fazendo”. Esta licdo, certamente, amplia as
responsabilidades das pesquisas em Ciéncias Humanas, que, de modo especial, tem por
principio, ao olhar para os seus objetos de pesquisas formular perguntas que permitam
analisar problemas éticos e humanos e, a0 mesmo tempo, apontar possiveis caminhos que,
apesar de tudo, ainda podem ser tracados.

Nesta pesquisa, que tem como foco central a docéncia brasileira, um dos possiveis
caminhos pode ser a constituicdo do que nomeei como um caminho do meio entre os debates
analisados sobre a docéncia para reativarmos a importancia politica do papel da professora e o
cardter publico e democritico da educacdo. Sendo assim, primeiro retomo 0s principais
argumentos construidos para sustentar a tese da desfeminizacdo do magistério contemporaneo
e, depois concluo discutindo os conceitos de habilidade artesanal e cooperagao.

Nesta tese, busquei investigar os diferentes sentidos atribuidos a docéncia analisando
um conjunto de obras da literatura pedagdgica brasileira. O trabalho metodoldgico baseou-se
na compreensdo de documento como monumento tendo como referencial tedrico as
contribuicdes do pensamento de Michel Foucault e Jacques Le Goff. Para constru¢do do

problema investigativo me apoiei na nog¢do de problematizacdo desenvolvida nos estudos
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tardios de Michel Foucault. Utilizando o conceito de problematizacio como nog¢do
metodoldgica pude focalizar minhas andlises nas priticas e modificagdes acerca das
atividades docentes em cada periodo estudado. A ferramenta tedrica e metodoldgica colocada
em acgdo, para operar sobre o material empirico foi o conceito de género, apoiando-me,
especialmente, nas contribui¢des tedricas de Joan Scott, Linda Nicholson e Dagmar Meyer.

A primeira categoria de andlise denominada “A feminiza¢cdo do magistério em tensao”
mapeou que a docéncia brasileira, na década de 1960, passou por importantes modificagdes na
sua prética, especialmente, pelo processo de urbanizagao nacional vivenciado naquele periodo
e pelo fortalecimento da no¢do de capital humano que conferia novos sentidos a educagdo. Os
trabalhos de Luiz Pereira (1967) e Aparecida Joly Gouveia (1965), analisados neste capitulo,
mostram como a sociologia, ao voltar suas lentes para a educagdo, produz novos sentidos para
a educacgdo e, consequentemente, para a docéncia. Os principais destaques, deste periodo,
referem-se a burocratizacdo das atividades docentes e o consequente declinio das concepcdes
artesanais-missiondrias da docéncia; a escala de tradicionalismo que apontava para uma
mudanca no perfil socioecondmico das professoras e uma ligacio entre valores considerados
tradicionais e uma maior tendéncia pela escolha do magistério; e as capacidades integrativas
da profissdo docente que produziam fortes influéncias para aumentar o interesse e a
permanéncia das mulheres nas atividades docentes.

A segunda categoria intitulada ‘“Magistério e profissionalizacdo” explora as questdes
da competéncia técnica, do compromisso politico e da proletarizag¢do relacionadas a profissao
docente na década de 1980. Foi possivel mapear que, no periodo analisado, a literatura
pedagdgica realizou fortes criticas a associagdo do magistério como profissao feminina e que
a absolutizacdo de pressupostos como amor e cuidado para descrever as atividades docentes
acabariam justificando a incapacidade das professoras em ensinar seus alunos. Se, de um lado,
ocorreu uma defesa pela competéncia técnica, observamos uma tensdo no periodo entre
aqueles que defendiam o compromisso politico. Tal debate emerge em um cendrio onde se
fortalecia o enunciado da educagdo como um ato politico (SAVIANI, 2009), o que, nas
andlises dos que defendiam a competéncia técnica, como Saviani (2009) e Mello (ano),
poderia dissolver a especificidade da pratica educativa ao transformar a pratica pedagdgica
em pratica politica. Neste momento, o debate entre a teoria freireana e as propostas de Saviani
(2009) ficam bastante evidentes, mas, como mostrei neste capitulo, foi no interior do grupo de
orientados de Saviani que este debate fortaleceu-se.

Outro destaque, desta categoria, refere-se a taylorizacao das atividades docentes que se

fortalece a partir da entrada de um novo personagem na educacdo brasileira que é o
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especialista em educacdo. Foi possivel observar que o processo de taylorizacao da educacdo
ocorreu em uma estratégia de retirar o proprio saber-fazer da professora que, posteriormente,
lhe era cobrado pelo controle do especialista. Com esta andlise ndo busquei me posicionar
contra o papel do especialista na educacdo, mas mostrar como esta entrada reconfigurou a
docéncia no periodo analisado e contribuiu para a proletarizacdo das atividades docentes e
para o enfraquecimento da categoria.

Um dltimo aspecto, analisado neste periodo, foi relacionado ao fortalecimento do
pensamento freireano na literatura pedagdgica brasileira e a critica radical a nogdo de
transmissdo cultural. Foi possivel mapear uma nova configuracdo das atividades docentes
com o fortalecimento das leituras de Paulo Freire, no contexto da formac¢do de professores
que, ao defender uma ligacdo entre a afetividade e o caréter ético-politico da educadora
ressignifica a compreensao das praticas docentes.

Na terceira e ultima categoria intitulada pela pergunta “Qual € o papel do professor na
sociedade?” retomo trés estudos produzidos entre o final da década de 1980 e o ano de 2000
para descrever como a literatura pedagdgica brasileira do periodo defendia e pensava a fungao
do professor. O primeiro aspecto analisado refere-se ao papel da diddtica e suas
ambivaléncias. Mostro que as criticas ao ensino e habilidades relacionadas a esta tarefa
comecam a ser criticadas por uma defesa pautada pela centralidade da acdo do aluno na
pratica educativa. Desta forma, fortalece-se a critica a no¢do de transmissdo cultural e
estabelece-se um reposicionamento dos saberes da diddtica. O segundo aspecto, desta
categoria, refere-se a psicologizacdo da educacdo e os debates em torno do conhecimento
escolar. Busquei mostrar que uma defesa pela centralidade da a¢do do aluno nas praticas
escolares acaba produzindo novas categorias para a sele¢ao dos conhecimentos escolares, bem
como para a organizagdo das praticas docentes que passam a se basear em uma espécie de
ativismo pedagdgico. O terceiro e dltimo aspecto refere-se a pensar a docéncia como oficio.
Neste aspecto, destaquei que as criticas a0 movimento de profissionalizacdo da atividade
docente, ligado, centralmente, a no¢do de competéncia técnica, acabam por defender uma
nova pratica docente centrada nos saberes da profissdo e que sdo passados no exercicio do
oficio. Outras dimensdes analisadas referem-se a necessidade de constru¢do de uma
renovacdo pedagdgica que passa a exigir um reposicionamento do lugar ocupado pelos
conteddos escolares e a funcao da transmissao cultural.

A partir do mapeamento destas trés formas de problematiza¢des acerca da docéncia
brasileira, que inclui um conjunto de prdticas e modificacdes, em articulacio com a

ferramenta conceitual género, me permitiu sustentar a tese de que o magistério brasileiro, na
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segunda metade do século XX, passou por um processo de desfeminizacdo, constituindo
novos sentidos para a docéncia brasileira. Mostro como a tese da desfeminizacdo ndo se
sustenta por uma diminui¢ao das mulheres no exercicio da docéncia, especialmente primaria,
mas de que modos a literatura pedagdgica brasileira, ao defender, de um lado, a competéncia
técnica e, de outro, o compromisso politico, ressalta a importancia de uma docéncia que nao
tivesse, em sua natureza (nao carregue em si), um a priori feminino®’.

Feitas estas consideracdes sobre a tese e os principais achados da pesquisa, importa
destacar como os debates sobre a docéncia parecem sempre polarizados: de um lado a defesa
pela centralidade da transmissdo cultural, dos conhecimentos escolares e do ensino, e, de
outro, a defesa no aluno, em sua acdo e na aprendizagem. De um lado a defesa pela
competéncia técnica da professora, e, de outro, o compromisso politico. De um lado a
centralidade na prética e na formagdo de professores pelo interior da escola, e, de outro, uma
defesa pela formacdo em ambito superior e por uma base desta formacdo pautada nas
discussdes académicas sobre determinadas temadticas. Seria interessante e possivel pensar em
um caminho do meio para pensar a pratica educativa?

O titulo dado para esta conclusdo Apesar de tudo, o que podemos fazer?, toma como
inspiragdo um livro, escrito por Luiza Cortesdo e Maria Arminda Torres, langado no ano de
2018, em Portugal. Na obra as autoras se interrogam, frente ao contexto de desigualdade e aos
grandes ndmeros de insucesso escolar o que podemos noés, professores, fazer? Partindo de
uma reflexdo sobre o contexto atual das escolas, que estariam situadas em uma encruzilhada
de interesses contraditorios, de um lado tendo que dar conta das macroestruturas sociais e das
politicas, e, de outro, tendo que encontrar caminhos proprios para responder as metas para as
quais foi oficialmente concebida. A escola e os professores encontrar-se-iam em uma arena de
conflito devido ao papel duplo de preparar trabalhadores e cidaddos. Reafirmando a
ambivaléncia da atividade docente, a obra das autoras, me motiva a apontar, também, alguns
caminhos possiveis para a docéncia contemporanea que escape das tradicionais posi¢des
dicotdmicas que tém sido utilizadas para descrevé-la. Assim, busco retomar o conceito de
habilidade artesanal e de cooperacdo como um dos caminhos possiveis para pensar a docéncia
nos tempos atuais.

O conceito de habilidade artesanal, desenvolvido por Sennett (2008), envolve duas

dimensdes, a primeira remete ao desejo do artifice de fazer um bom trabalho e, a segunda,

51 A presente Tese € sustentada com base no material empirico analisado. Sendo assim, ndo foi possivel
descrever com maior detalhamento de que formas género constitui essa docéncia que se constitui no processo de
(des)feminizacdo. Outros estudos realizados e orientados pela professora doutora Maria Cldudia DalIgna tem
avangado com relag@o a tais hipdteses.
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envolve as capacidades necessdrias para isto. Com relagdo a primeira dimensdo, o sociélogo
nos lembra que desejar fazer um bom trabalho, a0 mesmo tempo em que pode nos ajudar a
produzir um trabalho de exceléncia, também pode gerar um movimento de nos afastar dos
outros, que, em nosso julgamento, ndo executariam a tarefa com a mesma dedicacdo que nos.

Assim Sennett (2008, p. 280), mapeia duas formas de especializacao:

Em suma, existem maneiras socidveis e antissociais de ser um especialista. A
especializacdo socidvel trata as outras pessoas em suas perspectivas em
processo, assim como o artesao explora a mudanga material; a capacidade de
consertar é exercida na qualidade do mentor; os padrdes que servem de
orientacdo sdo transparentes, ou seja, compreensiveis para o0s nao
especialistas. A especializacdo antissocial envergonha os outros, deixando o
especialista acuado ou isolado. A comparacdo invejosa pode levar a perda do
conteddo da qualidade.

Ao nos chamar atencdo de que o desejo do artifice, de fazer um bom trabalho, pode
gerar afastamento e frustracdo o que pode levar a uma perda de conteido e de qualidade, o
socidlogo nos lembra que, mesmo a desigualdade sendo um elemento constituinte de qualquer
forma de especializacdo, precisamos fugir de uma comparagdo invejosa que apresenta um
carater fortemente pessoal sendo menos obcecados com a prépria afirmacdo. O objetivo,
entdo, seria buscar uma espécie de boa gestdo da obsessdao por um trabalho bem feito que
levaria em conta cinco pontos. O primeiro consistira na importancia do esbogo, pois o
“esbo¢o informal é um procedimento de trabalho para prevenir o fechamento prematuro de
um ciclo”. (SENNETT, 2008, p. 291). O segundo ponto, consiste em atribuir um valor
positivo a contingéncia e as limita¢cdes. Também seria importante evitar uma “busca inflexivel
da solucdo de um problema até torna-lo perfeitamente isolado e autossuficiente”. (SENNETT,
208, p. 292). O quarto alerta, refere-se aos perigos do perfeccionismo e de uma demonstracao
autocentrada. O quinto e dltimo ponto, refere-se a importancia de sabermos identificar quando
€ o momento de parar.

Com tal reflexdo o socidlogo mostra que o impulso de fazer um bom trabalho ndo
consistiria em uma tarefa facil e que esconderia muito perigos. Para Sennett (2008) seria
importante que as instituicdes desenvolvessem formas de socializar o que seus trabalhadores
tém feito e criar estratégias para lidar com a competitividade cega.

Se o impulso/desejo de fazer um bom trabalho consiste em uma importante dimensao
da habilidade artesanal ele nao basta em si mesmo. Precisamos aliar a este desejo, além dos
cuidados apontados anteriormente, uma segunda dimensao que consiste no desenvolvimento

das habilidades necessdrias para a realizacdo de um bom trabalho. Para Sennett (2008) trés
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seriam as habilidades essenciais que constituiriam a base de uma pericia artesanal: localizar,
questionar, abrir. “A primeira tem a ver com tornar algo concreto, a segunda, com refletir
sobre suas qualidades, e a terceira, com expandir o seu sentido”. (SENNETT, 2008, p. 309).

Como desejo mostrar ressignificar a compreensao da habilidade artesanal para pensar
possibilidades com relacdo a docéncia contemporanea significa olhar com aten¢do para o
desejo de professores e professoras de fazer um trabalho bem feito, e aliar esta vontade com
habilidades que o auxiliem nesta constru¢@o. Precisamos, também, questionar o que significa
fazer um trabalho bem feito quando pensamos em docéncia. Assim, os debates em torno da
competéncia técnica e do compromisso politico podem (e devem) ser reativados para uma
docéncia que compreende a importancia da sua funcdo e a executa com um bom artifice.

Ao me encaminhar para a conclusido desta tese, ainda gostaria de retomar o conceito
de cooperacdo, que, junto com o conceito de habilidade artesanal, acredito que pode
constituir-se como uma ferramenta importante nos debates contemporaneos acerca da
docéncia. Para refletir sobre a cooperacdo, que na compreensdo desenvolvida por Sennett
(2003, p. 15) significaria “uma troca em que as partes se beneficiam”, desejo retomar a
importancia de uma distincdo elaborada pelo sociélogo entre pratica e ensaio. De acordo com
Sennett (2003) enquanto a pratica € uma experiéncia solitdria, o ensaio € uma experiéncia
coletiva. “Comum a ambos € o procedimento de percorrer inicialmente toda a partitura para
em seguida focalizar trechos particularmente dificeis.” (SENNETT, 2003, p. 15). Ambos os
procedimentos, a pratica e o ensaio, sdo importantes para um bom trabalho. Sobre o momento
do ensaio, explorando a metafora da orquestra, o socidlogo complementa explicando que “os
musicos com boa experiéncia de ensaios trabalham de maneira pratica, investigando
problemas concretos”. (SENNETT, 2003, p. 28). Mesmo que muitos miusicos sejam
obstinados em suas conviccoes, torna-se importante que tais opinides possam influenciar os
outros no sentido de contribuir “para modelar um momento especifico da sonoridade
coletiva”. (SENNETT, 2003, p. 28). Quando as habilidades individuais, desenvolvidas a partir
de muitas horas de prética, encontram-se em uma coletividade, torna-se importante criar
espacos ou rituais para que um trabalho de cooperagao possa acontecer.

Com relacdo a docéncia estes espacos precisam ser incentivados no sentido de que as
trocas entre as diferentes dimensdes individuais possam fortalecer a coletividade. Com isto,
concluo afirmando que investir na habilidade artesanal e na cooperacdo sdo minhas apostas

para pensar as docéncias contemporaneas e o seu futuro!
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