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M A E s

Darcy Azambuja

Poucos gestos coletivos serao assim delicados e ricos
de conteudo afetivo como a celebracao do “DIA DAS MAES“,

Entre o tumulto e o aspero egoismo da vida, consagrar-
lhes um dia, e, nesse dia, um pensamento de gratidac e uma prece, de
monstra que, no homem, apesar de tudo, nao morreu a centelha da divi

na bondade que trouxe de sua origem.

Fol na cidade de Filadélfia, nos Estados Unidos, em
1912, dque nasceu a ideia tao generosa, €m um grupo de pessoas qQue de
sejavam presiar homenagem 5 mae falecida de uma Joven, Ana Jarvis, de

todos estimada. Ana Jarvis aceitou a'homenggem, mas fez questao que

ela se estendesse a todas as maes falecidas. E assim, no segundo do
~ ¥
mingo de malo, na residencia da Jjovem, celebrou-se o ato publico de

veneragao e gratidac e de saudade.

Repercutiu largamente a cerimonia tocante de Fﬁladél
fia, © jé no ano seguinte um decreto do congressc amerlcano, sanclo-
nado pelo presidegte'Wilson, institulia o “Dia das Maes", no segun-
do domingo de maio.

Em maio de 1919, por iniciativa da "Assoclagao Cris-
ta de M?gos“, celebrava-se no Brasil, pela primeira vez, a data con-

Bagrada.
| En 1932, por solicitagao do Congresso Feminino reali

zado na capital federal, © Governo institufa “ambém aquela celebra-
cao e por fim, para coroar entre nos a aceitacao geral, em 1947, 0

cardeal D. Jaime Camara mandou incluilr no calendério catélico o "Dia

das MaesY.
De semente humilde, nasceu assim uma das mals belas

manifestagoes humanas de bondade e de ternura. Nao ha coragao, poOr
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mais indiferente ou desiludido qQue nao sinte diante dela qualquer coi

' , - .f-‘1 - o~
sa muito intima e muito meiga, Esse dia deve recordar-nos as afllgoes
. | . | ~
e cuidados daquela dque nos deu a luzj deve encher-nos o coragao dague
le amor desinteressado e constante, a cujo calor crescemos e nos pre-

paramos para a luta da vida -- e pela lembranga daquela figura meiga

’ A » . .
s, semear tambem em torno de nos afeigoes e carinhos.

Por uma significativa coincidencia, ou quem sabe se por

. ~ » * . . o & .
desf{gnio da Providencia Divina, o Dia das Mies e celebrado em maio,

~p

o més de Maria, Mae de Deus e Mae rossa, perfeigao suprema do amor ,

da pureza, 4o sacrificio.

~

A infinda bondade do seu corscao confiamos, nesse dla,

2 ~ . ~ 1
as nossa suplicas, e de suas maos cheias de todae as gragas, obtere-

mos a graga de que precisa cada uma de todas as maes do mundo.
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Letra e musica de Regina C. Porto

tanto tanto dela.

tanto tanto

2, De B 3. Meus amiguinhos
Ao degpertar Verlham cantar
FE a mamaezlnha Prd neste dia nossa mae honrar
Que me faz rezar Danda-lhg provas,dc afcigdo ,de C%ﬁ%_
E a noitinha Amor ¢ gratidifo
Quando vou dormir e eceenee
Fia me beija Para terminar:
Sempre a sorrir ilamae € bca, mamde &€ bela

Bis...Eu gosto tanto tanto tanto dela

e R o R

|

Ela ¢ linda de morrer
Letra de Imzia de A. Gomes

Adaptada & misica de Roberto Carlos
" Emeu , éd meu , & meu . )

Ela é linda de morrer
E roga ne janela
serenata ou ié, i&, 1§,
Eu sé canto préd eda .

Se Vocé quizer sabver
E se voc& nao sabe ainda

Vou agora lhe dizer
Quem &€ esga coiga linda -~ bis.

Dentro do meu coragao
s mora essa querida
E alegria, € cancgao

E tudo em minha vida.

Kla é o anjo do papail,

I do lar dbce rainha,

E tambdnr o meu anor

E minha mamdezinha - bis .

200,0.,0.,0.0.
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Sigrid Porto de Barros

Manha de sol, cidade engalanada festejando a vité
ria do poder supremo sObre um grupo de 1idealistas liberais. Sons marf
clais anunciavam o desfile das tropas nos seus mais luzidios uniformes.
Por ordem do Governador, ate Os cavalos do esquadrao da Guarda dos Vice-

Rels receberanm ferraduras de pratase..

Contrastando com a garridice das ruas, erguia-se

¢ ~ : ; 2 -
soturno, o patibulo, alto, sobre vinte degraus, destinado ao memoravel

L ] ! b * ! L . o by
exemplo. Para assisti-lo, fol o povo, taxativamente, cbrigado a wvir as

ruas. A sentenga real determinava que a morte fosse dada por enforca -

mento, seguida de decapitagao e esquartejamento.

fste foi o ultimo ato de uma espantosa tragédia

inicliada anos antes em Vila Rica (Capitania de Minas). De seu contexto
,o, ~ . ’
faziam parte todos os elementos necessarios a uma eclosao  revolucionag

ria, desde uma elevadissima tributacao sobre todos os produtos ate a al

sencia de horizontes no mercado interno, dada a proibigio de manufatu-

. . 4 ’
ras de tecidos finos e ate mesmo de polvora.

Os caminhos dos territérios mineliros 55 podkm1gx:
percorridos, estando o viajante de posse de um salvo~conduto especial. A
vigilancia e a ordem eram mantidas, na Capitania, pelos Dragges das Mi..
nas, tropa de cavalaria da qual, no posto de Alferes, fazia parte o Ti-

radentes.

Estas medldas drésticas datavanm 4o Alvaré de 5 de

janeiro de 1785, todo éle inspirado no decréscimo assustador da recelta

do Real Erério, face a diminuigﬁo'do volume do ouro extraido ou do des-

caminho dos produtos da mineragao. De fato, os exploradores das re=-

gides auriferas langavam mio de varios ardis para fugir a tributagio mne
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De um deles ¢ tastemuniia uma imagem de N. 5. da (Gloria es:t ulp
da de tal forma, que seu interior ficava 0co. Agsim em seu bojo podiam

¢ rs - . - .
ser escondidos o ouro em po am porgoes nao quintadas, dguando a  imagem

era levada, em prociscao, de uma a outra Capitania, sem » menor risco d:

sofrer fiscalizagaoa

£ . . . . & N
Ora, esta crise politico-financelra era propiciatoria &

especulagao dos liberais que, ou por terem sstudadn em Universidades eu

’ . € \ . -
ropelas ou por simples contatos atraves de leiturap de obras, evidente-
mente proibidas na Coldnia. vinham objetivando a proclamacso de uwmna Re-
' 4 - £, a8 "y “1
nubllica — eivada das ideias iillosoficas dos Fnciclcopedistas franceses-—

¢ semelhante a recém instalada na Coldnia ThWLfsa, do Norte da América

(os Estados Unidos).
Das reunioces da Arcadia Litersria de Vila Rlca participa;

| & '
ms3 tamben nilita-

)

_ ~~ ’
vam nao so poetas, prosadcres, juristas, clir rig0s

1

resy, comerciantes e senhorers ds terras, conc © ﬂ;ﬂémbargador Tomaz Ane
tonio*Gonzgga, Dr., Clavdic Manoel da Cosgta, » Cel. igmicim de Alvarengs,
o Tte. Cel. Francisco de Paula Freirs de anlrade, o Vigario Carlos dz Mo
l§d9 e 0 Mferes Joaquim Jose do Silva Xavisr, por alctmha —- o TIRADEN

TES.
_ 2, . . s ~
Nas conjeturas politico-filosoficas, falavam de um Gover-

no com sede em S20 Joao Del-Rei, gerido por diversos Parlamentos sUbOT -
dinados a um central., A auto-suficilencia cultural seria alcangada medlan
te a instalaggo de uma Universidade zm Vila Riea. Fibricas de tecidos
6 de pélvdra e a liberdade dos garimpos apressaviam o desenvolvimento .

Nao seriam mantidas as tropas pagas, ficando o recnutamento para fases

de perigo iminente. O sanesmento monetarin rec menda o recolhimento d&s
espécieS'metglicas em cireulacao e o vesgate dcz valores por papel mog
dae Estava prevista, tambémj uma, 1ibertag503_paulatin§g'dos escravos e
un prémio espeeial do Estado as mZes de prole nnmeroga; Seriam, contu~

) f . ] - A o
do, tnantidos os dizimos magns pelo POVO aos Vigarlose

-y ’
Para Qe o movimento alcancasse ftanbem as camadas o
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pulares, ¢ instante psicolégico para a eclosao do movimento seria o dia

em que o Governador da Capitania‘—- o Visconde de Barbacena — determi-

nasse para a cobranga da derrama.

Para que o movimento atingisse outras regides, fol envia-
’ . . M
do como emissario ac Rio, o Alferes Tiradentes, por ser ele bastante re
laclonado em diversos grupos, pois comegara sua vida como mascate e ce-
. . ’ ’ . . ’ ’
do se iniciara, tambem, nas tecnicas da cirurgia e protese dentaria (seu
» . . Y
wltimo confessor -- o0 Pe. Raimundo de Penaforte, afirmous... ele tirava

dentes com a mails sutil ligeireza e ornava a boca de novos dentes, fei

tos por eéle mesmo, que pareclam naturais).

Mesmo nesta viagem de aliciacao polftica, nao se separou

A . 4 .
ele de seu precioso auxiliar: um estojo de ferros, caracterlstico da

odontologia do século XVIII ( hoje integrando as colegdes do Museu His

[

tS;ico. Ao chegar ao Rio, contudo, sentiu-se vigiado, minuto a minu-
to. Chegou a quelxar-se disto, ao proprio Vice~Rei, pois ainda nao pegr

cebera que toda a Conjura fora delatada, vilmente, por um de seus men=-

bros, ¢ Cel, Joaquinm Silverio dos Reis.

Aos poucos notou que algo safra errado, e temendo a possi
bilidade de um atadque, pediu emprestada a um amigo, alferes dos Dragoes
dos Vice-Reis, wma arma e procurou esconder-se., Quando localizado (0de

naic de 1789) nao resistiu a ordem de prisﬁo; Todos os demals implicaf

[ ‘ L 1 .
dos no nmovimento foram sendo presos e enviados a capital do Vice~Relno.

A devassa se arrastou por dois longos anos, entre a justi
ca de Minas e do Rio. Ao fim, a Algada Real, comutou todas as penas

de morte, em diferentes graus de degrédo, mantendo apenas, segundo a

rr - ‘ L n
tradigao, a pena capital aquele que fosse reconhecido, ou que chamasse

s si tdda a responsabilidade do crime de lesa-magestade.

Fol aliés, Tiradentes, © tnico que durante todos os in-

’ . £ . : |
terrogatorios, manteve, a serenidade e um real espirito de sacrificio.
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sem ter sido de inicio, o verdadeiro lider. agigantou-se durante os dias
~ ¢ ’,
da prisao, transformando-se na sintese do heroi, que de tal maneira vi-
veu sonhando com a liberdade, que, destemeroso, preferiu morres por ela.

* [k [k [x
* /%

14 DE ABRIL

Narrador ,
20 alunos, representando, cada um, uma nacgao amerlcana.
Igstuégio
Cada.aluno participaré da dramatizacao com o seu uniforme de eg
cola. Todavia, ficara mals interessante se éle se apresentar /

- ’ - o i
com uma faixa na qual esta escrito o nome da nagao que ele re-
# o~ - - '
presenta e se possivel segurando er uma das maos uma bandeiri -

nha do pa{s amigo.
Cegério
Sala de aula.
Dia das Anéricas! Que data'magn{ficaé
Con a concretizagao do sonho do grande.Sinon Bolivar, as Aneri-
ricas hoje estao mais unidas que nunee.

As vintc nag¢oes americanas lutam, trabalham e  progridem
separadamente para o engrandecimento do continente americano.

Como eu gostaria de conhecer todas essas valorosas nacoess

A ¥ 4 . & '
Voces tanmbem? Certamente. FPols tenho uma grande idela.
Fagamos de conta que eu e voces embarcamos num Super H Constel-
» - ' - s -~ # - ‘
lation e iniciamos uma inesquecivel viagem as trcs Americas, a-

¥

¥ . . e
traves das asas da nossa imaginagao.

F

Prontos? Nosso aviﬁo‘:uma velozmente no norte.

¥
Nossa primeira escela sera:

- Tstados Unidos da América do Norte.

Sou pouco menor que o Brasil em extensao territorial, entretan-
to minha populagﬁo é tres vezes maior.

Minha agricultura e desenvolvida, exporta milho, trigo,' frutas
citricas, fumo, ete.



. - KX F
P minerel tenho carvaoy petroleo, ferro, cobre, chumbo,
zinco, enxofre, etc,

i 'F L
Sou a Terra do cinema. New York e a cidade que mais arra
» »
nha—eeus tem no nundo. Exporta para todos os paises das.

Amerlcas,produtos quimicosq maquinarias, automoveis, etc.
Nossa proxima parada:-

~ México.
Soudn raga dos antigos astecas, toltecas e maias. Sou po

vo gentil e alegre.,

Tenho a cidade mails antiga do continente americano, fun=-
dada em 1521, que & minha capitals Cidade do México.
Sou un pais a.gr:f.cr:mla}..qu A mineracao e o petr51e0 sao minhas
industrias mais importantes. Sou o malor produtor de pra
ta do mundo..

Adeus,México. Até algum dia.
Nosso aviao dirige-se para...

— Honduras.
Sou a terra das grandes plantacoes de banana. Sou rico em
prata e madeiras.
Apesar de ficar préximo a pa{ses onde ha vulcoes, nao pog
Suo0 henhum,
Tegucligalpa ¢ das poucas capltais do mundo que nao pos
suem estagao ferroviaria: mas seus servigos 26Te0s Sa0 &
cepcionaise.
Continuesnos nossa viagem. Pousaremos agora nas

-— Guatemala.
Sou a terra dos vulecoes: imaginem voces, trinta e tres.

r
Sou una terra fertil, produzoc a melhor carne vacun e

grande parte do algodac conhecido como "erioulo", excep
cionalmente alvo e resistente. Minhas frutas sao sabo-
rosas, destacando-se: a hanana, o zbacaxi, a maga e ou

tras. Meus canaviais sao extensose.
Senpre rumo 20 sul, cheganos as

— E1 Salvador.

r

Sou a menor republica americana. Sou o0 32 exportador e
cafe do mundo. Tenho una uniﬁa salda, o oceano Pacifico.

Meu vuledo eterno, "Igalco, ¢ comumente chamado “Farol
do Pac{fico“, porque a fumaca e as chamas servem de pon
to de referencia para 08 navios en alto mar,

Tenho o balsamo para produzir perfumes e produtos farma
ceuticos.

Minha 1ndustrla de tecidos de algodzo e una das mais e-
ficientes da pmerica Latina.
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Nogsa proxima escala sera:s
, .
- Nicaragusa

- : f . .

Sou a patria dos poetas liricos. Possuc um dos maiores la
’

gos de agua doce do mundo.

Minha maior industria e a de refinacao-do agﬁcar. Exporto
tanben café, ourc, gergelin, gado, etc.

Adeus, nicaragllenses. Lte outra oportunidade. Continuemos
nossa viagem. Chegou a vez de:

— Costa Rica

Tenho a honra de ser un dos pa{ses onde a instrugao pﬁbli—
ca ocupa lugar de destague.
Ha em ninha terra mais professOres que soldados. Sou peque

no em populagac e extensac territorial, nas muito me orgu-

1lho de ser ordeiro e educado.

L 4 L 3 - ’ '
Minha naior riqueza agr{cola e a banana.

Agora desenbarcarencs no:

— Panama
Sou um pais estratégico. Sou eu quen liga os dois oceca -
nos, facilitando a navegaggo por internedio do faroso Caw
nal do.Panamé“, que foil perp%tuamente arrendado 20s Estados
Unidos.
Nossa préxima escala:

Sou a terra do esplendor tropical.

Sou a primelra repﬁblica negra do nundo. 4ojudei.a indepen
déncia lutando a favor do exercito de Washington. Meu none
significa terra montanhosa. Ja pertenci a Espanha, mals
tarde passel a pertencer 3 Franga. Sou tanbern um pa{s B

’ ' P .
gr{col&. Bxporto: cafe, agucar, banana, sisal, etc.
Agora, a3

— Republica Dominicana |
ul descoberta por Cristovao Colombo en 1492, Minha capitdl

6 Trujillo, ¢ a mais higienica, ativa e progressista dentre
as clidades tropicais. ,

Deixcnos a Aimérica Central. Rumenos para a Ameérica do Sul.
Proxima parada:

~ Colombia
Produzo un dos metals mais caros - 2 rlatina.
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Possuo dos melhores cafés do mundo, .donde ocupo o 292 lugar
enn exportagao. Meu clima ¢ variado. Meu nome e una homena
gen ao intrépido genoves Cristovao Colombo. . -
Agorg chegou a vez da:

— Venezuels

-~ Peru

Sou a terra das orquideas e do ouro negro, isto e, do pe~
troleo.

Ocupo um bom lugar como sxportador do 61e0.

Sou a patrla do grandm Libertador Sinon Bolivar.

0 lago Maracaibo 2 chamado % a Taguena VenezaV.

Possuo grandes estoques da ouro € saldo em divisas para en

frentar as necessidadse dn minha expansao economieca.
Dirigimo-nos, desta feita, ao:

/

Possuo o lago mais alto do mundoe.

&

A.metade de minha populawmo 2 ind{gena. Sou a terra d4os in
cas.

Exporto algodao e agucar. Nos minerais destaco: o cobre, o
ouro, o carvao de pedra e petroLeoﬂ

’ £
Nossa proxima escala seras

- Bduador.

> &

Sou atravessado pelo circilo pmatimo, o equador.

Gualaquil, porto onde se realizou o encontro hlstorico en-~

tre Simon Bolivar e Jose de San Mertin, em 1822,

Sou agricola e exporto: horracha, cinchona (fonte de quina)
,

cafe, etc.

fdeus, Vvanmos para as--

e Bolivia

el

Vivoe no meio dos Andes. Minha capital ¢ a mais alta do mun
do. Fica a 4,000 metros de altitude. Nfo tenho saida para
O Mare. |

Sou rico em.minerais, tais como: chumbo, prata, zinco, Dpg
tréleo, etco

Minhas vida estg 1igada intimamente a dos ind{genas e dos
descendentes de espanhois. |

Visitemos em seguida o
al

o ’ . » .
Sou pedueno e nao possuo mar. Meu comercio e felto gragas
ao rio Paragual e afluentes. Possuo um grande charco ondevi

& . . ~ . '
vem 08 Jacares dos quals viro o precloso e esplendido cou-
IO, -
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Minhs 1ingua & mista: espanhol e guarani. Minha pecuéria &

N, ’ " ~ . :
extenst. Exporto tambem fibra de algodao, madeiras, etc.
. |
ﬂgOra € 8 Vvez dO. s

Sou uma grande faixa de terra entre as "Cordilheiras ds hne
des™ e o0 oceano Pacifico.

Possuo ricos depositos de nitrato, o0os maiocres do mundo.
Produzo tambem cobre para exportacao.

Atacama, no meu pa{s, ¢ uma das.poucas regioces do globo on

de, que se saiba, jamals choveu.
&\
Chegamos Qo e

— A.rg entina

Sou a terra onde grandes rebanhos se estendom pelas plan{-
cies sem fim. Produzo a i dos carneiros que agasalha meu
POVO «

Sou un pais agr{cola por &Xcelenciaa. O trigc e as frutas de
clima frio produzo para exportacao.

Adios, muchachos. Vamos para o:

- Urugnail

Sou progressista, sou 0O nenor pafs da ﬂmérica do Sul.

Meu povo e educado, sou o "laboratério® soeial da América
do Ssul.

A criagﬁo de gado é ninha principal fante de riqueza.

Da janela de nosso aviao, divisamos agora uma enorme.e be-
la terra. Qual sera ela? Mas & evidente, & O NOSSO. e

— Brasil

Pais do futuro. Scu imenso, possuo grandes regervas de ni-
nerals e vegetails. ,
Sou 0 malior pa{s dentre os degenove irmaos e amig@s;
Possuo para exportar: café, cacau, algodao, fumo, etc.

Sou 0o malor produtor de ouro.da America do Sul.

Minha maior riguezs & o cafe. Estou passando vagarosamente
de pa{s agr{cola para industrial.. Colabora neste setor, /
grandenente, o Estado de Szo Paulo. |

Nos meus Estados mais setentrionals corre o mais volumoso

. »
rio do mundo, o famoso Amazonas. Duas cachoelras notavels
] ’
encontramcs no Brasil: Iguagu e Paulo fAfonso, esta ultima
ol » 4 » s s ™
e uma das fornecedoras de energia eletrica as regioes leste

e nordeste.
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Estou wnido das coxilhas do Sul as caatingas do Norte.
Que penae.

No Brasil, terminamos nossa viagem. Esperc que voces tenham
gostado.

Para despedida, em homenagem Es nossas queridas vinte NG
goes irmas que visitamos, entoemos todos, num 80 canto, uma
prece:

DEUS SALVE L4 AMERICL.

15|

* [k [k [k [k
* /% /%

(segundo Mario G. Viana)

Sao estas as nornas gerais expostas pelo referidoam
“ ~
tor, qQuanto a diregao de qualquer empreendinento:

1) O dirigente deve proceder com

L " ] il rr-rag— e allamiedg— Wit "R L 1.}

' 4 . _ ~
So os chefes incompetentes ou agueles que nunca pen
’ . S A ’ -
saram, & serlio, no problema dlretivo, so esses e due recorrem a expres-

sbes viclentas e aneacgas.
f . ; '
RBsse principio, poderios comentar, simplesmente re-

~ et ¥ i~
sulta da nogaoc de que, nas relagoes humanas, como em tudo, ha agao e
i - - . . F 4
reagacs /Lssim, se o dirigente pretender obter cooperagao,.sera pormeio
. é . ~
de atitude cooperativa que devera agir, nao de outra forma.

-'d'm-.-‘-rﬂ' T N TR

Citando Gustavo Le Bon, afirma Gongailves Viana que
O grandae princ{pio do homem de agao nao e a antiga maxima .— Conhece-te
a ti mesmo —~ mas o moderno conceito Domina-te a ti mesmo.

O descontrdle emotivo ¢ uma das picores gualidades @
dirigente e que tao mal impressiona o subordinado. Dirigente que nao se
controla, nao SO se expde ao rediculo como delxa de merecer a confianga

do subordinado.

s

~— EBEu n2%o... nao falo uma palavra com ele. Nac seil co-
et f .
ele esta hOJe- ’ ~ . .
- Sera Que eie velc de boa, hoJe?

~— Tenho impressio de que hoje ele nao brigou com a es
posa.

_— Voce ja viu como a veia do pescogo déle incha, quan
do ele fica bravo?

-— Quando ele esta bravo e wte divertido. Fle arrebenp
ta dois, tres lapis.
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~ S s -
Essas expressoes se ouvenm com frequencia entre os subordi

nados de chefes gue nzo se controlam.

e | f '
"0 chefe que nao perde a calma, nem o dominio de si -~ mes

. . f - S » o .
mo nas horas mals dificels e tumultuosas -~ esse e due e o verdadele-

ro chefe, pordue sabera esperar, sabera galar~se ¢ sabera ver, com lu-

» ~ " S P
cidez, no momento em que os outros estao desorientados e, as vezes

duando jJulgam tudo perdidos.

"O chefe deve, por isso mesmo, couragar-se com uma forte

blindagem de fleuma e de calma, para dominar os acontecimentos,:maléeg

tendidos, as circunstancias 2 as curiosidades inconvenientes',

3) O dirigente deve saber ercorajar

O subordinado devera ser encorz.jado en suas atividades, l¢
vado a estimilarese, a reallzar sempre o servi¢o de forma que lhe pro;
porcilone satisfagaq por astar sendo util aocs outros e bem visto a0s
olhos do dirigente.

Outrossim, o "encorajamento deve ser adequado ao tempera-

e qs-.d , . R |
mento de cada individuc e as circunstancias do tempo e do espago'.

. ] ~ .

"Esta claro que a estimulacao tem de ser orientada com pru
- s, ~

déncla, de maneira que excite a vaidade dos elogiados e a magoa ds nao

clogiados".
%) Q dirigente deve ser confiante

- slirraseenl- “LETh R

A vontade tortuosa, vacilante, bem como a falta de confil-

| . . X N . .
anga en si, contra-indicam o individuo para as lides de dirigente.

"Para alcangar essa confianca, deve habituar-se a  olhar

de frente as dificuldades, a dominar os nervos, a ter o gosto da linha

[ ] ’ -
reta, ¢ a comandar os outros e comandar-se a si proprio¥,

5) O dirigente deve saber clrcunscrever os problemas

T "R T UL T T T Y iy L] SO R -yemlg—re— e e wicoaligh. ' g Lap = - =mlpgel —wr =

Circunscrever o problema, na opiniac de Gongalves Viana,

~ ]
w$ loealizer os problemas, delinitar, exata e rapldamente, um fim ge-
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. ay ’ | : |
ral ou intermedlario, 1sto e, saber medlr o espago, apreciar com rapi-

- ¢ : R
dez onde acabam os limites do possivel e do inevitavel',

Ha chefes que em vez de simplificar un problema, ainda o
coniplicanm malsy em vez de orientar, descorientame.

Falando acerca dos problemas de diregao, tao numerosos e
t20 inesperadosi Je Roberto Moreira afirma que numa diregao 'ha sempre
® imprevis{vel, 0 que significa a probabilidade constante de problemas
que exigem formulagao e solugao adequadas. Por seren problemas gue nao

sao Individuais, do diretor ou diretora, mas de um grupo humano ( pro;

feSSEIes, funelonarios e alunoS) ern situagao especial de relagSes' EY 1w
tre si e de interagio com outros grupos (fam{lia, corunidade, etc.)ynio
dependen da deelsfo de uma so pessca, por nals esclarecida e Inteligen
te que sejas. Exigem_cooperagﬁo e trabalho de equipe, racionalmente cri
entados e conduzidose. Realizar somelhante tarefa é, S el clﬁvida, a rin-
clpal fungao do diretor, pois dela hao de decorrer todas as normas edg
cisces que foren necessérias, inclusive quantc ao nodo de cumprir as
disposigoes estabelecidas nos regulamentos escolares, conciliando-se /

coml 0 que de experimentalmente racional cadr problema exigir.

Mas, se a boa gerencia exige cooperagao e trabalho de equi
pe e nio apenas dccisBo pessoal e autoritaria, issc nic pode significar
ausencia de execugao, isto 5, de cumprimento e coneretizacio dagullo
que & decidido om equipe e por cooperacac. O diretor %tem sempre aregg
ponsabilidade da escola, e pelo fato de ouvir e atender as sugestdes dos

professores e con eles deliberar sobre os problemas escolares, Nnao POe

de exdlhlr-se dessa responsabilidade",

6) O dirigente deve pensar com justeza

“Unma grande parte dos chefes falha, porgue nio sabe pensar

! "~ ~ , ~ ~e ! 4

com retidao e acerto. Esta claro que, nao sabendo pensary nao sabera
s . , :

cxplicar-se convenientemente. Ja Balmes dizia que, en geral, 2 pouea

rropriedade das palavras Indica confusao nas 1 éigg".

"Nisserios cdue o dirigente deve possulr as qusllidades suges-
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tivas, mas estas quallidades devom ser valorigzadas com a arte da denons

~ » .
tragao, que e una fonte de convencimento".

O chefe cue sabe demonstrar o due ®seja obter domina, em
a - "~ r 4 o
polga os subordinados, cvitando cobjegoes e duvidas.

Para isso, 0 trabalho tem de ser devidamente planejado,

. . . ~ ! . ’
comno dlz Lourengo Filho, em seu livro dantes citado, "nao ha satisfatpg

ris organizacao e adninistragao sem plano ou sen progranacao definidal,

No plano, explica o mesmc autor, a @déia de relacilonamn

L L d . ’ 1
to entre fins ¢ neios devera estar sempre presente. Essa cadeila de melos
- & "
e finsy, ou de antecedentes e consequentes, devera ser considerada por

"I L -
variados aspectos, mas ha de existir sempre.

Por sua vez, anfbal 7. Vieira, analisando a geréncia ad
ninlstrativa, esclarece que "hoje, en dla, podemos aconselhar, antesde
qualduer programa, (ue se indague:

COIO 4
GQuando,

por dque e
de que forma®

111

TSSO ¢ necessario para estudar a tarefa, ana;isar as di
versas maneiras de executa-la e escolher a mals convenlente. Devemo-
nos perguntar:

-~ Qual o objetivo? Existe algum problema? Quanto tempo lg
varernos para resolve-lo? Com que elementos contanmos para o trabalho? /

Quals os resultados Que desejamos alcangar primeiro? E depols? Quem ros

¥ i R "~ '
podera ajudar? E o fator tempo multo importante na conclusao das tare-

? ~ . s,
£a.8? Sera econonmico usar a maduina ol © homem?e e

En outras palavras, precisamos reunir fodos os elemen -
tos pertinentes ao servigo, antes que seja escolhido o caminho a se

gulr? ’

O inportante no planejamento de un trabalho nao e esco-
lher ¢ melhor caminho em abstrato, mas aguele exequivel nas possibili-

dades materials ¢ pessoais existentes. Dentro deste princ{pio, por
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mals completo, por melhor que seja qualquer sistema, devemos ter em men
te que qualguer trabalho adquirs alternativa de execugaoc. Podera ser exe

’, . .
cutado de varlas maneiras, sendo a melhor a que mais se adapte as reall

dades.
Quenm palneja, quem executa, quem dirige, deve usar com

L . A - ¥ Fo S
frequencia do interrogativo por que? Ele permitira ajulzar se ha ou nao

[ g e i =t |

»

necessidade de providencia ds vantagem de modificagdo. Nao deve, po-

’ - . o ’
rem, aceltar resposta due envolva opiniao pessoal, mas, ao contrario, fa

tos concretose.

7 - O dirigente deve zstudar metlculosamente os seus planos

= F ] T R TR [T x |-CITY ] el i e Sy - reprie——— =" ==

’ ] S
S0 quen @atiido os problemas pode estar seguro deles e

’ .
domina-los. Quem consgiclera o3 problemas no ar, arrisca-se a ser objeto
~ . ’ Y :
de frequentes contestagoes, S& lhe opuserem um obice, uma duvida — gue
éle n2o tenha considerado - e depois outra e outra, o dirigente imedia

’ [ U
tamente vacilara, ficando sen forgaY,
8 - 0 dirigente deve sabser fazer frente 2 um insucesso

2 . o i -_
O maun suceszo podera verificar-se em qualquer administra

"~ ™ "~ # - . ’,
cao e dele nao esta livre mem o bom dirigente, O importante e saber cp

’ . , e
mo se ha de reaglr frente ao inexito.

Quals s2o as atitules Que costuma ter o administrador pa

L F N
ra vencer os fracassos? Como reage as frustragoes? Como agem oS che

fes timidos, fracos inconstantzs? Como agem os bons dirigentes frente
20 insucesso?

Como age. NUM _Mau_sUCESSQess
. y £
I) ~ Un dirigente timido, inconstante, fraco, vacilante?

- Abandona imediatament:2 a iniclativa cu os planose. Desiste de
e b o .
suas resolucoes, a primeira adversidadc.

L L
Motivo: comodirmmo, fradueza, medo de responsabilidade.

II) - Um dirigente teimoso, obstinado, casmurro?

— Quando toma uma iniciativa, resolug¢ao, organiza um plano, leva-
4 ! A~
o ate o fim, aconteca o que acontecer. I[ilnda que perceba o er-
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TO, A0 desiste, para nao mostrar papel de fraco. . Ble nao quer dar o

brago a torcer.

otivo:- Julga humilhar-se, voltando atrés; Drgﬂ@ho,.vaidade, in-

compreensac, visao unilateral dos problemas diretivos e
humanos. '

III - O bom dirigente - Nao desiste logo, 20 primeiro insucesso,
nag sabe desistir quando verifica que errou e que, da continuidade ‘do
plano, podem resultar desastres.

BEr qualquer destas hipéteses, 0 que ha a fazer nao & de

sistir da 1lniciativa, mas sim transformar o plano, acertar os célculos,

modificar o processo realizador, substitulr o pessoal empregado no ser

vigco, acertar os métodos psicolégicos, ete'.

# ’, ”
"Convem sempre verificar de onde provem o erro, o qual pg

der5 sers
-~ erro de planoj
— orro de célculo;
—~ &rro de realizagfo;
— erro provenlente da inadaptagao dos executores;
~ érro psicoldgicos
— erro da incompreensao das ordens ou do préprio pla
no%,

g - ] oy rrel T 1 A, whisieil T e T e e [T ] |

Em geral, a malorla das pessoas e mais propensa a criti-

ca que ao louvor. Quando se encontra um erro, grita-se, ralha-se, al-

tgia~se a voze. Quando se encontra uma coisa certa e bem feita, guar-

da—se siléncio.

Lembramo-nos nos de uma garSta de curso primério que du-
rante quatro anos obteve sempre o primeiro lugar. fsse fato passou des
percebido por todos os colegas. Quando, num mes, fol ela derrubada pa
Ta otseggndo lugar, a classe vibrou e, 0 que & pior, os adultos que a

rodeavamn. -

Outrossim, a verdadeira autoridade naoc se consegue negane-

do, porém sempre que poss{vel afirmando.
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10 - O dirigente deve saber delegar pod%res e transferir certas

L el e N N W ) gl gy i o'y R Ll W T

atribuicoes

O dirigente deve saber delegar podgres e transferir cer

tas atribuigoes que poderao ser desempenhadas, a contento, pelos su=

1

bordinados. Afirma John 8. Gorsuch (IDORT - margo-abril 957) que, em

geral, os dirigentes nao gostam de delegar poderes e Ma razac dada com

mais frequgncia e a falta de confianga nos seus subordinados. 0O Qque

significa essa falta de confianga® Ela pode realmente significar fal

ta de desenvolvimento dos subordinados. O chefe se esquece que compe

A . ’ _ )
tencia e algo que deve ser desenvolvido gradualmente',

CF 3 "3 g rm o O R

o=

ANIVERSARIANTES DE MAIO

oy P T il

Dia - Nida Maldi Corazza - Dirigente - P.I. 35

6
Dia 2 - Cleide Brancardl - Dirigente - P.I. 87
Dia 6 - Veronice Spacca ~ Dirigente - P.I. 93
Dia 6 « Marly R. Reis ~ Dirigente - P.I. 51
Dia 17 - Maria Inés F. Silva - Dirigente - P.I. 108
Dia 22 - Hilda S. Ferla - Dirigente - P. I. 100
Dia 22 - Maria José Q. Ledo - Dirigente - P.I.f9§
Dia 27 - Maria Isaura L. Silva - Dirigente - P.I. 65

Dia 31 - Edna Cordeiro A. Camargo - Dirigente ~ P.I. 10k



e

COLAZORAGAO DO SETOR MUSICAL PARA AS DATAS COMEMORATIVAS DO MES DE
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Sapa--teiro Dbate sola, Bate o prego o marce--neiro; A Cl--—-

dade que nao pdra, nao des--—canga o dia in--teiro. O rum——-
p— ™

hino degta Terra, Que pro--—-gride di%#a di-a

tra la 1a 1la 1ls

2. Se com mamae estamos néds é feliz o lar etc.
3, Se a sorrir estd mamae ¢é feliz o lar etc.

4, E n8ste dia vou cantar é feliz o lar etc,

+4+++++++++

HLl
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ACTO  PREV, JTIVL

Maria IHclena Ncveais

- = 1 r& = [y - ’ -
No mundo mocderno nio se pode nals adnitir ~uslcuer cduvida so-
. . A - ~ . .
bre a iaportancia da educagao no desenvolvinento das socicdades € no ae
Justanento cos indiv{duos, ber: couo sobre o papcl ativo das instituigoc

socilais ue tenhan responsabilicdade ce acelerar e coordenar o Processo e

Jueativo,.

£ fato conhecido por todes 7jue, na redica en “ue o desenﬁolvi
nento socio-econdnico se intensifica, trazundo ro’ificagbes const-ntes,
nais ropidas e nunerosas sio as substituigles, devendo a escola prepara-
se parn wna ag¢ac polivrlente em disperszo e uua rcorg#nizagﬁo‘scm aliena

gao, a fim de¢ tornar o homen w: ser criador na sua comunidace.

. oy T " &

i. escola con: a sua estrutura e dinaiica cspecificas, fins e
Jjetivos deteriiinados, ‘eve cferecer experiencins positivas de prendiza-
gen e de ajustanento, pols, do monmento cn ue viviizos nu neio ¢ue conse

’ 2 Ny : .
t-ntenente se transforia, ¢ pruelso, coro afirnme C/AL ROGERS, melhorar os
processos ce comunicagao e cCas relagSes hurianas. a escoln, tantec o alu
no cono o professor aprender: a viver en grupo e, ac favorecernos o desen
" o sizrames s — .

velvinento pessoal e a rucdangn nos in“ividuos, pronicirnos conconitante-

nente a renovagao no plano cCucacional.

Por outro lado, 5 interessante consiferar, para nelhor compre
ender a agao preventive da escola, ~ue caa crirnga interiorize » cultu-
ro. de sua farilia e do meio social ao fjual pertcnec, cabendo a cscola fa
cilitery corriglr e completar essa interioriiag?o, levanlo-n a tonar de-
cisdes e a assunir res.onsabilidal’es cue a tornen livre, senpre respei -

tan o o ireito dos denais.

L ]

» o~ i
Cor: o projosito de nmclhor coiipreencer a agao preventive da
escola, Cevemos considerar alguns aspectos da filosofia bin-social da e-

~ " ’ - . . o~
ducagdo que, cono ben define PRESCOTT, e baseaca nuia J0slgao hunanista
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GQue se caracteriza pel~ luta constante no sentids de melhorar a condigﬁ¢
huriana, por todas as maneiras poss{veis, conuzindo o howen ao que o Dr.
SCHWEITZER denonina a dignidade essencial de caca ser hunano, e, ven as-
sim a une Cefinigfo ‘de valores ci‘eals, uma vez quc, como afirma ERICﬁ
FROMM, o horner: nao ¢ livre para cscolher entre ter ou nac icecais, nas 1i
vre para cseclher entre diversos tipos ce iceais.

"

»
& escola e wr 2os grupos socials rue, por nais tempo mnan-
L4 .
ten contato sistenatizado con individuos on Cesenvolvinento, donde a sua

-~
-

- - - il o el ~
responsabilidade en favoreccr o prcecssc Ca evolucas atraves da acao in-

L - ' 5 ~
consistencia ¢ o equilibrio pessoals, como resultentes dec novas experien

clas ¢ dcscoberta de novas canacidalcse

Partinds do princ{pio de cuc o conportancnto hurnano ¢ o re-
sultado Cc tensoes provenicntes de una sdric ce fﬁrgas “uc operan sobre
s inﬂiv{duo, constltuindo-se a personalidace wr todo inaivis{vel, dedu-
zinos gue a interagio <o incividue cow o neic & “ceisiva no processo dc’
auto-rcalizagao, através da cxisténel: de wie or;anizada redc de valores.

=

contrails ca perscnalicdade que lirigen o conortorcnic nas Civersas situa

GOCS,
’ — R . ’
wlias, PRESCOTIT cefine imuito ben o »nsiceolcszo escolar corwo
-~ ’,
senco ¢ prcofissional cue traz w: ruadr:c o rcfercncia psiceologica aos

~
~

problciias de cnsino, educagao e ajus

o

tarcnto escolar.

~ - s’ - 1. ~ . :

L. atuagao da escola evoluira e “uas 'inensces, 2 indivi -

Gualigacdors ¢ = soeinlizacdora, dentro e w:i pleno de agac unifieado ue
propicle clina e seguranga e apoio para melhoria da “urlidade d¢ intera

¢70 e o comunicagfo entre os “iversos clenentos €5 grudo.

) ’ ~ 5 5 A % i
Contudo, so serac atingidos esscs objctivos se a escola e
: : . $iss ~ £ wemw i
o corpo cocente tivercnm ccnvicgoes niticas sobre o significado ¢ nctas
. & L P £ 7
ca cduCaqgo, conhecinento seguro dos principios goreais clentificos dos /

processos e Cesenvolvimento, da aprencdizogan c o ajustamento.
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Juu vl

Na nossa expuriéneis profissional en Servigo de Psicologis Eg
colary de escola'pﬁblipa da Guanabara, pulciios constatar = agao previn-
tiva da-escola e do préprio Servige de ’sicologia Lwue, eil Gltina anali-
SO,‘EﬁVOTecc a adaptagao escolar, neutralizands situngSes o problenati-
cas eLocionals cue irian prcjudicar © seu Jesenvolviiicnto ¢ desencacear

conflitos graves no meio anbicnte,

l.o icentificar e dirgnosticar Cificulcdadcs de adaptagac ouce
aprencCizagen cos alunos ( 2 naiori~ (as vozes relacionadas a situagoese
condlcionanentos ce outros LuLientes), an orientsr Zsses casos e enc-ri

. . = - " ’
nha-los para tratamentos e a331sten01ns acefuacas, a escola cstara prevg
nindo problenas mals graves.

Conveén salientar, JOTCL, Cuc a acao preventive da escola  na

. ~ - '
coruni’ade e “rple, peis nao atingc sonente alunos, mas trn or: pais C

profcss:res, “uc necessitnn igualnente e oricntagic e apoio. Os rosult
Cos “bticdos através da atua 2220 (oS psicéla;as Jjunto as professSras, sac
muite positives, uma vez due revilon corns foi faverecide o seu desenvol-
vinenio pessorl tendo-se constatade ‘ue ruitas delas nds ten suficicnte

naturicade “nocion-l para resistir as constantes presstes ¢ solicitagles

“ue sorren por parte dos alunos, ¢a esccls e dr ,ropris coiunicado, mohi

(J

lizacas por problcuaticas pessoais, projetanio cs scus conflitos nos alu

nos e perturbanco o aibiente escolar
Os pals s2o igualrmente beneficia’os pel- s¢do preventiva -
’ & ~
escola e o psicologo pols, esclarecitns sobre ruitos aspectos d2 educa-

GO ¢Os filhos, poCerav refortular as suns otituces educativas ¢ situer

4

nais o3jetiVaﬂonte as ﬁrﬁ ries

)

‘ificulcdaces e ..roblenas prssnais, acci-

i ’ ” = L] " -
tando nao so os filhos, conc ~ si proprics core pais, conseguindo nssin

i at

vl

nelhor relagdo pais-filhos.,

T ¢ ; " . » )

Muitas veézes, & no srbisnte cscol T que probleuns enncionals

’ -~ » e J'\
ate entao despercobicdos pelo anbiente fanlliar, se cxteorioriz: T, pocdendc

ser convenienterente tratados; freduwntes sis cs casos d- criangas isola-



;das, agressivas, instavels, enctivas, carentes de afeto., In geral, fow .
r 81 H&neficiadas peln gao da escola luey coupreendendo tais probletiagy
nautralizou es8as dificulaades,;conseguinuo ﬂue as nesmas se ajustassen
.ﬂO.QEiE escolar, ~pesar dg persistirem seus conflifos eri outros anbien -
tes. | |

0O psicélogo deve partiliryr do princ{pio de ue educar wi: indi-
~v{duo PDI'eSsUpoe transformé-lﬁ, ajuﬂéulb d desenvolver suas petencizlidas-
des, devendo a orientagao escolar ser una orientagao de desenvolvimentos
deve cchnsiderar ¢ue o prevenggo atiV¢.das perturbﬂQEGS escolares, SO
cirls ¢ afetivas dos alunos ¢ » nelhoria co aiblente escolar ¢ familiar,
rogult: i en bﬂneficio da prépria sociedado'entrﬁndo nuwii plano de higicne
heniwl, pois, se nao exercidas a tenno, irao influir ncgativauente, ox1n
ji@uo, nais tarde, une, mobilizﬁggo de dlshendlosos recursos dn COHunida-
dce SO OULYO lado,ﬂhé un pelagﬁo csﬁr@ita cntre o progressb terépicc ei
G.QQucrtivo, aevenao o psiqélﬁgo clinico ser interesse ¢ connecciluento dos
dificuldﬂdﬁs de adaptacao € anrendiza-en oéodlar, para UG, tanto OS'ps;
célogos'comm of: profGSSEres, atﬁem nwt: Linha de acho profissicnal unifi

caclng

’ ~
r_""

o 2
Concluindo, o psicologo no csceln tora wr ctu gao preventl

n

Vg ligacda aos processos 7¢ idcontilicrcao, “vﬁliagaﬁ C rec&uchao’ F AV -

A o~ * B! ~ -
reeenco a dinrilen das relagoes soclals, Dassrnco o excercer as  fungoos

o
r-,
Fo;

| . , |
de neutrnliZﬂggo, integrsg¢ao, Cifcrencingao ¢ infornacac, D-i a neccssi-

' . - . 'y _

dade de¢ ser culcdadosarnicnte selGCLGnaao, ~olg estara tr balhando eni situg
t;'l et f .l ] - ¥ [ ] -

coes ueexdglrao eluilibrio emoc:mnal_, naturidsds g;ls‘j;}onibllldade PESm

so-l, mantendo econtrto com as rals vard C28 DGSSOAS,

» ~ - . -
O psicolego nn cseols nao deve, Dor conseguinte, ficar apew

r
n

nag limitado ao dlaﬁaosulco, > orientscio ¢ encriinhanento (os casos de

"'\

»

=lunos flf{ceis, ou con problerias, ncmn cor: a unlen preocupagio  de fazer

b . b ] r I b | ; L]
psiccterapia, scndo preferivel 7dus vtr-balhe cL e’ulpe ben ﬁrgtﬁizada 21
. #
' ¥ T
p - ~ , 'Y

. : / , . _ b o\ o~ ] _ P B :
cuclificadns * couun haver resisteiclt a atuagzo Go psicolog. esc@lan
rultas vezes eonsicderacos clenento porsccubﬁrlﬁ pelos ?roiossoros, orlon-

tadores e Ciretores dcvido aos eondiclonoumientos anterlores e por SCY  Aw



2l

A | » [ -
qucle elenento que chepga parr Cdescobrir, ~nalisar e de certs naneira
- - ’ - . - i
interferir. ALssin, scria necessario ue houvessc a nobilizrgao n

comunidadz, primeirsnente no sentido de veolorizar n ~gac preventiva

. ~ . ~ . >,
G escola e & inportinclia da atuagao do psicologo escolar,

- v g .

Sintetizrndo, o escola devera procurar ter senpre /

ui: agao objetive, consistentc, coecrente ¢ realista, assin como o pgi

» - e "
cologo Cuc trabalha no campo ca educagao escolar, buscando conl serie
£ s ~ | | :
dade cientifica solugocs adequadas para os probleonmag do ensino e ae

- ’ -
aproncizagendy e procurando aplicar as suas descobertas ao canipo pra-

tico de conduta humanz ligada ao processco ecucative.

* /% [% [*

L



s gualidades pessoals do professor deterniinam, en alto
. » _ - ol . . {
grau, a sua capacidade para a profissio. fle precisa nossuir vigor fisi
co, personalidade sadia e estabilidade emocional — ‘unalidades  essen-

clals ao seu bom ajustamento.

.0 processo de ensinar, bem como de aprender, depende da
‘boa corunicag¢ao, a qual resulta da manelra pela Jual o nrofessor dirl
se-se 20s alunos. Os atributos pessoals do professor ajudam, muitas vé
zcs, a determinar o n{vel de idade das criangas com Juen ele pode'traﬁg;
lhar com mais eficicéneia. Por exenplo, as gualicdades exlgldas para éé
trabalhar com erilangas das primelras classes nfo Sh0 as LesHas para d@ﬁ
ses adlantadas, adolesoentes ou adultos, Iortanto passemos a examihar
ligeiranente os atrlbutos pesscals fuc wmals concorrerl pare o suces so
do professor.

1 — [ naneira de falar a 7ualidade da voz, volume e nodulagio, s
important{ssinos. A pronuncia deve ser clara ¢ correta, livre de termos
diffceis ¢ inacessiveis as criangas. S sua aula Ccve ser a;racavel Qe
ouvirg compreens{V3l, bastante adaptavel e ajustavel as necessidades im

brevistase.

4 . .
2 ~ [, aparencia cssoal do rrofessor e outro atributo importante

"ao cuerencs Alzer con isto Cue sonente as nessoas honitas possan ser
professores, parém, desde 7Jue a riissfo de ensinar eunvolve o intercssede
wia pessoa por outra, ajuela Jue val ensinar, Cuancde rcevesticda e una
-parcnela agracavel ¢ comportarento exeniplar, ten nuito mals  facllida
de cde atrair os outros pelo éou portcy o gue constitul wna das prineiras
dﬁracterfsticas para o sucesso do onsino, . apesrencla pessoal rcflete -
s¢ no bonr gosto de trajar, elegancia e asselo Uue se deve esperar aa
Wila Dessoa e cu;tura, CGesenpenhando respeitével papel ne comunidade, tal
cOorI0 O professcor.

3 = Ooutro indispensévol atributo do professor & o V.
Intensidade e natureza das atlvidades do jrofessor 3rim£rio, n?o se ajus

5 . ~ .’ )
tan ac professor fislcanente fraco, cuja nlssao, alen de outras, e de-



26

. ’. . ’ ] .
senvolver nas criangas habitos de boa saldo. B irportante que o profes-
| . . & L . ~ .
sor rcpresente un modclo de vigor fisilco a fii: Je [ue possa nantef o en

tusliasr.o pelas criangas e pelo ensino.

- " b ’ . f'*. .; i - -
4 - Intinanente ligados a saude fisiea, estao a estabilidade erio-

amyrngly= Lm0 o

- e trgr- s - ghiwnge

’ o . | >
cional e a saude nental. C professor erocionalnente estavel

* 4 # | , ,._," ' _.
1ue e responsavel ao enfrentar Gualcuer situagao inesperada. Ble deve

C A

3 nouele

possulr un grau de adantacao ruito alto, para sc ajustar a cualquer 111~

previsto. & vida noderna, cori suas inovacoes, ndo pernite ao professon
* - - ' - . : )

prineipalnente priniario, a ser agressivo nenl tanpouco acanhadc. hle de-

* il & » el
ve s¢r reflexivo e alerto as condigoes locals, a fiin: de nac sofrer frus

CIragoes.

’

sl ey e - x L o

e s . ’ . . « s
o — L lexibilidade ¢ outra ualidade possoal Co professor. 0°dla
de trabalho de wnm professor nunca odce ser conplctanente antecipado. S1

=~ ' . L > » .
aRefe] 1esperadas senpre aparceen ¢, nuitas vozes, ¢ neeessa aze
tuacoes lnesperadas senpre apa e, Luitas v y cessario fazer

ajustarcentos ~g ativicades ﬁlanejadas anteriornente, ra istoy © PIOw
fcssor dove oétar rmuhido d habilicdade para desenvolver noves planos, e
acordo con a siturgao eriada no racriento, sgja r¢eorrendo aos sQus recur
sos naturais ou o cooperagno da cormmidacdc. Antevendo a dificulcace, o©

prof.ssor poce julgar, culdad-sanente, o rclhor eleo Ce acao parn  vene

cer o8 irprevistos.

- | a - *r - “p ) ’ - - - . ~y - » L

6 — /. socicbilicadc ¢ wi grandic atributo do professor. 4 habilidg,
. ’ [ ] ’ b | .

de de viver ¢ trabalhar con os ocutros e desejavel »era todos e nuito mals

~ . "" :
essenclal para © sucesso 4o nrofessnor. fste nic pode trabalhar SOZ1~

nho . Ls ativicades "ue éie planeja e orienta sfo para os alunos e deven
SEr por cstes observadase. 8¢ © profcssor esta diarisnente en eontato ,/
ccil as crisngas, com os colegas, empresados subalterncs, pals, visitone-
tes e com a cormunicade, Gle Cevo cultivar ntitudes noncirosas o téeni-
cas de estabelecer relacoes humanas. Uma vida pessoal rica Ce interés
ses variados € wu excelente recurso para o sucesso cdajueles cuja missao
& enricuecer a vida dos outros. O conhecimento e entusiasno pelos inte-

F 4

v ol . . . . _ - - .
resses da infancia ¢ da juventule € a arte cue o professor deve empre -

gar, para inspirar, eli si e nos outros, um sentiiento Ce ben estary CCnhw
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Ctribuindo assin para © seu Proprio sUCSSSCOe

' .
7 ~ Responsabilidade ¢ cutro elenents e gronde irjortancla., A

L

boa‘vontade corl ue o professor ﬂesem;enha 58 scus “overcs, a acsltagfo
las fungdes duc lhe sac entregucs, ¢ a contribuican espontfinea da sua
competancia S80 fatBres ‘iue provan a resp;nsabiliiaﬂe CO Drofessorsser

mtletaronte resvonsavel ¢ un dos melhores atributcs do professorgznﬁi
para Slc ndo 6 preciso regulancentos r{gidos, e vern _ue Ele. consices-
ra suas grh rias atividades corc wna contribuigga Circta pars O engran
Laelmento, ng? 50 (o eseola a (Ue nertence, nas da cducagac en  todos

soeus, ashectoss

. E impraticévcl citar todos ¢os atributos pesscals do profese
sore. llém dos citados acima,lainda podenes aclelonar alguns, tals cg
mos controle, entuslasic, honestidaio, inparcinzlicade, fortalezn, pon
tunlidade ¢ bom hwior. De varios cstulos feitos nor chucadoresy chce

3 ' # ~
gou-sc a gonclusao de ue ha uma relagao direta entre =2 pergonalidace

f ’ - ] - ~ -S|
do nrofessor ¢ o nivel de sucesso Jue pode scr por ¢lg >btido,

* [ [ [
e
GR.C%AQ DO LHESTRE

_6 Verbo incarnado. Mestre <Os restresy nosSso anabilisso  Je
sus, ue Vos dlgnastes vir ao mundo para indicar acs honens, c€orn a vog
sa Infinita sabedoria e inesgotével bondadc, o carninhce o céu, savi be
nigno as humildes sﬁglicas ﬂaiuélosilue, scouin o as Vossas pegadas que

» - [ ] s | ﬂ'- - - - . N e
reri ser nestres catolicos, diznns “este nrne, nwostrande as alrias as sgn

“

’ » : .
das sesuras “ue confuzenl a Vos, &, por Vos, o clterna fellcidade.

. ~ ’ . S |
ConcecCei~-nos a Tuz, nac so pare ovitar as lnsldias € arma-

’ “ - L ? . .
2ilhas co Erro, nas tanben para penetrar o verda’e ate consegulr ariue-

. ’ . ‘
le fulpor ¢ clarezr, pelo “ual o ~ue ¢ nels essencial se torna o mals

C}}

| - h ] - -~ |
simples, ¢ portanto o meis adetuacdo as intelijcnclas neosno Cos  pesue-

ninos, nos cuais especlalncntc se rcflcte a Vossa Civina simplicldacde,
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. .J.- L - '. : :
visital-nos conl o socorro do Vosso Espirito Criacor, a fin de Jue pPose

& L | y | - | . .'
garios ensinar devidanente, qduanco recebemos o mandato, a doutrina da Pe.

Dal-nos a virtude para nos adaﬁtarﬁoé aos es:iritos ainca
nao maduros (o0& nossos discipulos, para favorecerins suas belas e fres-
cas cnerglas, para compréenﬁeruos seus defeltos, para suuortarnos ;sua
turbu%éncia; para noes fazerios nos préprios vejuencs ser abandonar a cé

. . ’ .
tedra GO nosso Cever, a exen.lo Vosso, ¢ Senhor, due Vos flzestes como

| f > . { i P-4 - :
ul e nos sen delxar © altissiro troneo da vossa divindade.

| ’ [} A
Mas sobretudo enchei-nos Jo Vosso Eg»hirito d¢ frmor: amar
’ ’ .
por Vos, Mestre unico e bon, para nos imolar:iios nc Vosso santo servigos

LN | . ~ A . . ~ ~
aror a nossa profissac, para ve-la comno una nobilfssina vocaclo e nao

Coro un empr@go corunly anor a nossa santificagﬁo, coro fonte principal
(o nosso trabalho e Go nosso apostcladosj anor 2 vercade, para nunca nos
afastariocs deiiberadamente Gelas anor as alnas fue cevenos nodelar e
pl&smar na verdadc e no beny anor dos nossos alunos, para fazermos cida
daos exenplares e fillhos fiéis da Igreja os nossos nuito amacos neninos
a jovens, con verdacelro sentinento de una patern@ﬂade nais elevada, mais

consclente e mais pura cue a simplesnente natural,

¥ VSS, Hae Santissima, Maria, scb cujo aiworcso clhar Jesus
actolesccnte crescla en sabédoria C Sraga, sede nossa intercessora junto
an vossc Divino Filho, ¢ obtende-nos a abundfneia Cas sracas celestes,
a £in de ¢uc a nossa obpra recunde ernl Sua honra ¢ gléria. fle que cou O

R { . - » ’
‘ai ¢ o Bspirito Santo vive e reina por todos os seculos dos  seculos.

N S
Lo MB M,

& /% % [#

* /%
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JOGOS — FATOR D

L)

L)

DESENVOLVIMENTO

« TS o I T T At g e S PTRE Y. T T i T

&

Todos sabemos o gunanto e importante o brinquedo
Para a crianga.

- . , &
A atividade ludica s a maneira natural.que permi
» ~y o . J
te 0 desenvolvimento completo da coordenacao sensorio-motora.

o ’
Atraves dessa, desenvolvem-se 08 musculos, 0s sen

tidos, ajustam-3e as emogSes e desperta~se o espfrito da criatividade.

Os Jogos infantis podem ser classificados em dois
Eruposs

- - .I i '
1 - Os de 1livre escolha — Que nao seguem uma orientacaomre-

determinada, sem tempo de duragao sstabslecido.

. e, *
2 - Jogos organizados, onde a crianca e induzida a dedicar-
se a brinquedos, que em geral, possuem regras certas, que precisam ser

% A
cunpridas e as vezes nun tempo determinado.

A escola utiliza os jogos de livre escolha, mas

procura:misturé-los com jogos organizados. cuja elaboragao visa atin-
cir determinados objetivos educacionals. Na faixa dos 6 anos os Jo-

- . L - . £ ~
gos auxiliam a socializagao da crianca.  Atraves deles esta aprende a

viver em sociedade.
Selecionaremos alguns jogos que irao auxiliar o

trabalno da educadora, favorecer o desenvolvimento da coordenagao sen
4 Lt oy | ~
sorio-motora, melhorar a atengao, percepgao e assoclagac da turma dque

lhe foi confiada,

5 a 6 anos -~ CORES

el

Objetivo - sentido visual e memorizacao-
Formagao - grupo de criancas na dlsposicao que o espaco permite.

DESENVOLVIMENTO

A educadora pedir£ que cada crianga cite um obje

to visual na sala, da cSr'que els indicar.
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¥

X . . ~ ’ p - |

Ex.: verde — a crianga dira: a folha da arvore e verde - a capa do ca-
y i - - =

derno ¢ verde., 0s que nao conseguirem dizer no prazo estabelecido (vode

- - - T - - .~ [ o
ser 2 minutos) ou citarem um objeto Ja mencionado nao faraoc pontoc.

»

A educadgra poderé marcar o0s pgntos com graos de ce=
reals (milho - feijdo, etc.) entregues a crianga. No final do tempo eg

. ’ - . & i L NN
tabelecido para o termino (15 minutos) sera vencedor ou seraoc venceddtsd

'ﬁ' " ’ o~ .
os que acertarem mals vezes e maior numero de graos possuiren.

2 MOstca MAGICA

Objetivo - AUDICAO ,
Formagao - As criangas dispostas da maneira que a sala permitir. Uma fi
cara fora.

' . ~ . ! 4
Desenvolvimento ~ Combinada qual a ag¢ao que a crianga devera  exXecutar

’ - & » i » -

com determinado objeto gque ficara escondido, os demais inielarao a musi
[ - e [ ’ L3 b 4
caj eXs- meu sininho, meu sinao que servira de gula na pesdquisa. Gradua
"~ # . . 5 . .
rao a musica fazendo~-a forte, piano ou pianissimo. Quando ela pegar o
. ’ ! 4 . F N .

objeto, a musica se fara forte, mas suavisara a medida que se enganar ra

agao & executarj ex:- pegar uma flor e a colocar no vaso, Ou pegar  um

» Y - A .
livro e o colocar no armario, um lapis no estojo, etc. E ilmportante que
o lugar em que deva ser colocado o objeto seja bem familiarizado pela

crianga. No momento que consegue acertar a realizacgao, os companheiros

batem palmas e escolhem outro substituto.

ixD>
&2
3
{z]

:

3 - TIRE UM IGUAL A |

Objetivo - desenvolvimento do tato.

Formagao - uma erianga de olhos vendados, destacada das demais.

Desenvolvimento - Dé-ge um objeto a crianca que esta de olhos vendados

para que ela o segure. Depols que a crianga tiver sentido o objeto em

suas Mmaos, sera o mesmo retirado e colocado no melo de outros objetos.
Tira-se, em seguida, a venda dos olhos da crianga, man

da-se que'ela olhe . para todos os objetos e retire aquele que segurou,
do meic dos outrose
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'} . OLFATO E PALADAR

1 - perconhecer pelo olfato.

Café
Vinagre
Gasolina
Alcool
Llho
Perfume
Agua

~J] O\ F Ww N

2 - perconhecer pelo paladar.

Agﬁcar - Doce
Sal - Salgado
Limao - Azedo
Gild - lmargo

£ w N

- COORDENACNLO MOTORA

- exerc{cios feitos no ar

movimentagao dos olhos, da esquerda para a direita

o D
{

papel quadriculado

B ¢
i

d - diferengas devidas ao tamanho, forma, cor, etc.

Vera S. do Canto

- Qe Qem Dms



CURSQ DE EDUCACAQ FISICA INFANTIL

I p— el T . i =R o gt L e B i cliefhle S G =— - i Ll

0 Departamento de Educac3o ,c Recreio, atraves da Sec-

el il » » — il f - s
¢ao Tecnico Educacional e do Setor de Educagao Fislca, proporcionou as

“ i ! » » . # - i
professoras de Educagao Iigica, um interessante curso de ginastica in-

fantil.

A8 aulas foram ministradas por Maria Rodrigues, pro;

fessora da Universidade de Educagao Fisica de 8anto André, do Esporte

-

* . ’ . .. . . r .
Clube Pinheiros, com varios cursos de especlalizacao realizados e figu

~ ' o - . r 1 !
ra de ~lta projegao na area de Educagao Fisica.

%
O curso foi realizado as tergas e quintas-feiras do

iy - - | o '
més de mar¢go € dele particlparam treze professorass

Foram abordados temas de capital importéncia para apll

o ’ » [
cacgao de tecnicas atualizadas.

i finalidade principal do curso foi ampllar os cophe;.

cimentos tecnicos e pedagégicos das professoras de Educagao Fisica.

O cursc constou de:-~

—_ re £, . . ’ .
Educagao fisica infantil, baseada no metodo da eminen

te professora Lizelotte Diems; jogos motores de campo e de salaoj dan-

- o, & .- e re .
gas recreativas e folcloricas; exercicios com utilizagao de elementos

o » ‘é, " » I
(cordas,; bolas, bastoes e bolsinhas)j exercicios formativos e correti-

VOS e
O curso foi do real aproveitamento com possibilidade

de aplicagao imediata.

Norme Vazcarc Salibi
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AS DIRIGENTES ©DOS PA3QUES  INFANTIS

As coordenadoras da Gltima Dinamica ‘dg

Grupo, realizada no Parque Infantil Mario de Andrade, no dia 19, p.ps

para elaboragao da Unidade de Trabalho padrao, "A Crianga e o Folclgo

re", agradecem a valiosa e farta contribuicao de material pesquisado.

A gqualidade das pesquisas possibillitous
nos a execugao do planejamento, que a nosso ver corresponde adequada

mente acs objetivos que pretendemos alcancar nos Pargues Infantis.

daira Blundl Sabrino
Maria Jgnez F. Silva

Lucy de Q. N. Ferreira

Sarita C. Penteado

Mariz Isabel Costa FPreitas

Maria da Gléria Mo Silvestre
Lucia F. C. Fernandes

Hilda Perla

Ivany de O. Alvarenga

Isabel Tavares Bastos

Punice P, P, Esteves

Vera Marta Bonafe





