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Diante da tarefa de redigir o relatdrioc parcial sobre o
projeto "O gue se deve saber sobre creche" discutimos qual seria a
postura mais adegquada: :ou apresentarmoé um rol organizadoridas ativi-
dades desenvolvidas,devidamente acompanhado de anexos contendo as pro
dugoes do periodo; ou refletirmos um pouco sobre o percurso que temos
seguido, tentando transmitir a légica implicita gue nos tem orienta-
do. Optamos por esta Gltima solucdo, muito menos como justificativa
de uma aparente desordem . nesse percurso, mas muito mais para trans-
mitirmoé aspectos de nossa experiéncia gue tanto poderaoc fornecer sub
sidios a outros pesquisadores gquanto ao pessoal técnico : encarregado
de avaliar projetos equivalentes ao nosso.

Talvez, o gue tenha sido para nos inabitual na realizagdo
deste projeto, e que transparece desde a carta de intengoes inicial-
mente enviada & Fundagao Ford, & a procura de uma postura flexivel
frente s demandas, ou péra sermos menos assertivas, frente & percep
930 que temos tido das demandas nd que se concerne 3 quest3o das cre
ches, A particularidade deste projéto (e 0o que a nivel pessoal gera

por vezes ansiedade) & o fato de nao nos colocarmos rigidamente um
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plano detalhado, onde os contelidos e a forma de apresentar esses c6£
telidos sobre creche estivessem todos previstos. Ao conttario, ..desde
o inicio, tanto cénteﬁdos_quanto forma de coleta ou apresentagido, fo
ram sendo selecionados.a medida em que percébiamos uma - demanda de
grupos, institui¢des ou mesmo pessoas lidando com a guestdo da cre
che no Brasil. Desta forma, nossas agoes foram seguindo direg¢Ges nem
sempre anteriormente pnevisiveis e, outras vezes, agOes previstas nao
foram realizadas na seqgii@ncia estipulada, porque outras demandas, que
nos pareciam as vezes mais urgentes ou tinham sido provocadas por
nossa propria agao, surgiam e foram por nos respondidas(i). 0 que te
ria originado esta nossa postura flexivel? Tem sido ela a mais ade-
guada para responder as hecessidades do tema? Nao teria sido possi-
vel manter uma certa flexibilidade mas atuar dentro de limites mais
previsiveis e palpaveis?

Provavelmente em outro momento histdrico e em outro con-
text§ social — coﬁ uma t;a@igao académica ou politica que permitis-
se respaldar a reflexao sobre o tema creche — fosse possivel desen-
volver um projeto com postura ao mesmo tempo flexivel e relativamen-
te orientada. Ora, no Brasil, apesar da reivindicagac por creche ter
crescido nos ultimos 10 anos, o tema ainda nao tinha se constituido
globalmente como objeto de estudos académico ou de reflexao pdliti
ca. Ou seja, a guestao da creche custou para ganhar contornos  pro-
prios, autonomia .enquanto tema. Por isso mesmo, seu estudo ressen-
tiu-se da falta de um instrumental minimo de analise que fosse ade-
quado a esta identidade tematica, s6 aos poucos percebida e construil
da enquanto objeto de conhecimento. Como exemplo, no campo educacio
nal, inicialmente e ainda agéra, a creche & um tema marginal em re-

lacdac a outro tema também marginal, gue somente had pouco tempo ganha



autonomia, gue & a pré-escola.

A questao vinha sendo tratada quase que exclusivamente a
nivel de reivindicagac ou deniincia sendo ainda !considerada como tema
marginal, pouco relevante para setores ligados & area da Educagdo.
Os trabalhos mais substantivos — d& guaisquer naturezas — mesmo a
nivel de diagndstico = praticamente inexistem e, mais ainda, nao
se tinha nem consciéncia clara sobre as questdes pertinentes a serem
indagadas: nem nds, da equipe da Funéagao Carlos Chagas, nem outras
eguipes ou grupos. Desse modo, cada questao pratica levantada, ou ca
da problema posto, seja pelos grupos reivindicando creche seja pelas
institui¢des governamentais, nao encontrava um acervo conceitual ou
de informagOes capaz de gerar respostas prontas, o que provocavé a
cada vez, um investimento ée tempo na busca de subsidios para respos
tas(2).

Esta caréncia de reflexado académica e politica mais subs-
tantivé em torno da reivindicag3o por creches transparece, também, no
pequenissimo nlmero de grupos ou equipes que vem debatendo a questio
de forma constante seja a nivel académico, seja dentro dos partidos
e grupos politicos ou de movimentos sociais. A nivel académico, por
exemplo, contamos na verdade com trés equipes de pesquisa (Universi-
dade Federal de Minas Gerais; Universidade de Sao Paulo — Ribeirao
Preto), grupos que se formaram neste mesmo periodoc gue o nosso e com
guem temos procurado interagir, sempre gue possivel.

Destes fatos tém decorrido duas conseqgii@ncias para nosso
trabalho: falta de apoio conceitual e de informa¢d3o, que nos pudes-
sem auxiliar como suporte'ou pénto de partida; fregléncia com que te
mos sido contatadas por dgrupos e instituigaes bastante diversos, se-

ja para trabalhos de assessoria, seja para palestras ou cursos, ou
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para outras atividades as mais diversas que vao desde orientacao in-
formal de tese, até facilitar o uso de equipamentos (VT, filmes, bi-
bliografia) a grupos de populacao trabalhando e produzindo materiais
sobre creche. Isto &, o fato de oficialmente existir na Fundagdo Car
los Chagas uma equipe trabalhando com a questao da creche fez com
que, para ca convergissem solicitag¢Oes de diversas naturezas. Comple-
hentarmente, as agdes que temos desenvolvido geram a percepcgio de no
vas hecessidades e que tém se concretizado em novas solicitacodes(3).
E finalmente, estas atuacdes vio modificando nossas percepgbes sobre
este campo, provocando uma reavaliac¢do das necessidades e consegiien-
temente de nossos objetivos(4).

Em conclusdo, estes trés anos de atividades em torno do
tema creche permitiulque se criasse o germe de um nucleo na Fundacgdo
gue vem trabalhando sobre o tema de forma continua, gue ao mesmo tem
po recebe e difunde informagoes e um corpo conceitual relativamente
articulado através de diferentes tipos e modalidades de acdo. E como
se o financiamento da Fundacao Ford tivesse possibilitado a gestacgao
desse niicleo, oficializado pela existéncia de uma verba inicial. Es-
ta oficializagao acarretou nao apenas um reconhecimento internc a
Fundacdo Carlos Chagas (com conseqiiéncias positivas na incorporacao
da problematica feminina & area da educagdo), mas também de institui
¢des externas, inclusive agéncias financiadoras de projetos. Assim &
que, desde o inicio procuramos envolvé-las na questdo solicitando
complementacdo de financiamento para a realizagdo dos projetos: a
PATHFINDER para realizagéoldo Encontro Nacional de Creches; & Prefei
tura de Piracicéba para'a realizacao do encontro de pajens; ao CNPg

para a realizagdo do jornal da creche e do video-tape "Eu sou pajem".



O envolvimento de outras agéncias no financiamento possi-
bilitou que "esticadssemos" ao maximo & duragdo do projeto inicial (e
gque desenvolvéssemos uma acao continua) ac mesmo tempo que permitiu
"infiltrar" o tema, sensibilizando setores ainda distanciados.

' Esta estratégia de difusdo/sensibilizacdo, no intuito de
alertar sobre a importdncia do tema, ndo se restringiu a agéncias fi
nanciadoras, mas se estendeu aos mais variados setores. Isto ocor-
reu, por exemplo: na inclusao de técnicos de Orgdos governamentais
enguanto observadores no Encontro Naciqnal'de Creches (CNPg, MEC,
MTb) ; na apresentagao de trabalhos sobre creche em encontros, semina
rios, publicacdes gque aparentemente ndo teriam vinculacdes com o te-
ma (ANPOCS, capitulo sobre creche no livro sobre Educagdo da Mulher
no Brasil); ﬁo!incitamento a editoras a publicarem textos brasilei-
ros ou traduzidos éobre a gquestdo (Editoras Global e Brasiliense), e
até mesmo na proposta a Ciranda dos Livros (programa de difusio de
livros para criancas) de estender sua acgdo para a faixa etaria éten-
dida pelas creches e pré-escola. Se essa diversidade de atuag¢des nos
pareceu estrategicamente importante, ela acentua ainda mais a aparen
te dispersdo gue vem caracterizando nosso trabalho. O gque nao deixa
de nos suscitar inguietude, nao apenas quanto a prestacdo de contas
frente a agéncia financiadora, mas principalmente de ordem ética. Di
to de outra forma, esta dispersaoc de atividades nao teria refletido
uma incompeténcia inicial da equipe?

A resposta seria afirmativa se tivéssemos nos contentado
com um recorte relativamente estatico do tema e gue levasse em conta
apenas ou'os éspedtos politicos, ou educacionals, ou psicoldgicos ou

economicos da questdao da creche. Ora, a medida em gue vamos traba-



lhando, vamos percebendo muito claramente é interligagdao dos varios
aspectos na proposta de gualquer intervancao, junto com a necessida-
de de nos colarmos o maximo possivel ao concreto, o que significa,:
de certa forma, aprender fazendo. Além das produgoes realizadas no
periodo, &€ sensacaoc nossa que a equipe se capacitou no sentido de es
tar apta, hoje, a delimitar esse objeto de estudos e de trabalho de

modo integrado e bastante proximo do concreto.
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ANEXOS




VT (yHS — 20')

EU SOU PAJEM ~ (PRE-ROTEIRO)

I} OBJETIVOS

IT1)

III)

Estimular a discussido sobre o papel da pajem; |
propiciar a identificagdo da pajem com outras que execdutam o
mesmo trabalho;

contribuir para a construc¢ao de uma identidade profissional.

TOM (OU ESTRATEGIA)

1.
2.

3.

Narrativa linear;
linguagem mals proxima possivel da televisdo;

impacto emocional (na misica, situacdes etc.).

PRELIMINARES

/

1. A idéia & tomar as 24 horas do dia de uma pajem — desde sua

casa de manhd até sua casa de noite.

Estas 24 horas seréo vividas por pajens diferentes (idades,
cor—-etnia, ciclo de vida e tipo de creche) que se revezarao
em sistema "coringa®. '

Esta rotina diaria sera cortada'por cenas do encontro de Pira

cicaba onde elas refletem sobre seu trabalho, '



Iv)

4. Durante a seqiiéncia normal da rotina do dia uma voz off narra
um depoimento sobre a vida das pajens — quem sdao, guanto ga-
nham etc. (vide depoimento). '

1

5. A masica a ser usada sera do repertorio das pajens.

CENAS

— preparando saida (de preferéncia pajem com filho) — seja ali
mentacéo, seja trocando o filho;

— o trajeto — a pé ou de §nibus —deixando o f£ilho aonde fica,
ou levando consigo para a creche;

— chegada na creche — uniforme, pénto, contato com as outras e
diregao; |

— recebendo as c¢riancas = as mﬁes que chegam, a saéola, a ins-
pecaoc para ver se tem roupa certa, se nao tem piolho; -

— atividade pedagdgica e recreativa com as criangas — rodas —

jidades diferentes;

— atividade rotineira na creche — limpeza, arrumacdo de obje-
tos;
— alimentagido das criamgas — mamadeira, contato corpo a corpo;

— atividade de limpeza das criancas — pinico, limpando - coc§,
trocando fralda, vestindo. Contato cbrpo a corpo quando exis-
tir;

— componentes afetivos — amor e 6dio_—- contato e repulsa;

— alimentagdo da prdpria pajem;

— atividade burocréticgiﬁe“houver — preen?himento de ficha;

— atividade ligada a remédio e cuidar da saidde — curar ferimen

to se houver;




V)

atitude durante briga, 'choro, manifestacao afetiva: penteia,

pega no colo, passa a mao, acarinha, beija;

relagaco entre os adultos que trabalham na creche — avisos,

o : L]
conversas, auxllios, contato fisico se houver;

varal com roupa de crianga; lavar e passar fraldas; maquina

de lavar; caldeirdes de comida; pilhas de prato; mesas
- ‘l - .
tas; mesas sujas depois da comida;
i
cena de afeto ou contato fisico pajem e homem;
momentos usados para planejar as atividades pedagbgicas,
treinamento etc. etc.;

relacdo com as maes.

METODOLOGIA

Discussio pré-roteiro com cineasta,

Observacgao nas creches.

Discussdes com equipe "Olhar Eletrdnico”.

Acompanhar filmagens.

Avaliar filmagens apos cada dia de tomada.
Rever material bruto.

Selecionar cenas.

Selecionar sons.

Edigao.

-

pos-

ou

Material bibliografico de apoio d equipe "Olhar Eletrdnico".
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